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《一本书看懂博弈论》

前言

有这样一道脑筋急转弯题：在什么情况下“0”大于“2”、“2”大于“5”、“5”又大于“0”？答
案是：在玩“剪刀、石头、布”游戏的时候。博弈，就是用这样一种游戏思维来突破常规看来似乎无
法改变的局面，解决现实生活中一些貌似复杂的问题。强者未必胜券在握，弱者也未必永无出头之日
。这就是博弈的迷人之处。从前，有一个昏庸的国王。他手下有两个大臣，一个是唯利是图、阴险狡
诈的奸臣；一个是忠心耿耿、廉洁奉公的贤臣。奸臣无法容忍贤臣处处与其作对，想尽办法要铲除贤
臣。有一天，奸臣在国王面前讲了贤臣很多坏话，说贤臣意图谋反。国王偏听偏信，决定听取奸臣的
计谋，用抓生死阄的办法杀死贤臣。抓阄方法是：在一个盒子里放两个阄，一个上面是“生”字，一
个是“死”字。如果贤臣抓出写有“生”字的阄就活，否则马上被处死。当天夜里，奸臣威胁做阄的
人把两个阄都写成了“死”字。这样，贤臣无论抓到哪个阄都得死。然而，做阄的人偷偷把奸臣的阴
谋告诉了贤臣，希望他能够想好脱身之计。第二天，贤臣不紧不慢地从盒子里抓了一个阄。令人意想
不到的是，他以迅雷不及掩耳之势马上把它吞进了肚子。最后，国王放了贤臣，计不得逞的奸臣只好
干生气。
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《一本书看懂博弈论》

内容概要

《一本书看懂博弈论》：博弈是情趣的发源地，是科学中的科学。如果有更风趣幽默、更浅显易懂、
更博采众长的“博弈论精粹”读本就好了！相信很多读者都抱有这样的期望，而《一本书看懂博弈论
》正是为了实现读者的这一愿望而创作的。首先，它避开了晦涩难懂的逻辑理论，囊括了博弈论的精
要“花招”及思维方式，让读者远离绞尽脑汁仍不得其法的无奈，轻轻松松一本书看懂博弈论。其次
，它的运用范围极其广泛——企业家用它来提高企业效益、赌徒用它到赌台上一展身手、办公室“菜
鸟”用它来玩转职场⋯⋯
可以说，《一本书看懂博弈论》是一本写给所有人的博弈论通俗读物。
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《一本书看懂博弈论》

书籍目录

【第1章】  博弈论：从囚徒困境讲起  认识博弈论／2  多种立场，一个思想／7  合作，有时是利益需要
／10  教授的圈套／12  你和上司永远差一步／15  签订合作协议——由婚姻想到的／17  如何与对手达成
合作？／18  “一报还一报”策略／21【第2章】  纳什均衡：谁都不能改变策略  爱心护天才——纳什
的传奇生活／26  为什么肯德基和麦当劳紧紧相邻？／28  混合策略的力量——该去哪里巡逻，抽签决
定吧!／31  提高薪酬，触发一段潜能传奇／34  给见义不为的看客们／37【第3章】  情侣博弈与智猪博
弈：先动与后动  怎样让恋人百依百顺？／40  三个和尚为什么没水吃？／43  枪打出头鸟，刀砍地头蛇
／46  怎样让偷懒的员工不再“搭便车”？／48  借势，用他人的资源办自己的事／51  为什么大股东挑
起监督经理的重任？／53  致所有的散户投资者——你是一头聪明的“小猪”吗？／55  职场“大猪&小
猪”／S7【第4章】  斗鸡博弈：进与退的智慧  妥协——斗鸡博弈的精髓／62  面子与妈妈孰轻孰重？
／65  敲山震虎，让对手主动退出／67  与其坐以待毙，不如放手一搏／69  协和谬误：不要将错误进行
到底／73  房价下跌，“负翁”该断供还是该坚持？／75【第5章】  信息不对称：买的不如卖的精  揣
着明白装糊涂也是一种策略／80  食品会变质，信息也会过时／82  为什么要请明星做产品代言人？
／84  成功求职的秘诀／87  对方的“探子”也可以为我所用／91  有一种计谋叫“离间”／93【第6章】
 赌徒博弈：一个硬币换座金山  “丑陋”的赌博／98  白日梦，两块钱一个——说说彩票／101  揭开
“21点”的诡异面纱／103  弃商从政的乱世英雄／105  被逼无奈，揭杆起义／109  杀女夺位的武则天
／112【第7章】  做规则的制定者：秩序不是不可改变  分蛋糕——谈判博弈／116  如何讨价还价？
／118  分粥游戏——好制度在博弈中衍生／120  强大的隐喻——第22条军规／123  告别平均，追求公平
／125  赢家通吃并不理性／127【第8章】  公共知识：地球人都知道的知识  庄子与惠施的“鱼乐之辩
”／132  好玩的数学——谁的脸上沾有泥巴／135  谎言的“保镖”／138  1天与100天的博弈／142  “教
一学”之间的均衡／145  从对方的回答中获取信息／147【第9章】  选择的智慧：鱼和熊掌能否兼得？ 
最大的麦穗／152  5000万和爱情，你选择哪个？／154  切勿钻入别人设计的“马圈”中／156  大卫藏在
石头里／158  布利丹的驴子／160  要柠檬，不要“柠檬市场”／163  裁员与减薪的权衡／165  鲜花为何
插在了牛粪上？／167【第10章】  概率迷思：是美女，还是老虎？  概率，其实并不可怕／170  是美女
，还是老虎？／172  幸运者的难题／175  犯傻的史密斯／178  赌徒的谬误／180  不可滥用中立原理
／182【第11章】  悖论困惑：思维的两难境地  什么是悖论？／186  我们找到答案了／187  一个与哲学
相关的数学问题／189  逻辑的套索／192  猎犬与猎手／196【第12章】  皮洛斯的胜利：杀人一千，自损
八百  别拿时间不当成本／200  做个好女人的成本是多少？／202  杀人一千，自损八百／204  该你了，
彼得／206  不放走小鱼／209  国美的焦土政策／211  给对方让出一条生路／213  不能取胜，就该谋和
／215
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《一本书看懂博弈论》

章节摘录
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《一本书看懂博弈论》

编辑推荐

《一本书看懂博弈论》：失败者把博弈当战场，胜利者把博弈当游戏。博弈是一场哭笑不得的游戏，
大多数的失败者不是因为人傻，而是太精明了。越是主动斗争越输，越是被动随机越赢。所有知识的
背后都隐藏着一种力量，告诉你何为真实。唯一影响行动决策的成本是那些我们可以通过不采取行动
而避免的成本。如果将人生一分为二，前半段的人生哲学是不犹豫，后半段则是不后悔。感性是生物
的本能，理性是决定的智慧。经验不是为了应用，而是为了获取更新的智慧。目无法则的博弈行为。
只是对自己的欺骗。
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《一本书看懂博弈论》

精彩短评

1、基本案例的速读讲解
2、一本通俗读物，感觉作者并没有数理化的训练，只是看了很多例子，联系一些古代故事。基本上
都是一些静态博弈的例子。生活中的所有问题似乎都能终结为几类博弈类型:合作博弈 非合作博弈 囚
徒困境 协调博弈 均衡的多重性是不可避免的，本书很少涉及。
3、整的和成功学书似的
4、简短的小故事虽然不合情但很好玩
5、以后再碰到这种没营养的书要果断舍弃掉。
6、裏面幾個例子蠻有趣的，就是後半部份數學概率分析多了點，看不下去。。
7、入门不错，该书中有很多例子，可以让你从感官上了解博弈论是个什么样的东西。关于公共知识
和悖论两章可读性较强。如《凶猛海盗的逻辑》，还有哪个小孩脸上有泥巴（N个小孩，M个人脸上
有泥巴，当老师第M次提到的时候。所有m个脸上泥巴的小孩都会举手），类似的还有至少有一个人
不忠的问题。
PS：
1生活如同经济学，任何一个问题从来没有最优解，只有最满意解，甚至只有相对满意解。
2 不断努力，提高自身的价值。
3 当你不知道别人会做出什么选择的时候，你只要选择自己的最优决策即可，不要让自己处于一个不
利的地方，在博弈的过程中要做一个经济人，理性人，争取利益最大化，没有想当然的决策，要学着
向前展望，倒后推理
8、其实没那么差啊，我向来喜欢看小故事，而且每个故事中蕴含一个道理，包含一个理论，觉得很
好了。
9、了解博弈论用，讲的不够深入细致。
10、姑且可以作为博弈论的入门书吧，比较好理解，通俗读物。
11、给个两星差不多了，前30%还凑合，后面完全在瞎侃
12、入门级，要求不能太高
13、前面几章还可以说是博弈论的一点点科普，后面涉及到历史方面的，既不客观也没有说服力，比
如塑造李世民伟光正的形象，还有些段落，就像是在翻译史书，最后加上一段和博弈论扯上关系，后
面的几乎可以不看。。。
14、任意一本博弈论入门的东西都是一模一样的，这类书看一本就够了
15、入门中的入门
16、不够深刻，但有启发
17、对于入门而言，确实是很好的书，讲的各种博弈模型和在这种模型下的策略，如果直接学博弈论
，感觉也没有什么太好的书，孤陋寡闻吧
18、价格便宜，内容价值高！
19、太浅
20、#每天阅读一本书#4/100，前些天在图书馆发现了这本书，马上借回来翻看，第一次看博弈论的书
籍，只是略读全书。因为本人数学功底不好，所以仅仅重点读了书本的序言和后记。自我感觉，博弈
论在人生决策中会提供很大的帮助，值得每个人去阅读学习。
21、随便翻翻。对于不懂博弈论的人来说当闲书看看挺不错的，不过如果我是教这门课的老师的话，
我肯定会在课上给我的学生讲书中的故事。
22、标题起得过大，虎头蛇尾，建议不要看。不过其中一个例子叫做“幸运者的难题”，说的是三选
一猜汽车的故事，这个故事以前在别的地方看过，说常识的判断是错的，逻辑专家是对的。在这本书
里我找到了完整的解释，关键的一句是：“即C（选项）门后面有汽车的可能怀还是维持不变，仍然
为1/3，而B门后面有汽车的几率则由当初的1/3变为了2/3”，原来是这种蠢到家的解释！我大约想到了
七八种不同的角度来推论此逻辑是错的。最简单的一种，就是：概率从来都是基于“前提、结果”的
同一性而存在的。概率没有历史，有历史的概率将成为遍历。
23、博弈论入门。
24、梳理了之前不清晰的博弈论思路
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《一本书看懂博弈论》

25、浅显易懂地讲述博弈论这么高深的路线是很美好，但是这书浅过头了吧
26、入门书，大众读物，基本是结合各种故事例子讲解一些基本概念，适合入门，用于了解熟悉纳什
均衡之类的理论还是可以的
27、应该算是普及入门的内容吧，表述浅显易懂，感觉博弈真是无处不在。
28、其实还是说了等于没说的那种书。。。不过有点系统的意思
29、还没看，闲时翻翻应该不错
30、比较基本的入门 需要精深还是看看专门的书比较好
31、太通俗了随大流出的厕所读物，基本上都是博弈论教材里的案例重写，凡是作者自己举例的那些
古代战略故事，都有不合适不准确的地方。
32、书里分析问题的方法让我受用至今
33、按博弈论的方法，人工智能容易实现很多
34、博弈论入门还不错
35、更像一本历史书。。。 只告诉困境 没有告诉解决方法  
36、不适合装逼，只适合闲读的博弈论入门读物。
37、够轻松的科普读物，简单易懂
38、说的都懂，不懂的还是没说
39、里面一些小故事挺有意思，可当消遣。
40、书的前半部分还不错，属于开智；后半部分整得像历史教材一样，属于烂尾。
41、思维启发，同一件事情，不同角度的分析和看待~
42、了解一些基本的博弈论，蛮有意思的，对于日常生活感觉有用。
43、便宜书 扫盲看
44、浪费时间
45、

46、看到书名就知道质量不怎么样。不过手头没有别的关于博弈论的书。

总体来说，这本书：
1.（好）解释了一些基本概念。
2.（坏）很多不恰当的例子，尤其是中国历史故事相关的例子。因为历史故事有很多描述的角度而且
被多种因素影响着的，作者有时候为了套一个概念所以说了一个历史的例子，但是我看不出例子中的
因果关系。
47、这本书理论性强
48、只能说这本书作为科普读物还行⋯⋯前面三章很不错 经典的博弈论的案例有讲讲得非常简单深入
浅出⋯⋯后来完全就是胡扯了 都变成讲先秦百家故事了变成读历史小故事太恶心⋯⋯
49、算是一个博弈论的入门，入门中的入门，其实也入不了门，倒是激起了对博弈论的兴趣。Dutta的
博弈论没有中文版，买了本博弈论教程无聊看看。
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《一本书看懂博弈论》

精彩书评

1、花了两个下午细细地读了下这本书，已经基本了解了什么是博弈论。博弈论，又叫对策论，是研
究两人或多人之间竞争合作关系的一门科学。本书开篇点题，从囚徒困境谈起博弈论，作者以和蔼的
口吻，无数次举例，意在为读者更好地说明什么是博弈论。正如作者所言，这的确是一本写给所有人
的博弈论通俗读物，是一本十分成功的博弈论通俗读物。囚徒困境，塔克提出，两个被捕的囚徒之间
的一种特殊博弈，说明为什么甚至在合作对双方都有利时，保持合作也是困难的。书中提及的一报还
一报的策略是一种善意的有效的策略。纳什均衡：谁都不能改变策略，塔克学生纳什提出，在这一均
衡下，每个参与者都确信，任何一方单独改变策略，偏离目前的均衡位置，都不会得到好处。情侣博
弈，先动与后动的博弈，情侣间一方想看电影一方想看音乐剧产生的博弈问题。智猪博弈：先动与后
动，多劳不多得，少劳不少得的均衡，在一个双方公平、公正、合理和共享竞争资源的环境中，有时
占优势的一方最终得到的结果却有悖于他的初始理性。斗鸡博弈：进与退的智慧，试想有两人狭路相
逢，每人有两个行动选择：一是退下来，一是进攻。如果一方退下来，而对方没有退下来，对方获得
胜利，这人就很丢面子；如果对方也退下来，双方则打个平手；如果自己没退下来，而对方退下来，
自己则胜利，对方则失败；如果两人都前进，那么则两败俱伤。因此，对每个人来说，最好的结果是
，对方退下来，而自己不退。有类似模型，胆小鬼博弈。信息不对称：买的不如卖的精，交易中的各
人拥有的信息不同。赌徒博弈：一个硬币换座金山，典型的零和游戏，或者说是负和游戏，通过赌博
的形式来“获取”利益。做规则的制定者：秩序不是不可改变，提到妈妈和两个自私的小孩分蛋糕的
例子，妈妈制定规则。公共知识：地球人都知道的知识，人所共知，且所有人都知道其他人知道自己
知道这些事实，其他人也知道别人知道他知道⋯⋯提到了庄子的“子非鱼”，以及脸上沾泥巴的游戏
。选择的智慧：鱼和熊掌能否兼得，放弃不合理的方案，同时还意味着必须接受自己的选择所带来的
一切结果。不论是好的，还是坏的。提到麦穗理论，即爱情《=金钱，以及要柠檬，不要柠檬市场。
概率迷思：是美女，还是老虎，提到国王让潇洒青年选门后美女和老虎的例子，因为概率而产生异差
。悖论困惑：思维的两难境地，提到著名的艾毕曼德悖论，“所有的克里特人都是撒谎者”，前提是
他也是克里特人。妈妈救孩子的鳄鱼悖论，鳄鱼陷入了是否吃孩子的困境中。皮洛斯的胜利：杀人一
千，自损八百，提到了时间成本问题，以及得到后失去的诸多例子。
2、价值不高的一本书，有错误，甚至有预设蠢人常识的嫌疑。标题起得过大，虎头蛇尾，建议不要
看。不过其中一个例子叫做“幸运者的难题”，说的是三选一猜汽车的故事，这个故事以前在别的地
方看过，说常识的判断是错的，逻辑专家是对的。在这本书里我找到了完整的解释，关键的一句是：
“即C（选项）门后面有汽车的可能怀还是维持不变，仍然为1/3，而B门后面有汽车的几率则由当初
的1/3变为了2/3”，原来是这种蠢到家的解释！我大约想到了七八种不同的角度来推论此逻辑是错的
。最简单的一种，就是：概率从来都是基于“前提、结果”的同一性而存在的。概率没有历史，有历
史的概率将成为遍历。
3、太过浅显易懂了。。。木有挑战力。 只有零星几个词语觉得比较新鲜； 事例类比不够新鲜， 吸引
力不够；适合速读。
4、看到书名就知道质量不怎么样，不过手头没有别的关于博弈论的书。 这本书： 1.（好）解释了一
些基本概念，而且解释的比较清楚、直白。2.（坏）很多不恰当的例子，尤其是中国历史故事相关的
例子。因为历史故事有很多描述的角度而且被多种因素影响着的，作者有时候为了套一个概念所以说
了一个历史的例子，但是我看不出例子中的因果关系。总体来说是一本很粗浅，适合打发时间，不怎
么需要用脑的一本书。
5、讲述较为平淡，说理也还算清晰实例比较多，理论较少，这也是作者的原意比较朴实，但是稍显
浅显读到此总觉得有些东西只是表面，没有深入总起来说，看过这本书之后，博弈论的几个经典案例
应该较为清楚了，但是来龙去脉还是不清楚。
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