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《抉择时刻》

章节摘录

　　我写此书有两个目的：小布什自述　　我打算参照格兰特回忆录的写作手法，不对我的人生或总
统生涯做详尽无遗的记述，而以总统工作中最重要的部分作为切入点，讲述我在白宫的日子。作为一
名总统，我最重要的任务就是决策。本书的每一章节都围绕一个重大决定或者一系列相关决定展开阐
述，因此本书的行文结构是按主题划分，而非时间顺序。　　我写此书的目的有两个。第一，我希望
绘制一幅历史画卷，展现八年的总统之路。无论是对于我自己，还是对于近几十年来的任何一任总统
，给我们的是非功过做出定性结论，我认为都为时尚早。随着时间的流逝，激情将归于平淡，结果将
自有分晓，学者们也将进行多重比较。但愿此书能够供研究这段美国历史的人做参考之用。第二，我
希望利用此书，读者能够用一个不一样的视角了解在复杂的环境下决策是如何做出的。送到总统办公
桌前的许多待定问题都异常棘手，难以取舍。在这本书中，我描述了自己是如何在各种选择之间权衡
，遵循了哪些原则。我希望这能帮助读者们更好地了解我为何会在当时的环境下做出那样的决策。或
许这也对大家做出自己的人生选择有些许帮助。　　《抉择时刻》一书以我自己的回忆为主。在研究
人员的帮助下，我把自己的记述与政府文件、同期记录、个人采访、新闻报道以及其他来源的资料进
行核对，这些资料中有部分仍属机密信息。鉴于有些事情只能依靠自己的记忆，因此书中若有失实之
处，责任在我。　　在随后的文章中，我尽我所能描述了我做出的那些正确决定和错误决定，并反思
如果再给我一次机会，我将如何重新选择。当然，身为总统，我没有回头路可走。面对复杂的时局，
我必须做出自己的抉择，并接受最终的结果。八年来，在白宫的日日夜夜，我都遵循着这项做事原则
。担任美国总统是我毕生的荣耀，感谢读者们给予我此次机会，与大家分享我的人生故事。　　50岁
后的性生活如何？　　我喜欢到处与人开玩笑，但是酒精却可以让人把一句戏谑变成侮辱。喝酒时听
起来好玩的话酒醒后才发现很傻。有一次在缅因州，当时已是夏夜，我们一行人钓完鱼，打完高尔夫
后就聚在一起吃晚饭。我玩得很渴，于是就灌了几瓶波旁和七七解渴。晚餐时，我把头转向父母的一
个漂亮朋友，醉醺醺地问了她一个傻问题：“那你告诉我，人到了５0岁后，性生活的感觉如何？”
　　大家都默不做声地看着盘子里的食物--除了我的父母和劳拉，他们怒视着我，惊讶不已。这个可
爱的女人紧张得笑了笑，然后就接着谈话。第二天起床后，我得知自己前一天晚上的言论，立刻感到
宿醉的懊悔。我给那位女士打了电话，向她道歉，同时，我也开始扪心自问，这是否是我希望的生活
方式。　　多年之后，当我满了50岁，这位温厚和善的女士寄了一张纸条到得克萨斯州长官邸，纸条
上写道：“乔治，那你现在又感觉如何？”　　1975年，第一次来北京　　哈佛商学院的书本学习通
过一个意外的实践渠道得到了强化：毕业之后，我踏上中国的土地，看望父母。两个世界的反差巨大
。我从资本主义的西点军校来到了社会主义的东方前哨，从一个拥有个人选择自由的合众国来到一个
满街人身穿灰色服装的国度。有时，我骑着自行车穿过北京的大街小巷，偶尔会看到一辆带有滤光车
窗的黑色轿车驶过，这是政府用车。除此之外，街上很少有汽车通过，那里毫无自由市场的影子。我
惊讶地看到这样一个拥有五千年悠久历史的国家居然能够变得如此暗淡无光。　　1975年，中国结束
了“文化大革命”的十年浩劫，政府决心整顿社会，实现国家复兴。“文革”期间，一系列教条灌输
系统出现，通过无处不在的大喇叭进行宣传，试图摧毁所有中国古代历史留下的遗产。年轻人猛烈抨
击年长人士，攻击知识分子。整个社会分裂成两个阵营，陷入了无政府状态。　　我想起了法国和俄
国革命。革命的轨迹一样：人民掌权，承诺实现某些理想。一旦他们巩固了权力，有些人就开始滥用
权力，抛弃曾经的信念，摧残同胞。似乎人类患有某种痼疾，这种病不断地使人类遭受痛苦。这种冷
静的思考加深了我的信念：经济、政治和宗教的自由是管理社会的唯一公平和有效的方式。　　9月11
日那一天　　9月11日，一位名叫迈克·莫雷尔的聪颖的中情局分析员向我进行了汇报，内容包括俄罗
斯、中国以及位于约旦河西岸和加沙地带的巴勒斯坦暴动情况。　　听取简报之后，我们动身去访问
埃玛·布克小学，以强调教育改革的重要性。　　下车后，在我正走向教室的时候，卡尔·罗夫告诉
我一架飞机撞上了世贸中心。这听起来很奇怪，我当时以为是一架小型的螺旋桨飞机突然失控而撞上
大楼。随后赖斯给我打来电话。赖斯在电话中告诉我，撞上世贸中心大楼的飞机不是一架小型飞机，
而是一架商用的喷气式大型飞机。　　我当时震惊了，心想那架飞机上的飞行员一定是世界上最糟糕
的飞行员。他怎么可能在一个大晴天把飞机撞上一座摩天大楼呢？或许是他突发心脏病吧。我感觉身
后站了一个人，安迪·卡德凑近我，悄悄对我说：“又一架飞机撞上了双子塔中的另一座大楼。”他
说的每一个字都故意带着他那马萨诸塞州的口音，“美国正遭受袭击”。　　我的第一反应就是愤怒
。竟然有人胆敢袭击美国。他们一定会为此付出代价。之后，我看着面前的孩子们那一张张无辜的面
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孔，这些无辜的孩子与那些残忍的袭击者形成了鲜明的对比。即将数百万像这些孩子一样的人们需要
依靠我来保护他们。那时，我下定决心决不会让他们失望。　　阅读课还在继续，但是我的思绪早已
飞离教室。谁会做出这样的行径？造成的损失有多严重？政府需要做些什么呢？　　课程结束后，我
会平静地离开教室，去了解事实真相，之后向全国人民发表讲话。美国人震惊了，我需要立即发表电
视演讲。我迅速地写出了我的演讲稿。我要向美国人民保证，政府正在采取应对措施，并且我们一定
会把袭击者绳之以法。之后，我希望自己尽快返回华盛顿。　　特勤局希望把我送往空军一号，越快
越好。我坐车行驶在佛罗里达41号公路时，通过车中加密电话与赖斯通话。她告诉我实际上还有第三
架飞机，这架是撞向五角大楼的。我坐在座位上，仔细思忖着她的话。之后，我的思绪逐渐变得清晰
：如果只是一架飞机的话，这可能是一次事故，两架的话就绝对是一次袭击，要是三架的话无异于向
我们宣战。　　我全身的血液沸腾了。我们一定要查出幕后黑手，决不能放过他们。　　对本·拉登
，我“生要见人，死要见尸”　　我的头脑中不断地闪现出白天的一些景象：飞机撞击大楼，双子塔
倒塌，五角大楼冒烟。我还想到了无数家庭现在所面临的悲痛，以及灾难中人们英勇的行为--被劫飞
机的空乘冷静地呼叫监督员汇报机上状况，首批救生人员奋力扑救世贸中心和五角大楼的火焰。　　
在我正要睡着的时候，我看到卧室门前隐约有一个人。他喘着大气，喊道：“总统先生，总统先生，
白宫受到攻击了！我们快走！”　　我告诉劳拉我们得快一点儿，她都没有时间带上隐形眼镜，所以
只能靠我带着她离开。我一手拉住她的睡袍领着她，另一只手牵着巴尼我们的苏格兰梗犬，并喊着斯
波特我们的英国跳猎犬跟上。我当时光着脚，身上只穿了一条运动短裤和一件T恤衫。我们当时的模
样真算是一景了。　　特工们快速把我们带离住处，进入地下防空洞。我们进入隧道后，我听见了重
重的关门声和增压锁的声音。之后，特工们带我们又穿过了一道门。“磅⋯⋯嘶⋯⋯”的声音再次出
现。我们穿过最后一个走廊，绕过那些在门外的人员，进入了总统紧急行动中心。　　⋯⋯
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媒体关注与评论

　　《抉择时刻》写得不错。从头到尾都有趣，我认为所有政治派别的人都应读这本书。　　——美
国前总统克林顿亲自推荐　　小布什回忆录销售火爆 一周卖出77万多册　　在《抉择时刻》中，布什
讲述了自己任职8年期间一些重要决策的幕后细节，包括应对“911”恐怖袭击、出兵伊拉克和阿富汗
等。布什先前多次在电视访谈节目中露面，为回忆录发行造势。他参加过奥普拉 温弗里、杰伊 莱诺
等人主持的脱口秀。　　——新华社　　读一本回忆录的趣味在于，外在的故事我们都已经从报章和
电视上看到，但这些细节，这些“其然”背后的“所以然”，只有亲历者才能告知。这些细节是 “影
子写手”写不出来的。这本回忆录，借用疯狂英语李阳先生博客上的说法，是布什先生“亲笔撰写”
的，写得挺有趣。　　——《经济观察报》　　起初，我是抱着对布什总统愤恨的情绪而没买这本书
，后来发现能够了解一个需要每天做出常人无法想象的各种决定的人，也是一件很有意思的事情。他
每天都做什么？为什么他做出那些让我愤怒的选择？为什么媒体不断地痛斥他思虑不周？这些事情我
都想知道答案，而且都在这本书里，有非常多我们不曾知晓的事情，现在都变得更清晰。　　——读
者　　如果你是小布什的粉丝，我敢保证你会喜欢这本书；如果你不是他的粉丝，你也能从中找到更
多信息痛扁他。　　——读者
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编辑推荐

　　抉择即人生　　人生就是由一个又一个抉择组成，不同的抉择造就了不同的人生。一个总统的抉
择关乎着国家的命运，你我的抉择塑造着自己的人生。站在抉择时刻，你与小布什一样，需要同样的
胆识、智慧、气魄！人生因抉择而不同！　　一、别样自传　　在这本书里，小布什不想按时间顺序
平铺直叙自己的一生，而只选择记录他人生中重要的“抉择时刻”。同时，这也是卸任后，小布什选
择用回忆录的方式第一次公开其白宫生涯。　　二、真实披露　　小布什重点披露了他在任期间的14
个重大决策，如9·11、总统大选、两次战争、金融危机等。同时他也直率地写出了自己身上的缺点、
发生过的糗事和犯下的错误。　　认错误：承认在伊战中犯错，发动伊战是布什任内一道迈不过的坎
。大规模杀伤性武器的情报究竟来自何方？在《抉择时刻》中布什详细地阐述了这一点。　　爆内幕
：揭秘14项重大事件决策背后鲜为人知的故事，首次公布从未听说的细节：　　是他，授权中情局使
用水刑虐囚；是他，曾下令击落9o11被劫持的客机；他曾计划换掉美国副总统⋯⋯　　聊糗事：他曾
经是个酗酒成性的酒鬼。
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精彩短评

1、选择和决定 真实的美国总统
2、陪我长大的总统，八年前我在说911，八年后我在讨论金融危机。新闻的最后10分钟经常能见到他
。出窘态最多也最淡定自若的总统。以布什的角度看布什的八年 其中很多国产谣言不攻自破
3、美国总统最好的自传之一
4、超级棒的书，装帧精美
5、抉择时刻：乔治·沃克·布什自传（精装本）
6、今年买的书大部分都是中信出版社的，这次又没有例外。宣传中甚至提到Bush是最伟大的总统，我
当然很怀疑，因为在印象中，克林顿主政白宫时期，政府赤字相对温和，甚至有时会有盈余，而布什
政府时期，发起两次战争，赤字大幅攀升，并力推房地产泡沫，在我眼中是一位极其失败的总统，但
是似乎这些事情的背后，都有隐情....
7、刚读了第一章，布什式的幽默跃然于纸上
8、是这本书 没错
9、我肯定是带着一种 布什会告诉我很多国家机密的 这样的情绪在看这本书，结果你们都知道的。
10、挺好的一本书，喜欢布什的风格。
11、有点儿王婆卖瓜，自卖自夸的感觉
12、值得读读 捍卫自由 民主 
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章节试读

1、《抉择时刻》的笔记-第367页

        扔鞋事件

2、《抉择时刻》的笔记-第397页

        

3、《抉择时刻》的笔记-第398页

        

4、《抉择时刻》的笔记-第411页

        

5、《抉择时刻》的笔记-第379页

        

6、《抉择时刻》的笔记-第268页

        布什的女儿写给他的信: 现在我已经二十二岁,我终于体会到了那种自身无法控制的痛苦。

7、《抉择时刻》的笔记-第23页

        经济、政治和宗教的自由是管理社会的唯一公平和有效的方式。

8、《抉择时刻》的笔记-第60页

        当Bush要参选总统竞选时，他女儿们的反应巴巴拉和詹娜当时才十七岁,他们性格不羁,这让我不由
得想到他们的父亲。一开始,他们让我不要参加竞选,有时候我是开玩笑的说有时候是认真的说,但通常
都是声嘶力竭的叫嚷。他们最喜欢说的话就是:爸爸,你会输掉的。你没有你想象中的那么厉害。有时
候怎么会质问我: 你为什么要毁掉我们的生活?

9、《抉择时刻》的笔记-第23页

        哈佛商学院的书本学习通过一个意外的时间渠道得到了强化:毕业之后,我踏上了中国的土地,看望父
母。两个世界的反差巨大。我从资本主义的西点军校来到社会主义的东方前哨,从一个拥有个人选择自
由的合众国来到一个满街人身穿灰色服装的国度。有时,我骑着自行车穿过北京的大街小巷,偶尔会看
到一辆带有滤光车船的黑色轿车驶过,这是政府用车。除此之外,街上很少有汽车通过,那里毫无自由市
场的影子。我惊讶地看到这样一个拥有五千年悠久历史的国家居然能够变得如此暗淡无光。

10、《抉择时刻》的笔记-第377页

        在很多人眼里阿拉法特应该是当之无愧的英雄，他的一生都在带领巴勒斯坦人走向独立。然而在
布什的眼里，他认为”美国、欧洲和联合国给予巴勒斯坦地区大量的发展援助，而大部分资金都被转
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移到阿拉法特个人的银行账户中。《福布斯》杂志将他列入世界最富有的“国王、王后及君主”之首
只要阿拉法特掌权，和平就不可能实现我想这两面都是真实的，这就是阿拉法特！
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