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《微语者》

前言

　　1.埃德加&middot;格斯特，是1881年出生在英国的美国诗人，1959年辞 世。有那么几年时间，他
曾在《底特律自由报》上坚持每天发表一首宣 扬凡人道德观念的诗作，影响日隆，一时成为欧美文化
圈的佳谈，广为 人知，深受爱戴。这本书的作者胡坚，属于跟埃德加相似的人。 2.我喜欢聪明的人，
但从不爱他们，也不怕。我怕像埃德加或者胡 坚这样的人，认准目标，一寸寸地接近，不放弃的人。
我也爱他们。怕 和爱，就看他们是怎么对待我的：他们视我为友，就爱；反之，就怕。 怕其实是反
转的爱。当一个人让你从骨子里认他，服他，你就会自动爱 他，或者怕。 3.有一天，在会议间隙，在
上千人离席散场的闹哄哄中，一个人走 到我身边，递给我一份会议材料，请我核一下上面有关我的介
绍是否无 误。我不认识他，好奇地打量他离去的背影。他背脊似乎略有些驼：是 那种更能负重的驼
，走路抬脚很低，像个庄稼汉。我无法想象他就是胡 坚，司就是。 4.胡坚脸上没有威严，待人接物，
热诚而认真。他的样子很平民， 低调，谦和。他不抽烟，喝酒也是象征性的。他肤色黝黑，是不是经
常 在户外跑步？他的背真是有些驼，一定是长期伏案所致。他当然不种庄 稼，但我老以为他有庄稼
汉的无瑕可击的气质，过着勤劳、朴实、健 康、坚韧不拔的生活。 5.这本书我已经读了一年多了，他
也写了一年多了。他没有出手不 凡，但慢慢地变得不凡了。我是说，如果单独看似乎没哪一篇特别有
爆 发力，但看多了，你会发现一种整体的力量。他像鸟儿筑巢、地鼠打洞 一样，用的是笨办法，下
的是苦功，采的是他人之长，挖的是自我之 深。 6.他记录了寻常的生活、工作、趣味、知识，写出了
不寻常的记 忆、感情、觉醒、思道、念想、爱憎、惧怕&hellip;&hellip;无所不包，却又有清晰 的界线
，就是自我：内心是圆心，耳目是半径。他从心灵深地出发，寻 找、规划、耕耘、收获。读这本书，
让我领略到一个人竭力施展后的宽 度、广度、长度、深度。 7.这本书适合四种人读：六十五岁以上的
老人，四十岁以上的中年 人，十八岁以上的青年和以下的少年儿童。别以为我在附炎趋势，捏着 鼻
子说话，我没有这么庸俗低级。我真觉得这本书适合任何人读，因为 它无所不包，也因为它很真实朴
素：没有高不可攀的悬崖和深不可测的 机关。 8.为了赶写这篇东西，我四点钟起床，现在是凌晨六点
，炎热还在 几小时之后。我一直希望养成早睡早起、戒烟多动的生活习惯，但总是 做不到，偶尔为
之而已。但我想胡坚一定早做到了，他是个超有定力和 毅力的人。此刻，我想象他一定迎着晨曦在某
路行道树下慢跑。是的， 慢跑，他擅长慢跑。 2011年9月2日
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《微语者》

内容概要

《微语者》记录了寻常的生活、工作、趣味、知识，写出了不寻常的记忆、感情、觉醒、思道、念想
、爱憎、惧怕⋯⋯无所不包，却又有清晰的界线，就是自我：内心是圆心，耳目是半径。胡坚从心灵
深地出发，寻找、规划、耕耘、收获。读这本书，让我们能领略到一个人竭力施展后的宽度、广度、
长度、深度。
    《微语者》适合四种人读：六十五岁以上的老人，四十岁以上的中年人，十八岁以上的青年和以下
的少年儿童。
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《微语者》

作者简介

　　胡坚，浙江省委宣传部常务副部长。大学工科，硕士研究生文科，构成独特的思维。 思想、人文
、精神是他的追求。 亲和、才情、美感是他的特质。 以心对待微博上的每一粒文字，把所有的广播
串成了一部通透的心灵史。 于是，微博上，拥有数十万朝夕相处的粉丝。

Page 4



《微语者》

书籍目录

1.人生哲思2.以文化人3.甜蜜学习4.入在旅途5.走读社会6.主流声音7.人在现场8.见微知著9.美的慧眼10.
感动与爱附录：心待微博后记
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《微语者》

章节摘录

　　谢谢这么多人的关注！读了近20年的书，在学习上感悟：小学要解决学习态度，让学习成为一件
快乐的事，可惜很多人认识不到这一点，孩子们的压力太大。中学要解决学习方法，方法才是决定过
河速度的舟。大学要解决学习精神，如勤奋、钻研、探索；研究生要解决学习境界，如视野、眼界、
创新。你是否有同感？2011年3月8日人可怕的不是无知，而是对无知的无知。现在知识爆炸，样样懂
不可能，但对自身与之不相适应的问题，如知识缺乏、本领恐慌等问题认识不足就可十白了。苏格拉
底说，我唯一知道的就是我什么都不知道。大师之言令人警醒！这是我参加学习型组织建设会议所感
。2011年3月9日语文是孩子成长的基础。周末了，说一下家庭教育。现在很多人望子成龙，让孩子学
很多东西。我认为小学最重要的要学好语文。人的思维靠语言，语文不好，思维不会活跃。其实数学
解应用题，也要语文基础，其他各科也是如此。学了很多东西，却不好好学语文，就丢掉大西瓜了。
小学的语文基础千万别忽视。2011年3月11日写作文的土办法。我不是小学教师，但教孩子写作文有土
办法。小孩写作文，就怕没题材，整天写我帮妈妈洗菜等。第一招，叫他观察别人。一群孩子到钢铁
厂，看钢铁是怎样炼成的，从矿石到出钢，作文都得到好分。第二招，借助资料写。指导他翻资料，
作文写得很有历史感，也易写得长，必与众不同。第三招，注意细节。请孩子观察蚂蚁搬家，苍蝇飞
翔，孩子有非凡想象力，作文会让你大吃一惊。第四招，从小注意标题，还要指导作文内列小标题。
好文章烂标题不如好标题烂文章。2011年3月11日世界变化太快。不学习真的不行。建设一个学习型组
织的问题已引起很多关注，为此谈四题：什么是学习型组织的本质？说法很多，我认为学习型组织最
重要的本质就是要成为&ldquo;与时俱进&rdquo;的组织，就是通过学习，实现使自己组织的目标、责
任、素质、合力、机制、形象能够不断地适应形势环境的新变化。2011年3月28日学习型组织的特征。
一要形成自觉学习的功能，在工作中学习，在学习中工作，学习成为工作生活不可分割的一部分。二
要形成终身学习、全员学习、全过程学习和团队学习的理念与机制。三要崇尚思考、创新、探索的风
气。四要具有完备学习功能的组织结构和制度基础。所以，学习型组织是很高境界的组织。2011年3
月28日学习型组织要解决的问题。1.构建共同理想，这是组织最重要的基础。2.承担共同责任，强化每
个人的责任感和使命感。3.塑造共同精神，共同的文化价值观极为重要。4.凝聚共同力量。形成强大向
心力和整体合力是学习型组织的终极目标。5.树立共同形象。组织的外在形象与品牌是可持续发展的
前提条件。2011年3月28日建设学习型组织的主要方法。1.领导团队的带头学习。2.各种学习小组。3.举
办讲座论坛。4.读书会、培训班。5.各种知识竞赛、征文活动。6.组织学习节、读书周。7.适时的主题
教育。8.实地考察和调查研究。9.运用网络开展远程教育、网上学校。10.建立制度激励个人自学。11.
学习成果展示交流。2011年3月28日阳光的声音。一文章说孩子写作文，写阳光的声音，老师打叉。几
年后他读到著名作家写：我听见阳光的声音，苦笑。我教孩子写作文，借英文说法：像蜜蜂一样忙碌
，老师打叉，说比喻不当，从此不敢借用外文。黑板上画一圈，问是什么？幼儿能讲数百答案，大学
生只有十几种。容忍听到阳光的声音，创造力定竞相进发！2011年3月31日甜蜜的学习。说世界财富主
要掌握在犹太人手中，因为他们是最爱读书的民族，人均读书量世界第一。犹太人教孩子，都用蜂蜜
在石板上写字，让孩子边识字边舔石板上的蜂蜜，使他们从小感受学习的甜蜜，热爱学习。佩服犹太
人的智慧，把学海无涯苦作舟的学习都搞得如此诱人。给学习加点糖，可能是中国孩子的渴望。2011
年4月20日读书的日子。今天是世界读书日，始创者期望这一天，世界各地的人们都能享受读书的乐趣
。据统计，去年全国人均读书4.25本，但仍有四成以上的人没有读书。有的想读没条件，有的有条件
不想读。书是人类传承文化的河流。劝学的格言很多，这一句可记：每读完一本书，如同你把它垫在
脚下，你将站得更高。2011年4月23日救命的书。唐山大地震一幸存者说：我一直很爱读书。工作后宿
舍很小，堆满一箱箱书。地震发生，水泥板掉下来，刚好搁在我床头书箱上，形成小空间，让我活下
来。从此对书特别敬重，从不把书垫屁股下。我想，书是看得见地救了他的命，其实书在无形中救了
多少人的命？多少人生离得开书的托举？真要好好敬重书。2011年5月5日孩子的视线。外国影星在中
国接受孩子献花，单腿跪下与孩子说话，台下一片掌声。我们与孩子常缺乏这种平等，打骂屡见不鲜
。孩子从小最重要的是培养平等心态，这是自信和尊严的开始。孩子旅游归来写&ldquo;印象最深的
事&rdquo;的作文，他写：印象最深是很多屁股在眼前晃动。你懂的，孩子的视线与我们不在同一水平
线上。2011年5月21日你最优秀。心理学家到班级做实验，发智力测试卷，请全班做。第二天对班主任
说，测试评卷，a、b、c三人智力超群。两年后他回访此班，果然这三人名列前茅。他说，其实当时根
本没有阅卷，只随机点了三人。但此后老师对这三人特别留意，他们也特别自信，特别用功。高考或
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《微语者》

平常学习，信心和信任比什么都重要！2011年6月7日敬书如宾。今天凤凰台播高考后学生撕书，场面
惊人，我百感交集。一是同学们高考压力如此之大，这制度要改。二是书伴随我们几年，上面有你的
历史印记，说撕就撕，能下手？有点过河拆桥之感。三是不环保，可转给学弟学妹们用，低碳！四是
减压就没有别的方式，要拿书出气？为书鸣不平！我读过的书基本都在，敬书如宾！2011年6月9日倾
听之一。某君，讲话或即席发言，侃侃而谈，听者服之。讨教秘诀，他说，过去不擅言辞，后注意倾
听，凡参会，常思如果让我讲我怎么讲？凡精彩发言，细细品味。凡粗糙者，也思问题何在？参加非
本人相关之会，也倾听，常获他山之石。勤记笔记已为习惯。启示：多关注别人发言，你的发言一定
多被别人关注。2011年6月8日倾听之二。马艳丽说，她从运动员转为名模，又成服装设计师，得益于
倾听。她曾是赛艇运动员，受伤，迷茫中商场售货员说，你个高不当模特可惜，大悟！当模特获冠军
。朋友说，模特干不了一辈子，可转服装设计。她凭着对服装特别感觉注册工作室，定制品牌时装。
启示：善于将别人散落的思想之珠收取，将成就一串光彩！2011年6月9日倾听之三。主持少儿节目，
主持人问小孩：你长大后想干什么？他说我要当飞行员。问：你的飞机在天上熄火了你怎么办？他答
：我叫飞机上人绑好安全带，我带降落伞跳出。全场哄堂大笑。小孩委屈的眼泪夺眶而出：我去拿燃
料还回来的。笑声止。启示：完整倾听才会完整理解，不完整倾听将让你止步于准确之前。2011年6
月10日P50-55
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《微语者》

编辑推荐

　　浙江省委宣传部常务副部长胡坚的微博精选集《微语者》聚焦生活各层面景象、洞察社会逻辑、
思考社会话题，文字清雅优美，寄予对人生、命运的哲理思考。作者的大学工科、硕士研究生文科背
景构成了他独特的思维，思想、人文、精神是他的追求；亲和、才情、美感是他的特质。细细读来，
传递着真善美的正能量。
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《微语者》

精彩短评

1、零分！不知道我家从哪冒出来的这本书。
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《微语者》
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