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《中国网络梦之队》

内容概要

这是中国网络先驱与启蒙者的智慧纪实，这是中国网络最佳梦之队，最具影响力的人物，最耀眼的明
星！这是中国网络英雄的"脑力震荡"与财富神话！走近他们，去把握中国互联网产业深处真正富有生
命力的脉动，去触摸真正能够与我们心灵沟通和交流的底蕴。
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《中国网络梦之队》

作者简介

关山，原名王观山，北京人。作家。早年在北京从事新闻电影工作及剧团编剧；写作多为散文，发表
在《人民日报》、《光明日报》等报刊上。八十年代后，曾任《小说周报》主编、香港明星出版社总
编辑、《财富》杂志总编辑。著作有《李宗仁归来》（与人合作剧本），《杨献珍研究资料》、《中
国帝王谋略》、《邓小平江西蒙难记》等。近年从事中国政治、经济研究。
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书籍目录

未来操在我们手里――小序
王志东和“新浪”
丁磊――青春故事
张朝阳，小心往前走
王峻涛和他的网络商业帝国
中国电子商务的拓荒者
――记实华开电子商务集团总裁曾强
将军决战岂止在沙场
――记“金融街”CEO宁君
给淘金者提供牛仔裤和铁锹的人
――记“世纪永联”董事长赵晓侠
网络经济学家姜奇平
IT独立评论家方兴东
――中国第一位向微软说不的人
张树新和瀛海威
―― 一个非常中国化的故事
后记：愿美梦成真
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《中国网络梦之队》

章节摘录

　　寻访中国文化之凄美的张，归国后不久就来到他的母校清华园。这位1986年清华大学物理系毕业
的学子，果真来到朱自清先生抒情过的荷塘旧地，蓦然间遇到一位美若狐仙的柔弱少女。但不幸的是
，张并不知道自己近十年在美国文化中的浸染，已经和怡静的中国文化相克。那位姑娘并不愿意为他
进行终其一生的“风险投资”。这注定是一出中西文化冲突的悲剧。　　张并没有像他人一样，在朱
自清先生抒情过的残败荷塘边留连忘返，更没有在月下伫立，为挫败的爱情愤而伤神。因为数字时代
的张是要以物质为生的。在他后来创业的阶段，由于没有背景，也没有财富可继承，几乎穷困潦倒
。1996年9月21日，张曾在北京街头去看一看一张大饼多少钱，以便衡量一下万一破产，口袋中无几的
钱，还能支撑多久?讲述这个凄美“搜狐”故事的彼得，有诗为证：　　落山的太阳神奇的月　　大饼
烙得好看下雪　　你要抒情你就抒情　　我肚子饿了我要吃大饼。　　张在北京日渐口袋空瘪，于是
飞回美国，准备“游说”套现备战。谁料想，却屡战屡败。他在麻省理工学院读博士时的教授们，个
个都很刻板，看不清中国数字化的前景，不愿为他　　风险投资。张苦闷而无奈，于是走进学院附近
的酒吧，在那里酒酣之余大谈占卜。谁又料想，一位与他大谈占卜的哥们对他真不错。这位美国的占
卜者叫尼葛洛庞帝，而在中国，人们把这位老哥称为“未来学家”。尼氏此时正在麻省理工学院当教
授，创办并主持着著名的“媒体实验室”。　　于是，张便成了尼葛洛庞帝的“学生”。　　1996
年10月，张在尼葛洛庞帝和爱德华·罗伯特的支持下，重返中国，创办ITC(爱特信公司)。此时，美国
互联网发展很迅猛，尤其是Yahool上市以后，而中国几乎还是一片空白，只有国联在线、高职能、瀛
海威正在艰辛起步。张归国后，重返北京。但他依然不能忘情的是，他心目中的少女依然是蒲松龄笔
下那迷入的狐狸。　　“但他忘记了如今的中国是20世纪90年代的中国，是第三代领导意气风发、人
民币坚挺的中国，是扩大内需打击走私的中国，是挥泪下岗抟证上岗的中国。”　　他的好友彼得曾
提醒说。　　张步人江湖。在1997年的一年里，爱特信信息平台上的内容成为中国主干网CHIN
—NET(163)上信息的重要组成部分。并承担“169"北京信息港在1998年整体内容设计和发展的任务。
　　1998的2月，张引进英特尔和IDG等几家国际公司的资金推出中国人自己的搜索引擎“搜狐”。　
　“原子世界中无可着落，那么，就在比特世界中刻意搜寻。‘搜索狐狸’——多么诗意的命名！多
么悲壮的数字爱情。”彼得告诉我们说。　　难怪，即使sohoo已变成sohu，张也不忘声称⋯‘狐狸依
然是那只，只是幻化了一回而已!”狐狸般的东方女人，已成为他们的一个情结。　　如果说上述的故
事，有真实的虚幻，下面就让我给大家讲一讲张朝阳笑傲江湖的故事罢!如果我们能触摸并做一次心灵
沟通与交流，从而感觉到这位当代英雄内在的底蕴，获得点滴感知和启示，也许又是一番收获了。　
　(二)他走进清华大学　　人们一谈论起西安，便马上会想起古代的长安，想起秦始皇、兵马俑，想
起大唐盛世、唐明皇、武则天⋯⋯。这座有着数千年文化沉淀的古都，浸染了世世代代她的儿女的心
灵。这就是人们常常称道的人杰地灵罢。　　1965年，“搜狐主人”张朝阳便出生在这座给人们一种
神秘感的大西北古城。张的父母都是西安市郊一个工厂附属医院的医生。张出生不久，便赶上了“文
革”。当他到了记事的年龄，他便发现工厂的工人们都不愿上班，不管有病没病，都到附属医院来找
大夫们开药、开病假条。小小的张朝阳有时看到工人来找他的父母开病假条，便天真地想：没病装病
，不上班白拿工资，这世界怎么变得如此糟糕?小小年纪的张，有了一种朦朦胧胧的忧国忧民思想。　
　张朝阳小的时候非常淘气，也不用功学习，整天在外面玩。但张认为这样很好，他后来回忆道：“
儿童玩的天性得到了充分的发挥，不像现在的孩子，要背负那么重的功课。后来我才懂得，一个淘气
的儿童才能充分发挥他的天性，不至于毁灭长大后对他来说非常重要的创造性。”　　张小的时候不
安份，爱幻想。1972年，他第一次听到资本家把牛奶倒到海里去，工厂也不开工，觉得不可理解。为
什么要倒在大海里?为什么不便宜卖给别人?这不是把钱白白地倒进波涛汹涌的海里连个响声也听不到
么?真不可理喻。　　张不知道自己长大要干什么，他有一阵子想学画画，他母亲做为医生认识的人多
，便介绍工厂里一位画画较好的人来教儿子。但张画了几天以后，便觉得自己画得不错，没想到那位
老师对他说：“你还得多练基础。”画画是要练基本功的，张只是凭小聪明临摹的不错而已。张自尊
心强，一气之下就不学了。后来，又学做飞机模型、拉二胡，因为聪明，有点灵气，学得都不错。但
没有一个明确的目标，坚持不了多久，结果都是半途而废。　　那时候张最喜欢看知青下乡。“知识
青年上山下乡，大有作为”的口号震天响，青年学生戴着大红花，成群结队，敲锣打鼓，奔赴农村广
阔天地。张羡慕得不得了，清早就爬起来去看，如同看大戏。他父母所在的工厂，那时也经常搞行军
拉练，他也想去参加。总之，张有许多憧憬，总盼着快点长大，能干出一点事来。　　1976年，张朝
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《中国网络梦之队》

阳上中学时，开始懂得：要出人头地，学习是十分重要的，必须埋头学习，考上大学才有出路。　　
⋯⋯
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《中国网络梦之队》

媒体关注与评论

　　序　　曾几何时，中国人几乎还不知道Intenet为何物，就有那么一批受过良好教育的、具有世界
眼光的中国年青学者，如郭良、姜奇平、胡咏、吴伯凡、张树新等人，保持着和国际潮流的同步思考
，以中国人的视角进行着网络文化的探索和普及。他们的重要成果那就是“网络文化丛书”的出版和
尼葛洛庞帝《数字化生存》的中译本面世。　　随之而来，即是“数字论坛”的出现。他们的成员除
郭良、姜奇平、胡咏、吴伯凡等人外，又加入了被人称为“全球反对知识霸权的第一声呐喊”的方兴
东、IT媒体最具思想整合力与策划力的王俊秀、IT著名记者刘韧等人。“数字论坛丛书”的出版，加
速了中国互联网的躁动和为中国新经济的催生。　　此时的中国就信息化而言，就绝不仅仅是这些年
青学者们的奔走呼号，而是一批实践者加入到这个数字化新军中来。如互联网企业的先行者张树新、
曾强、王志东、丁磊等和从国外归来的王峻涛、张朝阳、赵晓侠等一大批精英。他们办起了门户网站
、垂直网站、电子商务⋯⋯。　　20世纪末，中国的网民只有数百万。而进入21世纪，仅仅半年之后
，中国的网民竟达1700万人。其来势如排山倒海、浩浩荡荡，谁可阻挡?而各种IT媒体，也如雨后春笋
一般。电视、报纸、杂志、专版、专栏⋯⋯，每天向公众轰炸式的传播着各种数字化的信息。　　如
今，只有短短的三、四年，互联网已经在覆盖着我们的生活，信息化就在中国人身边。　　目睹中国
互联网的启蒙、催生、成长，无论是网站、公司、技术和人物，一浪推一浪，一波盖过一波，蔚为壮
观。其中最活跃、最具生命力、最让人感兴趣的当然是人物。这个不大的　　圈子里，竟聚集着如此
之多的精英。这些人或长袖善舞，或叱咤风云，或骋驰战场，或“圈地”，或“圈钱”⋯⋯，如此热
火朝天，令人击节赞叹。　　早在九十年代中期，我任《财富》杂志总编辑时，就曾关注过PC时代
的IT英雄人物，亲自采访过北大方正的王选、惠普(中国)总裁程天纵，写过柳传志、倪光南⋯⋯。但
那时的中国，还没有互联网和这个行业。我第一次听说INTERNET 是1996年冬天，在海南的一次会议
上听到一位女计算机工程师介绍美国数字化战略时才知道的。我当时以为：INTERNET距离中国人太
遥远了，可望而不可及。这还不到5年的时间，我已身陷其中了。而且，认识了那么多中国互联网公
司的CEO，听他们讲述自己创业的艰辛经历和传奇故事。也许是由于姜奇平的鼓励，也许是我对人物
有着一种执着的偏好，希望能够认真走进人物深处，去把握中国互联网产业深处真正富有生命力的脉
动，去触摸真正能够与我们心灵沟通和交流的底蕴，将这些各色各样具有影响力的人物，用一种通俗
易懂的语言“记录”下来，给中国的数字化历史留下一些真实的记录。　　这些人物传记，并不是疯
狂的现代淘金史。虽然，他们当中有人一夜成为亿万富豪，证明了知识即生产力，可以创造出财富神
话!也有人可能成为先烈，但他们仍不失为中国信息化大厦的一块奠基石，也有着他们自己“血染的风
采”。读者自可以从这些人物经历感受到他们昨天与我们芸芸众生一样平凡，没有显赫的门庭，没有
权贵的撑腰，没有遗产作为资本。他们有的只是年轻、知识、敬业、拼搏和创新。他们创下骄人的业
绩与财富，并不恣意炫耀、得意忘形，可贵的是在他们身上仍保留着中国先进知识分子那种“忧国忧
民”的精神和老老实实做人的心态。这与改革初期涌现出的那批富豪，不可同日而语，他们是民间企
业家中的精华。他们给年轻读者的最大启示，就是你只要肯去学习，掌握知识，大胆创新，在这知识
经济的时代一定可以大有作为。　　人民创造财富的时代已经来临。　　美国有一位16岁的互联网络
使用者施瑞格(Michael SSHag)说过：未来操在我们的手上，而且我们的未来是数字化的未来！　　是
为序！　　关山
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《中国网络梦之队》

编辑推荐

　　这是中国网络先驱与启蒙者的智慧纪实，这是中国网络最佳梦之队，最具影响力的人物，最耀眼
的明星！这是中国网络英雄的"脑力震荡"与财富神话！走近他们，去把握中国互联网产业深处真正富
有生命力的脉动，去触摸真正能够与我们心灵沟通和交流的底蕴。
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