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《扳倒巨人》

前言

写这样一本书的念头，萌生于我担任《国家法律学刊》(National Law jOurnal)记者的那段时间。当时，
编辑部派我去报道一个案子——政府对微软提起的反托拉斯之诉；这场官司，号称“世纪审判”，因
为，微软算得上是现代美国资本主义最伟大的成功范例。在报道该案的过程中，我结识并慢慢了解了
大卫·博伊斯。在我们这个时代，他独领风骚，堪称辩护律师中的佼佼者。我们这代人，对所谓的传
奇或空会喊口号的家伙都不再感冒，只追随魅力出众、辩才过人的强者。博伊斯正好在这方面能耐非
凡；微软案中的屡次关键时分，他都举重若轻，无论是在法庭上还是电视镜头前。所有人都被他吸引
住了。他是个讨人喜欢的家伙，实在不像个律师，毕竟，今时今日，最遭社会鄙夷的职业，新闻记者
首当其冲，而律师则不遑多让。    我与博伊斯第一次见面，是在1997年；那会儿，我做法律记者已经
有十个年头了。当时，他正准备离开凯威律师事务所(Cravath，Swmne&Moore)。这家事务所是美国最
负盛名的律所之一，是时代华纳、哥伦比亚广播公司、IBM这些业界寡头的常年法律顾问。凯威发现
博伊斯的一个客户——美国职棒大联盟老牌劲旅纽约扬基队脾气暴躁的老板乔治·斯泰因布里纳——
有桩官司跟时代华纳的利益相冲突，于是，在凯威效力了三十年后，博伊斯决定走人(他好像是通过抛
硬币来取舍的)。扬基队的案子，让博伊斯的名字回到了报纸的头版。大家都在评说，七嘴八舌，而每
个人也都清楚：他在同代人中是最伟大的辩护律师，只是近来没有什么大动作。    我来到博伊斯的办
公室，位于凯威大厦第四十八层的一个角落。他的秘书琳达·卡尔森迎候了我。琳达跟随博伊斯多年
，不一会儿我就获悉，她也要追随博伊斯离开凯威。琳达没时间拉家常，也非常注意维护博伊斯。博
伊斯的一大特征就是老穿着从西尔斯连锁店(Sears)买来的廉价蓝色套装，而琳达从衣着上看也不像是
效力于一家顶尖律所。那天她穿了一件针织汗衫，让我想起七十年代我还是个孩子时穿的那种。博伊
斯要迟一阵子才能到，琳达先把我领进了博伊斯的办公室，我看见伊文，切斯勒已经在那儿等着了。
他是凯威的合伙人之一，代表律所高层来监视此次采访。    办公室的墙壁一下子就抓住了我的视线。
巨大的墙上，挂着博伊斯与几个儿女的合影。他经历了三次婚姻，共有六个孩子。照片上的博伊斯，
穿了一身牛仔服，开着一辆吉普车，看起来很孩子气。窗台上放了几瓶红酒，办公桌上则有一盒干酪
饼干。这印证了关于博伊斯的那些传闻——他喜爱昂贵的红酒和高碳食品。    没多久，博伊斯仿佛从
天而降，闪进办公室，大喊了一声“嗨”，然后脱下蓝色外套。对有人在旁监视，他显得毫不在意。
我问他，夹克是在西尔斯买的吗？他笑了。不，他说，是路过梅西百货店(Macy)时买的。他相当有亲
和力，不拘小节，回答我的问题时大大方方。(后来，看到这次采访的笔录，我们的编辑惊讶不已：博
伊斯谈吐实在厉害，堪称出口成章。)    幸运终来眷顾(博伊斯没有为富而不仁，这也算是种幸运)，在
开办自己的律师事务所后不久，博伊斯就受聘于政府，参与了针对微软的诉讼。在他为政府的官司四
处奔忙时，我告诉他打算写本书，讲讲他是如何通过这个案子来建功立业的。博伊斯犹如一幅胜景，
令人流连忘返，于是这本书也就越写越长，大大超出了预期。他很清楚当自己站在舞台中央时该怎么
做，在短时间内就建立起了卓绝的声望。现在，谁都知道，最重要的案子，不管在哪种领域，聘他为
律师都是上上之选。    博伊斯允许我与他一道旅行以获取写作素材，还引荐我认识他事务所里的律师
，甚至允许我参加他们的年度“休养”，深入他的家庭生活。他很合作，但这只是我的书，他有他自
己的。在我写作本书期间，博伊斯与米拉麦克斯图书出版公司签了一份合同，撰写自己的回忆录
。2004年10月，就在本书付梓之际，博伊斯的大作《追求正义：从“纽约扬基队诉职业棒球大联盟”
到“布什诉戈尔”，1997年至2000年期间的故事》(Courting Justice：From NY Yankees v. Major League
Baseball to Bush v. Gore，1997—2000)出版了。字里行间，我读出了许多一道旅行时从他身上感受到的
天赋，比如他在精确性方面有如时钟，化繁为简的能力更是出众，这足以保证他在参加庭审或重要的
和解谈判时牢牢地把握住最重要的原则。他打过很多辉煌的胜仗，不过，在他的书中，做了很多保留
。所谓旁观者清，我眼中的其人其事，内涵更为丰富，值得探讨和挖掘的余地也大得多。
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《扳倒巨人》

内容概要

大卫？博伊斯，何许人？
他是整条华尔街都在追逐的律师，“给我找博伊斯！”在商界大佬中一语风行！
他令比尔？盖茨恼羞成怒，被媒体称为“微软杀手”！
他为IBM征战近10年，维护蓝色巨人的霸业，IBM时任总裁赠与其一顶巴顿将军的钢盔，以示敬意！
2000年《时代》(Time)“年度人物”第二名(仅次于同年当选美国总统的小布什)！
⋯⋯

这位华尔街首屈一指的王牌律师，辉煌还在继续；曾经缔造的传奇，我们先来通过《扳倒巨人(华尔街
王牌律师大卫？博伊斯)》一书领略。

《扳倒巨人(华尔街王牌律师大卫？博伊斯)》由美国知名财经与法律记者凯伦？多诺万编写。
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《扳倒巨人》

作者简介
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《扳倒巨人》

书籍目录

序言

第一部  从青少年时代，历经凯威生涯，直至另立山头，创建新律所“博伊斯一席勒”
一 “事情过去就过去了”
二 超速罚单
三 凯威信条
四 神话的种子
五 “每个人都意识到，该是他离开的时候了。”
六 部落

第二部  微软的官司
七 演出
八 第一堂课
九 报应原则

第三部  横空出世？第一幕
十 香吻与和解
十一 大标的
十二 弄到五亿一千二百万美元
十三 魅力
十四 掩体之内

第四部  横空出世？第二幕
十五 千草机
十六 三千三百张选票
十七 “我想，这是个十分困难的问题。”
十八 儒勒的骰子

致谢
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《扳倒巨人》

章节摘录

版权页：戈尔的诉状请求佛州最高法院立即开始计算迈阿密一戴德县未被计算的九千张选票和棕榈滩
民主党人留出来进行质疑的三千三百张选票。显然，首席法官查尔斯·威尔斯是一位保守的共和党人
，上次听证会后已经坚定了他反对戈尔的立场。博伊斯刚刚说出标准的自我介绍——“我的名字叫大
卫·博伊斯，而且⋯⋯”——威尔斯立刻打断了他。威尔斯显然对他的法庭那个星期早些时候从联邦
最高法院收到的指责感到愤怒。他要求知道——不仅是从博伊斯口中，更要从所有站在他面前的律师
身上——麦克弗森的案子到底有多重要。博伊斯很幸运，在最终轮到他回应之前，威尔斯喋喋不休地
问了一系列的问题。因此，博伊斯决定，不去碰麦克弗森案的话题。威尔斯法官同时试图质疑博伊斯
那番“选票作为证据”的争辩。威尔斯认为，那样的争辩，将会支持如下主张：“他们在戴德县丢掉
了一万三千张选票，我们将不得不请求法庭来计算那些选票”。实际上，这就是戈尔的律师团队目的
所在。他们想要法庭重新计算选票，就像马萨诸塞州的法院在德拉亨特案中做的那样。但博伊斯对威
尔斯法官的说法没有予以承认。“不，不，”博伊斯回应：“这是一种情形，其中证据清楚，没有争
议，表明存在投票人的错误和机器的错误，困打孔设备而导致了这种少选票。”为了打磨这个观点，
博伊斯祭出了一个十分安全的计谋，引导法官去看索尔斯法官意见中的第10页。索尔斯法官认定，使
用打孔机器的县“多年来早已意识到”靠这些机器来计算选票存在问题，只是戈尔的团队未能建立“
一个合理的可能性，推导出全州的选举结果将因此不同”。博伊斯没有提及索尔斯裁决中后面的那个
部分，而是拉着他去看对戈尔有利的几个字。当辩论继续时，博伊斯发现自己陷入了麻烦——即使是
七位法官中的民主党人也有疑问，他们要求知道，如果打孔机器如此不可靠的话，为何不该有一个更
广范围的重新计票？时钟在滴答滴答地走向12月12日，由此而起的惊慌情绪在逐步增加。博伊斯试图
把法官们的注意力集中在狭窄的范围内，戈尔在索尔斯法官主持的审理中也曾有所尝试，即计算迈阿
密·戴德未被计算的九千张选票和棕榈滩受到质疑的三千三百张选票。芭芭拉·帕里恩特法官是一位
民主党人，也是先前倾向于戈尔的那份匿名裁决背后的主要推动者，她问道：“但是，假如我们像第
一天就声明的那样，寻求的是精确性，为什么重新计票不能适用到其他所有的县，至少是那些使用打
孔机器的县？那儿同样出现了少选票，那些选票也没有被计算。”博伊斯对此有一个简单的回答：“
我想，第一个不同在于，只有那两个地方是选票被质疑的地方。本法庭和其他的法庭不是要查看可能
牵涉进来的选票的所有类型，而只是复核那些诉讼一方实际提出来应受到质疑的选票。”戈尔的团队
对一个全州范围的重新计票没有真正的兴趣，特别是现在时间紧迫，已经到了12月7日，时间表上只剩
下五天了。戈尔是否真如他在11月15日所说的那样——那次，他在电视演讲里要求进行一个全州范围
的重新计票——是高度可疑的。实际上，退回到11月20日——在这场官司中犹如前世——博伊斯在佛
州最高法院的第一次辩论中，对一个全州范围内重新计票的前景也是使过力的。当分配给博伊斯进行
辩论的时间即将用尽时，风格怪异的小利安德·肖法官——已经七十岁了，是审判庭中最年长的成员
——把博伊斯拉回到索尔斯法官裁决中的僵硬现实，提醒他，索尔斯已经认定没有“充分的实质性证
据”来支持戈尔的质疑。换句话说，博伊斯未能证明他的案子。又一次，博伊斯使出了一个惯用的策
略，引用了约翰·阿姆曼的证词——此人是布什的一位证人，打孔机器的发明者——承认在一场实力
接近的选举当中，～次人工重新计票是需要的。“该声明可以在庭审笔录的第442页找到，”博伊斯告
诉审判庭，“索尔斯明显是错了。”按博伊斯的说法，戈尔已将受质疑的选票挑出，作为证据，而索
尔斯在查看这些选票中的任何一张之前就做出裁决，其行事方式“与进行一场审理的工作方法不相一
致。无论如何，你应该在做出一个结论前看一下证据”。威尔斯法官提醒博伊斯，他的时间用完了，
还占用了一些宝贵的时间。这一般由上诉人保留，用于他们“反驳”时的辩论。没有一个法官就棕榈
滩的争议提出特别的问题，法庭也没有讨论戈尔的团队所坚持的观点，即那儿留出来的三千三百张选
票应该再次计算，因为选票本身就是“证据”。当布什的律师巴里·理查德站起来开始他的陈词时，
他回到了原则问题。他形容，关于选举委员会的决定，仿佛“远古时期”的标准，只有在发现他们滥
用权力时才可以重新审查。在这个案子中，戈尔根本没有证明存在滥用权力的事实。当博伊斯站起来
提出反驳意见时，他再次强调：法官们可以将重新计票限制于戈尔已经请求的范围。“从来没有哪条
规则说，在一场选举质疑中，你必须重新计算所有的选票。”
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《扳倒巨人》

媒体关注与评论

“对于这个国家的商业巨头而言，博伊斯堪称头号雇佣兵！”　　——《财富》“打官司时，聘请博
伊斯，就如同在战争中亮出了原子弹！”　　——《华盛顿邮报》“公司有麻烦了？就让博伊斯来解
套吧！”　　——《纽约时撤》“博伊斯这位全美最顶尖的诉讼律师，执业生涯长盛不衰，极富话题
性。他接手的案子一般具有下列特征：1，争议性十足；2，赌注极高3，往往会成为媒体的头条。”　
　——《纽约时报》“在美国，没有第二个律师能够像博伊斯这样，在如此多领域写就如此多辉煌！
”　　——1996年度Milton Gould杰出辩护大奖颁奖辞“他（博伊斯）在总统选战僵局中进行最后的抗
争，他痛击了微软⋯⋯他当之无愧地成为美国律师届的旗帜”　　——《时代》“充满洞见⋯⋯细致
人微地描述了博伊斯如何崛起并称雄律师届的历程。”　　——《出版人周刊》（Publishers Weedy）
“（多诺万）用生动的笔触勾画了博伊斯色彩斑斓的职业生涯。”　　——《洛衫矶时报》（Los
Angeles Times）“在法庭上，案件的进程，仿佛他布好的棋局，一切尽在掌握⋯⋯”　　——《纽约
时报》
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《扳倒巨人》

编辑推荐
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《扳倒巨人》

精彩短评

1、帮老公买的书，他说还不错
2、两个白痴的翻译能把一本本来就逻辑混乱的书翻成一坨臭气熏天的屎！
3、可以作为学习之用，但是要好好利用还需费一番功夫，因为里面涉及许多英美判例的东西，所以
需要细细了解。作为外国书籍翻译也是一个问题，文字上还是有些拗口的。
4、还行。律师界的牛人
5、选得都是中意的书，有些是提前在线阅读过了，值得一买的书。从没失望过。
6、以博伊斯所代理的几个大案为主线分章节进行讲述，读过之后，不禁感叹人家那才叫律师啊。
7、上次纸皮，这次透明袋。如果统一包装就好了，不会有落差。
8、上午订的书，没想到当天下午物流人员即送到家，前所未有的超速度！书是我所想要的，正在拜
读中。
9、了解大牌律师，学习经验。
10、这本书告诉我们在一个法治国家里，律师是如何发挥价值，进而推动一个国家法治进程的。
11、　　@ 2010年至2011年，在史上最大金额的专利商标侵权之诉中，年近古稀的博伊斯再创壮举，
助其客户甲骨文（Oracle）赢得与思爱普（SAP）高达13亿美元的讼战！
　　@ 2009年7月，博伊斯赢得“超级诉讼律师之间的巅峰对决”（《华尔街日报》），成功击退美国
国际集团（AIG），助其客户斯塔尔国际公司（Starr）免遭AIG提出的43亿美元巨额赔付！
　　@ 2008年岁末，花旗集团与富国银行（Wells Fargo）针对美联银行（Wachovia）的收购争夺战喧嚣
一时。博伊斯接受美联委托，风云再起，重创花旗！
　　@ 2007年至2008年，在史上最大金额的反垄断庭外和解中，博伊斯助其客户美国运通（American
Express）收获大捷，迫使两大信用卡巨头VISA与MASTER赔付逾41亿美元！
　　⋯⋯
　　
12、“我要告诉你们，最好的案子，是你站在正确的一边，而且你能胜诉的案子；第二好的案子，则
是虽然你会败诉，但你站在正确一边的案子。”
13、记录文字多，探寻成长的轨迹少。
14、喜欢这种特别的磨砂装帧~内容不错~之前居然没听说过这个大律师呢~深深体会美国的司法制度
和本国差异·
15、作为看热闹的书还可以。所以不推荐~
16、我学法的很喜欢
17、依照本书思想可以干掉人寿和平安俩流氓公司
18、书中信息很丰富但觉得挖掘的深度不够。除了他做了什么说了什么，如果能更深地挖掘像微软
、Napster等等案件中他为什么最终选择了这个诉讼策略、备选方案是什么、为什么放弃有些策略、为
什么这样或那样修改辩词会更有意思也更能体现律师的智慧。PS:豆瓣赶紧开发一下半星的评价吧，好
想给三星半呀。
19、有意思 不可复制的驴界传奇
20、原来微软案、Napster案、布什与戈尔的计票案、SCO敲诈Linux社区案都有博伊斯的参与。不过这
本新闻记者写的传记不够好看，犹豫是否去看博伊斯的自传。
21、律师是有魅力的职业，博伊斯就是这样有魅力的人
22、情节不是很曲折，没有精彩故事，挺一般的
23、最近买的书太多了，这本还没来及看呢
24、有些术语翻得太拗口，完全没有得到博大律师的神髓
25、才开始转型这类书籍，相信不会失望的
26、可以拓宽思路
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《扳倒巨人》

精彩书评

1、@ 2011年8月，博伊斯喜获美国律师协会（American Bar Association）颁发的最高荣誉——“ABA 勋
章”（ABA Medal）@ Who’s Who Legal将 2010年的“年度全球诉讼律师”（Global Litigation Lawyer of
the Year）称号授予博伊斯，这是他在职业生涯中第四次获此殊荣@ 2010年岁末，博伊斯入选《时代周
刊》（Time）“全球最具影响力100人”（100 Most Influential People in the World）⋯⋯
2、@ 2010年至2011年，在史上最大金额的专利商标侵权之诉中，年近古稀的博伊斯再创壮举，助其客
户甲骨文（Oracle）赢得与思爱普（SAP）高达13亿美元的讼战！@ 2009年7月，博伊斯赢得“超级诉
讼律师之间的巅峰对决”（《华尔街日报》），成功击退美国国际集团（AIG），助其客户斯塔尔国
际公司（Starr）免遭AIG提出的43亿美元巨额赔付！@ 2008年岁末，花旗集团与富国银行（Wells Fargo
）针对美联银行（Wachovia）的收购争夺战喧嚣一时。博伊斯接受美联委托，风云再起，重创花旗
！@ 2007年至2008年，在史上最大金额的反垄断庭外和解中，博伊斯助其客户美国运通（American
Express）收获大捷，迫使两大信用卡巨头VISA与MASTER赔付逾41亿美元！⋯⋯
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《扳倒巨人》

章节试读

1、《扳倒巨人》的笔记-第294页

        “我要告诉你们，最好的案子，是你站在正确的一边，而且你能胜诉的案子；第二好的案子，则
是虽然你会败诉，但你站在正确一边的案子。”
这是本集合大卫.博伊斯本人的新闻报道，但并不是花边新闻，就是那些个让人激动人心的案件辩论现
场。

2、《扳倒巨人》的笔记-第218页

        他最高和最好的价值，恰恰在案子中碰到不利局面时才能体现。

3、《扳倒巨人》的笔记-第138页

        关于交互盘问，

第一，你要勾画出证人的证词中的关键点，不多于4-5个；
第二，从证人身上得出要点，拿来为你的案子服务，即：使他几乎成为你的证人（可能出自一份文件
，或来自证人在其证词中说的话）；
第三，动摇证人的可信度。

4、《扳倒巨人》的笔记-第141页

        案子的审理绝非一件静态的事情。

5、《扳倒巨人》的笔记-第35页

        在证人回答完毕之前，绝不要去想你的下一个问题该怎么发问，重要的是，你的准备非常充分，
非常完整，所以你可以一边关注法庭的进展情况——比如，你得到了什么样的回答、对方律师的反对
意见、法官的裁定等，一边还能根据证人对前一个问题的回答来调整你下面该提的问题

6、《扳倒巨人》的笔记-第294页

        输掉“正确的”案子是光荣的。最好的案子，是你站在正确的一边，而且你能胜诉的案子；第二
好的案子，则是虽然你会败诉，但你站在正确一边的案子。
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