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《香茗一杯品和珅》

前言

　　和坤是清朝乾隆年间著名的美男子，他性格机敏，头脑聪慧，二十七岁时，官职已至军机大臣，
掌管国家内政外交，赢得了乾隆皇帝的绝对宠信，成为把握大清王朝所有实权的重要人物。　　据当
年英使马戛尔尼所著的《乾隆英使觐见记》记载，马戛尔尼所看到的和珅，“相貌白皙而英俊，举止
潇洒，谈笑风生，樽俎之间，交接从容自若，事无巨细，一言而办，真具有大国宰相风度”。英人所
记当时人情故事，不比和坤垮台后朝内政敌对他的攻击之词，应属可信。　　和坤之所以能得乾隆帝
独宠，二十年如一日，自有许多过人之处。他非但不是不学无术、无才无能的弄臣，而且是一个聪明
过人、年轻有为的能人。　　乾隆后期，清高宗弘历已年臻耄耋，自称“十全老人”，与其说是颓老
倦勤的乾隆帝在踌躇满志，日理万机，倒不如说是和坤在日夜操劳，总揽一切。　　和坤集国家行政
权、财权、兵权、人事权于一身。他是理财高手，办事奇人，却把许多财产都理到他自己家中。乾隆
死后，和坤的家产被嘉庆皇帝抄没，人被赐死，其家产数额甚巨，民间遂有“和珅跌倒，嘉庆吃饱”
的说法。　　和坤的谜一样的一生可以说是充满了数不清的传奇和疑问。　　他二十七岁做军机大臣
；三十七岁授文华殿大学士，兼吏、户、兵部尚书；四十七岁成为“一人之下，万人之上”的当朝首
辅。和坤为何能够如此飞黄腾达青云直上？　　他为官二十余载却聚积家资白银数千万两，几近乾隆
时朝廷的年财政收入，堪称当时的首富，无疑是超级巨贪。但作为“一代明君”、创造了“康乾盛世
”的乾隆皇帝为何却始终宠幸于他？　　和珅如何从一介书生变成乾隆皇帝最宠信的大臣？
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《香茗一杯品和珅》

内容概要

《和珅传奇人生的成功与失败》主要内容：和珅是清朝乾隆年间著名的美男子，他性格机敏，头脑聪
慧，二十七岁时，官职已至军机大臣，掌管国家内政外交，赢得了乾隆皇帝的绝对宠信，成为把握大
清王朝所有实权的重要人物。和珅之所以能得乾隆帝独宠，二十年如一日，自有许多过人之处。他非
但不是不学无术、无才无能的弄臣，而是一个聪明过人、年轻有为的能人。和珅的谜一样的一生可以
说是充满了数不清的传奇和疑问。
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作者简介

　　王辉，1958年生，江苏宿迁人。现任浙江师范大学副校长、教授、博士，享受国务院政府津贴，
全国五一劳动奖章获得者，兼任浙江省物理学会副理事长、浙江省光学学会副理事长、浙江省物理学
会中学生物理竞赛委员会主任、《光电子·激光》杂志常务副主编。主要从事信息光学和教育管理研
究，在《光学学报》、《中国激光》、《JournalofOptics》等刊物上发表论文多篇，主编《中学特级教
师教学思想与方法》和《现代科学技术进展概论》。
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《香茗一杯品和珅》

书籍目录

序言第一章  少年砥身励志之法  1.少年坎坷，却能砥砺心志  2.变卖家产，也要上学  3.天降大运，必先
苦其心志  4.成功之人必有强烈的欲望  5.飞黄腾达前的艰苦准备  6.天助自助之人  7.虽起于微末，却要
抓住机遇  8.出人头地，聪明人的自我表现  9.久居官场，人性必生畸变第二章  作官的妙法——和珅的
为官之道  1.抓住机会，施展自己的权威  2.年年升迁有靠山，朝中无人难做官  3.官场波诡云谲，小心地
雷  4.借助他人力量，补充自己实力  5.大小事情均需铺垫  6.花花轿子人抬人——自己发财，也让别人发
财  7.紧睁眼，慢说话，总会有办法  8.话有千万种，委婉最动听第三章  千里为官只为财——和珅的敛
财之道  1.做官清，不得升——竹杠敲得梆梆响  2.朝中“人情”卖不完  3.近水楼台先得月  4.狐假虎威
，假借皇帝敛巨财  5.生财有道，巧立名目做文章  6.外出巡视——抓钱、捞官、找美女的好机会  7.该捞
则捞，该缴则缴  8.颇具投资眼光，甘当后台老板  9.开源节流，克扣家奴显吝啬  10.官兵私用，和府服
役竞千人第四章  如何与皇帝相处——和珅与乾隆的关系  1.不可不露其才华，不可外露其锋芒  2.对皇
帝投其所好，体贴入微  3.掌握皇帝内心的秘密  4.敢说皇帝喜欢听的真话  5.把皇帝的亲人攥在自己手里
 6.事事想到皇帝的前面  7.精于办事，肯为皇帝背“黑锅”  8.敏于事而慎于言  9.给皇帝买名，替圣上立
“德”  10.有备无患，学会使用麻醉剂第五章  广结天下关系网络  1.人至察则无徒  2.培植党羽，恩惠并
重  3.黑道白道，各路朋友皆派用场  4.放胆天下，征服异己以狠为先  5.一打一拉，化敌为友相安共事 
6.控制科举，师生之谊笼络士人  7.取象于钱，伸手不打送礼人  8.为人狡黠，敢攀皇室姻亲  9.罗织死党
，形成“和家班底”  10.结网天下，建立全国贪污体系  11.不惜血本，收买人心  12.对待小人，恩威并
施  13.场面作大，才能翻云覆雨  14.为属下谋发展使人效忠第六章  和珅与同僚的关系  1.了解人性的弱
点  2.对异己者表面应付，寻找时机彻底打垮  3.兵贵神速，抢在对手的前面  4.恩威并施，收异己为同党
 5.利用皇帝好恶，实行打击报复  6.背后整人，皇帝面前进谗言  7.令敌手陷于政事，无暇他顾  8.学会相
安无事，同舟共济也是缘  9.总揽大权，独霸军机处第七章 帮忙奴才与帮闲文人  1.军国大事谋略家  2.
皇帝的理财高手  3.出色的“民族事务家”和翻译家  4.智慧的“外交家”，语言魅力大师  5.御前奉和诗
人  6.插手多种文化事业  7.慧眼识《红楼》，美文传天下第八章  和珅的家庭生活  1.执子之手，与子偕
老  2.极尽能事，力讨小妾欢心  3.兄弟手足，守望相助  4.爱子情深  5.大兴土木，宅第显豪华  6.奢侈生
活  7.丰绅殷德与和孝公主  8.和珅的后世第九章  人生的变局  1.花未全开酒将微醉，实乃人生最佳境界 
2.人不可能一辈子聪明  3.一朝天子一朝臣  4.挟太上皇以令皇上  5.钓鱼者被钓  6.螳螂捕蝉，黄雀在后  7.
即使拥有整个世界，一日也只能吃三餐  8.死后原知万事空  9.和珅留下的《绝命诗》，成了千古之谜 
10.和珅的启示
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《香茗一杯品和珅》

编辑推荐

　　在官场之上，称赞或恭维的“场面话”人人都要说，比如当面称赞人的话，诸如你的小孩子可爱
聪明，你的衣服大方漂亮，你的孩子才高八斗。有的话与事实有相当差距，但听者十之八九都感到高
兴；有的是当面应承的话，诸如“我全力帮忙”、“有什么问题尽管来找我”等等。这些“场面话”
不说不行，如果对同僚当众奚落或当面拒绝，场面会很难堪，而且会马上得罪一个人，树敌太多就会
招致失败。该怎么做，请读《和珅传奇人生的成功与失败》。

Page 6



《香茗一杯品和珅》

精彩短评

1、说实话，这本书写的一般又一般，一个故事讲了一遍又一遍，建议去看看纪连海先生的《历史上
的和珅》
2、官场上也是一样。怎样才能做的好，领导满意。
3、值得思考，值得一看
4、不错的一本书，第一个看的比较客观写和珅的。
5、书不错，就是邮寄时间太长，我选的是活动期间的平邮，7月7日下的订单，7月22日才收到。建议
不选择平邮。
6、网络发达的时代，保持静心的阅读，在浮躁的喧嚣中沉淀，找回平时的自己，当当给我愉快的购
书体验，经济的精神满足。
7、不是书写和珅的生平，而是评点他的几个事迹。好像根介绍的有些文不对题啊
8、还没有读呵呵
9、感觉内容比平时接触的更真实
10、不错的图书。可以得到很多启示。
11、刚打开书，第一页就掉了下来，装订的质量不敢恭维，收的内容还算过得去!
12、老爸说是一本还不错的书。
13、看了这本书，和呻在我心目中的印象是彻底的改变了，在《纪晓岚》中，为了突出纪晓岚的高大
英雄形象，所以人为的贬低了和砷，其实这对他是不公平的，能在乾隆跟前混了那么长时间，乾隆也
不是瞎子、聋子，一个人的存在自然有他的用处，对谁都不例外......
14、和珅就是一个很好的例子：天将降大任于斯人也，，，！
15、只是目录还不错，内容不太好，太浅显
16、历史人物描写得很恰当,虽然可能对整个清朝的历史不很了解,但是通过这本书可以全方面了解他的
一生及清朝相关的历史
17、客观的说这本书还是有可取之处，可以使人从中受益，某些观点也适用于如今的职场官场，譬如
：“一个如果想要在实际的人生中实现自己的理想，而不是退居到世界的某一个角落‘独善其身’，
就必须接受社会的游戏规则”、“要抓住机遇”、“不可不露其才华，不可外露其锋芒”、“敏于事
而慎于言”等等。但是，我个人认为此书有三点不足之处。一是书中部分内容有牵强附会的地方，表
现在文中所例标题与所举例子不能完全对上号，如第二章“作官的妙法”第5节“大小事情均需铺垫
”、第四章“如何与皇帝相处”第4节“敢说皇帝喜欢听的真话”等处；二是史料不够翔实，个别例
子在书中多处被重复引用，甚至把同一个例子用来阐述不同的观点；三是糟粕与精华混为一谈，和珅
某些取得成功的手段是封建糟粕，应该弃之不用，书中没有其进行批判，有误人子弟之嫌。看完本书
后，我对和珅的评价是：他是一位真才实学、敛财有术，智商与情商都很高的人。我个人认为，给和
珅招来杀身之祸的最主要、最直接的原因，是他在政治上还不够成熟，没有充分认识到政治斗争尤其
涉及皇权的斗争是一场你死我活的斗争，还存有患得患失，对嘉庆帝抱有不切实际的想法和侥幸心理
。凡事说起来容易，做起来难。凡是身居高位之人，想要进退都是件需要大智慧，恐怕只有深入其中
，才能有切身的体会吧。
18、这本书真的很好，让我受益匪浅，不仅我喜欢，单位的同事和男朋友也都抢着看。看后大家都说
好。希望以后类似的书籍多多出版。谢谢作者！
19、书写的很没条理...就拿一堆文字堆砌起来,,,感觉作者自己也没弄明白和绅是个什么回事....
20、真是舒服，提炼了很多人生道理
21、看完这本书让我对我的人生有了计划，用聪明的头脑来处事。
22、很满意很满意，不错不错
23、带有个人看法的地方多些，不是很喜欢
24、这本书写的很不错，尽管当权者贪赃枉法还对于如今所谓文明的社会也坏不到哪里，知道些为官
的成功失败在当下也不是坏事啊
25、内容不错印刷稍有点不竟人意！
26、跟我上次看的其它的版本，有差别，每个章节的开头结尾的废话太多，觉得一般。实质的内容很
少。
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《香茗一杯品和珅》

27、作者很有文采
28、看完后了解到了很多以前不知道的关于和珅的经历，很有用的一本书。
29、本以为可以看到较多的是他成长的经验及他如何努力如何巧用天时地利人和去处理每个难关,有太
多重&amp;#18993;评论,看上去不太舒服
30、一开始觉得很好看，但深入下去，总觉得写得少了点什么！
31、不知道作者写作的目的是什么思路是什么除却和珅少年时代的描述其他讲的都是和珅如何欺上诈
下在事情败露时如何消灭证据狡辩如果一本书要表达的是一个人的智慧和过人之处此书的表达方式和
思路无疑是不合适的
32、讲了历史也挺有道理，蛮好
33、书太旧了，并且还是烂的。
34、可以好好学习和珅的处事方法
35、作者只是简单的将事件归类，却没有很好的人物分析。

36、此书就像流水账一样，不推荐！不好看。
基本没有可读性，一天就看完了。
37、读有了一些成功与失败的人物传记，感到，成功多源于努力和机遇，而失败多源于疏忽，但和绅
的失败来源于野心。
38、和珅那本书磨损很严重，可以和旧书相媲美了。
39、如果少了错别字内容则更佳!不然,多少读起来会感到别扭!
40、真的很有用 就这样
41、在学校图书馆看过这书 不错
42、读了感觉没有完全表达和珅
43、这书毫无逻辑
44、书的逻辑感很差，好像是为了说明主题而堆彻内容。书中重复的地方很多。
45、还没看完，还可以的吧
46、书的质量不错，当当发货也快。比较满意
47、一代巨贪和珅的秘密
48、一本好书，被老板当礼物送给了好多人。所以，买了多次，呵呵
49、史书只能用苍白的文字概括人的一生，其实每个人都有很多别人看不到的地方，这就是我喜欢看
野史的原因，孰是孰非随他去吧
50、语言文字和看问题的深度广度都一般，印刷也不好。
51、很好的一本书  值得看下！
52、和珅传奇一生,成败谁可以评说?
53、这个书我不是很喜欢个人爱好吧
54、好垃圾的一本书。从来没有见过这么垃圾。情节没有连惯性。同一件事在书中不下二十次出现。
而且每一次出现都是前面的复制。我买过最后悔的一本书。这样的书也能出简直是浪费纸。。
55、内容一般，质量一般。
56、只是一家之言。没什么用
57、和珅的成功具有借鉴意义，失败也同样有。成功不易，如何在成功后不失败也不易。大红大紫之
后，物极必反，最终被赐死。不能急流勇退、应该学习范蠡。
58、因为驻京办主任对恭王府产生了兴趣，因为恭王府对和珅产生了兴趣。看来兴趣是真的很吸引人
啊。
59、好，非常合意
60、历史人物，很难批判功过，但和珅无疑属于高智商的人，思维敏捷，学识渊博
61、一般吧啊
62、作者只是简单的将事件归类，却没有很好的人物分析。
63、太多感想 正史不够精彩
64、看看。增长点智慧
65、还没读，翻了一下质量不错，
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《香茗一杯品和珅》

66、感觉没有目录中看的那么精彩
67、喜欢看历史的人表示伤不起
68、为什么和香茗一杯品和珅一个样的内容啊。垃圾出版社。
69、这本书很好，也很简短，适合像我一样初入职场的菜鸟学习！
70、书不是很厚，很快看玩了，章节明确。从不同的角度来说和珅的，有看看还是不错的
71、与从介绍上理解的有差别，写得太简单直白，不生动，完全是分析式的⋯⋯我原以为是故事型的
！
72、拿到书后一晚上就看完了，写和珅写的很详细，透彻。。。。很好
73、好好好好好啊红啊红啊加啊好
74、还不错吧,不过有些章节较为牵强
75、刚到手 还没来得及看 书的质量不错
76、看书，感觉是一本蛮受教的一本书，也更深入地了解了和珅。还不错。
77、男人就应该读史，以史为镜，以历史人物为参考，可以避免一些错误。
78、重复太多，不推荐
79、看看章节都还不错，开篇不错。
80、还可以，就是有的有毒气味，质量不齐
81、刚刚收到书，简单看了以下内容挺喜欢的
82、次书离我所想的相差甚远，很多重覆的文章！还有几点缺乏历史真实性！
83、和珅之所以能够达到顶峰造极的地位，这是因为有乾隆这样一位皇帝；和珅之所以能够达到这一
地位，是因为他付出了努力，他有才学、个人努力，而不仅仅是会当奴才。经过长期的磨合，和珅与
皇帝之间形成了默契，其实和珅与皇帝的关系同现在的秘书与领导之间一样，领导不仅需要一个会提
包、会开关车门的秘书，更需要一个有头脑手的秘书，和珅就是乾隆需要的秘书，皇帝没有想到的和
珅想到了，皇帝想要的和珅做到了，经过长期的合作，这位皇帝已经离不开和珅先生了，这就是和珅
不侄倒的根源。
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