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《诸葛亮大传》

内容概要

诸葛亮出生于东汉灵帝光和四年（公元181年），三年后，灵帝改年号为中平元年。但也就在这一年，
发生了动摇东汉国本的黄巾起义。罗贯中的《三国演义》，卖草履的刘备，在涿郡结识关羽和张飞，
桃园三结义后，开展了动人心弦的创业伟绩。 
    崩溃中的王朝 东汉光武帝代王莽为帝，到汉献帝让位于曹丕的一百五十年间，史称后汉王朝。其间
计有十四位皇帝，平均每代在位才十年多一点而已，称得上是短命皇帝的王朝。 
    由于皇帝死得早，年幼的太子即位，皇后升格为年轻太后，对政治的影响力增大，太后的父亲、兄
弟，个个趁机跃升大官、不可一世，这便是所谓的外感于政。东汉的外成，大多来自于南阳一带的世
家豪族，代代相传，力量愈结愈大，使外成成了朝廷中的首号特权代表。 
    东汉第三任皇帝，也称一代明君的章帝，年纪轻轻便去世了，其子和帝即位，窦太后掌权，其兄大
将军窦宪掌握军政大权，窦氏一族个个位居要津。紧接着是十三岁登基的安帝，那太后之兄邓写，几
乎独霸了朝廷的决策权。安帝去世后，太后阎氏之兄阎显也立刻成了地下皇帝。但最凶悍的则是有“
跋扈将军”之称的渠冀，他是顺帝是后梁氏的哥哥，顺带去世后，由他掌握朝政，长达二十年。 
    梁冀容貌奇丑，好色又霸道，却相当的机警而聪明，其妻孙寿则美艳而贪婪，梁氏家族横行朝廷，
官员个个回避。首先梁冀先拥立两岁的娃娃冲帝继位，冲帝不久又不知原因地死了，便由八岁的堂兄
质帝继统大政。 
    史书记载“质帝少而聪慧”，早熟的才气，使他对梁冀的专擅及凶暴大为不满，“跋扈将军”便是
他的批评。梁冀也干脆一不作二不休，居然派人毒杀了质帝，拥立十五岁的外藩皇族桓帝继位，梁冀
仍掌握朝廷决策大权。 
    桓帝期间，梁氏一族不但占据了朝廷所有的高官和肥缺，梁冀本人也变得更加横行而凶暴。不论朝
野，只要有敢批评梁氏作风的，必遭到抄家灭族。所有想在朝廷当官的，必须先贿赂梁家，建立师生
关系。各地区官员要朝贡天子的礼物，也必须先经梁冀之手，俨然成了“太上皇帝”。梁氏美艳的妻
子孙寿，衣饰起居全模仿长公主的仪态，一副公然僭越的气势。
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《诸葛亮大传》
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《诸葛亮大传》

章节摘录

　　在中国五千多年的历史上，诸葛亮称得上是位知名度最高、形象也最好　　的传奇性人物。　　
智、勇、忠、诚等美德集于一身，中外古今似乎再也找不到这样令人激　　赏的政治人物，甚至连他
的服饰及仪表——羽扇纶巾，都成了独一无二的“　　品牌包装”了。　　尤其在元末明初的小说家
罗贯中的经典名著《三国演义》刻意的渲染下　　，诸葛亮不但成了未卜先知的预言家、奇谋巧计的
策略家、口若悬河的外交　　家、高瞻远瞩的政治家、神出鬼没的兵法家，而且还是位能够呼风唤雨
、脚　　踏七星的方士道家和超能力奇人了。　　更让人羡慕的是他的风流倜傥、潇洒机智、文武全
才，任何厉害的对手　　，不论是中国史上的天才军事家曹操或周瑜，在他跟前都如同小丑一般，被
　　戏弄得直跳脚。好像天地间一切变化，早就在其掌握中似的。只是不管罗贯　　中如何替他美化
，《三国演义》中的诸葛亮，仍然六出祁山、屡战不胜，最　　后在秋风五丈原中，落得“出师未捷
身先死，长使英雄泪满襟”的悲壮结局　　。　　到底诸葛亮的一生是输?是赢?为什么以他高超过人
的智慧及努力，仍无　　力达成其毕生愿望?为什么以这么一位不算顶成功的政治人物，两千年后的　
　今天，四川百姓们仍怀念着他的治蜀政绩?名垂千古的文人骚客杜甫、李白　　、李商隐等均对他推
崇备至，连以“精忠报国’’闻名的天才将领岳飞，都　　以手抄诸葛亮的前后《出师表》，来表达
对他无限的尊崇?在小说家神话的　　背后，真正的诸葛亮到底是怎样的一位人物?他的理想、他的智
慧、他的谋　　略、他的风格，到底有哪些是值得我们去仿效的，便是本书最感兴趣的问题　　了。
　　诸葛亮的魅力何在诸葛亮字孔明，东汉灵帝光和四年(公元181年)，出　　生在琅琊郡阳都县(今
山东省沂水县)。阳都县通称为诸县，该县住有很多的　　葛姓人氏，势力极大，为别于其他郡县的葛
家，乃逐渐形成了复姓的“诸葛　　”家族了。　　诸葛亮出身官府世家，他的祖父诸葛丰曾任司隶
校尉(京城警备司令)，　　以清廉勇敢著称，因而得罪了不少权贵。到了他父亲这一代便已不那么显
赫　　了，诸葛亮的父亲个性较沉默寡言，曾作过泰山郡郡丞，死得很早，所以也　　没什么表现。
反而是叔父诸葛玄，善于交际，文才又佳，和当地地方首长袁　　术、刘表均有交往，政界关系不错
。　　诸葛亮共有兄弟三人和一位姊姊，由于父母早故，家乡又遇到黄巾起义　　，叔父诸葛玄便带
着他们家族，迁居到荆州牧刘表所统辖的襄阳城，并且定　　居在附近的南阳山区。长兄诸葛瑾年纪
较大，为承续父业，便被送到京城洛　　阳的太学求学，后来他受到东吴权臣鲁肃的邀请，成为江东
领袖孙权的宾客　　，出仕东吴，很得孙权的信任。　　不久，叔父诸葛玄去世，诸葛亮和他的弟弟
诸葛均，靠着叔父遗留下来　　的微薄遗一过着晴耕雨读的生活，以等待仕官的机会。　　不过基于
叔父生前关系，诸葛家仍和襄阳当地的世家拥有相当密切的往　　来。二十岁的时候，诸葛亮娶和荆
州牧刘表有亲戚关系的世家黄承彦之女为　　妻，而诸葛亮的姊姊也嫁给了当地的豪族子弟庞山民，
日后和诸葛亮齐名的　　“风雏”庞统，也是出于此一名门。　　坊问常以“手无缚鸡之力”来形容
诸葛亮的文弱书生形象，也用以表示　　斗智不斗力的优点，其实这和真实世界的诸葛亮形象是完全
不同的。　　诸葛亮是标准的山东大汉，身高为汉尺的八尺余，约一七八到一八零公　　分，体形雄
壮魁伟，年轻时更经常自己做农事，个性上喜好自己动手，创造　　各种工具。晚年曾发明“损益连
弩”、“木牛流马”，设计“八阵图”，绝　　对不是动脑、动口、不动手的纯“思想家”。　　比
较像“手无缚鸡之力’’的，应属和诸葛亮一样以“智慧”传世的西　　汉初期名策略家张良，《史
记》上便描述他“状貌如妇人”，聪慧、风趣而　　重感情，是个标准的文弱书生。　　不过张良的
胆子却奇大，年轻时为了报韩国亡国之耻，他倾尽家财，征　　得力士，在博浪沙刺杀秦始皇，虽然
没有成功，但他却能在重重追捕下，机　　智逃脱，显现这位“文弱书生”其实也是位相当执着而勇
于行动的性情中人　　。⋯⋯P1-2
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《诸葛亮大传》

媒体关注与评论

　　诸葛亮字孔明，三国蜀汉琅琊郡阳都人（今山东省沂水县）。少年时父母双亡，逐随叔父避乱荆
州，隐居于南阳隆中，常自比管仲、乐毅，爱唱《梁父吟》，结交庞德公、庞统、司马徽、黄承彦、
石广元、崔州平、徐庶等名士。其智谋为大家所公认，人称「卧龙」。娶黄承彦之女为妻。
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《诸葛亮大传》

编辑推荐

　　诸葛亮六出祁山、屡战不胜，最后在秋风五丈原中，落得“出师未捷身先死，长使英雄泪满襟”
的悲壮结局。　　到底诸葛亮的一生是输?是赢?为什么以他高超过人的智慧及努力，仍无力达成其毕
生愿望?为什么以这么一位不算顶成功的政治人物，两千年后的今天，四川百姓们仍怀念着他的治蜀政
绩?名垂千古的文人骚客杜甫、李白、李商隐等均对他推崇备至，连以“精忠报国”闻名的天才将领岳
飞，都以手抄诸葛亮的前后《出师表》，来表达对他无限的尊崇?在小说家神话的背后，真正的诸葛亮
到底是怎样的一位人物?他的理想、他的智慧、他的谋略、他的风格，到底有哪些是值得我们去仿效的
？本书的作者寻幽索隐、探微钩沉，所叙述的内容，完全依据史实，人物生动、丰满、清新流畅、雅
俗共赏。
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《诸葛亮大传》

精彩短评

1、陈文德先生的书都非常好
2、长使小军泪满襟
3、　　势
　　
　　刘备早期的屡起屡落，是因为对经验的抽象思考整理能力不足，使他无法通过大时代的趋势，努
力缺乏方向，自然不能集结和累积力量
　　而诸葛亮通过正确的搜集信息，作系统的整理分析、判断，作出了有效的决策、规划——《隆中
策》。
　　
　　规划的目的在于让我们能在变化环境中，比较能集中力量来适应环境
　　没有经验的规划，常会把计划订的详细而完整，好像人类的行动是可以彻底加以控制的，所以整
个计划僵硬而缺乏弹性，经常制定庞大而详细的计划，却毫无执行的可能性。
　　
　　没有“大意失荆州”及其随后一系列的变故，《隆中策》或将成为现实
　　轻忽大势，英雄饮恨。
　　
　　
　　才
　　
　　人才分3类：
　　1）透视大势的人。如“势”所描述的。
　　2）治世之能臣。不仅要解决面对的问题，还必须使一切稳定下来，步入轨道，良性运转。
　　3）开拓新领域的人。一个治世就如一波浪潮。有潮起，自然有潮落，开拓了新领域，赶上新一
波浪潮的事物才能继续大放光彩
　　危急中能支持到底的才，是至宝！
　　
　　诸葛亮有1）2）两项，可惜没有属于3）的军事天才配合（“大意失荆州”后蜀国军事精英凋零的
太快了）
　　王安石说：区区庸蜀支吴魏，不是虚心岂得贤。
　　
　　曹操应属于1）3），“治世之能臣，乱世之奸雄”，年轻时代的曹操个性上已显示出很大的特色
，他对时代的适应性极强，而且具有高度透视力，这可能跟他活泼好动，又勤于读书的个性有关
　　他不但善于顺应体制，而且有能力应付和平时期的治理工作。在遭逢异常时局时，他也能抛弃传
统规范的限制，以异常的手段去应付乱局。
　　
　　
　　制
　　
　　掌握机会而获得迅速成功的创业者，最重要的工作，并非趁胜追击，而是尽快把获得的根基稳定
下来
　　通过恰当的制度结合切实的执行者，人才和制度结合起来，才能发挥其效力。
　　
　　规定苛刻，执行时千变万化，空有法令又一味“人治”，这是中国的现状
　　制法严，执法松，缺乏标准，自然特权横行
　　有力量的公开违法，没力量的从后门捷径。
　　
4、看的应该是节选本。基本上比较差。不理解作者为何要把书名取这么高调。 iPT13 @Cafe de Coral
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《诸葛亮大传》

5、看的应该是节选本。基本上比较差。不理解作者为何要把书名取这么高调。   iPT13 @Cafe de Coral
6、让当时上小学的我脱离演义诸葛神话的书
7、小学
8、见仁见智
9、人物传记
10、九十年代看的台湾版本。精确细致的描写三国史，算是入门吧。也是玩光荣版三国志的辅助教材
。
11、看的是2000年友谊出版公司的全本。/ 逊色于“刘邦传”。
12、咋没有新的见解。
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《诸葛亮大传》

精彩书评

1、势刘备早期的屡起屡落，是因为对经验的抽象思考整理能力不足，使他无法通过大时代的趋势，
努力缺乏方向，自然不能集结和累积力量而诸葛亮通过正确的搜集信息，作系统的整理分析、判断，
作出了有效的决策、规划——《隆中策》。规划的目的在于让我们能在变化环境中，比较能集中力量
来适应环境没有经验的规划，常会把计划订的详细而完整，好像人类的行动是可以彻底加以控制的，
所以整个计划僵硬而缺乏弹性，经常制定庞大而详细的计划，却毫无执行的可能性。没有“大意失荆
州”及其随后一系列的变故，《隆中策》或将成为现实轻忽大势，英雄饮恨。才人才分3类：1）透视
大势的人。如“势”所描述的。2）治世之能臣。不仅要解决面对的问题，还必须使一切稳定下来，
步入轨道，良性运转。3）开拓新领域的人。一个治世就如一波浪潮。有潮起，自然有潮落，开拓了
新领域，赶上新一波浪潮的事物才能继续大放光彩危急中能支持到底的才，是至宝！诸葛亮有1）2）
两项，可惜没有属于3）的军事天才配合（“大意失荆州”后蜀国军事精英凋零的太快了）王安石说
：区区庸蜀支吴魏，不是虚心岂得贤。曹操应属于1）3），“治世之能臣，乱世之奸雄”，年轻时代
的曹操个性上已显示出很大的特色，他对时代的适应性极强，而且具有高度透视力，这可能跟他活泼
好动，又勤于读书的个性有关他不但善于顺应体制，而且有能力应付和平时期的治理工作。在遭逢异
常时局时，他也能抛弃传统规范的限制，以异常的手段去应付乱局。制掌握机会而获得迅速成功的创
业者，最重要的工作，并非趁胜追击，而是尽快把获得的根基稳定下来通过恰当的制度结合切实的执
行者，人才和制度结合起来，才能发挥其效力。规定苛刻，执行时千变万化，空有法令又一味“人治
”，这是中国的现状制法严，执法松，缺乏标准，自然特权横行有力量的公开违法，没力量的从后门
捷径。
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《诸葛亮大传》

章节试读

1、《诸葛亮大传》的笔记-第268页

        秦国是以军事恐怖主义完成统一的，却也和各诸侯国产生不少仇恨，为压制反抗，故以严刑峻法
控制之。诸葛亮认为秦国在于公权力不被认同，却又强加压制，以致于大乱。治理这种国家，最重要
是在争取共识，让公权力得到更多的承认，所以汉高祖会以宽厚的态度作更多的包容。

但益州的情况则大不相同，刘璋政权荒废政事，蜀国法令不彰，因而公权力不被尊重，执法的官吏怠
惰成习，造成特权横行，公权力不张，老百姓反而遭到剥削，因此必须用严刑峻法来整顿官僚的行为
，以重建公权力的威信。

严格来讲，汉高祖入关时的天下局势，才能称之为乱世，诸葛亮入蜀时的益州的政局，应称为弛世。
“弛世”是公权力不被尊重，官僚荒怠，民众玩法，必须以重典来整顿之。“乱世”是公权力不被认
同，彼此各持不同立场，争执不休，这时最重要的是以宽容的策略来争取共识。

2、《诸葛亮大传》的笔记-导言

        中国人是习惯并喜欢受骗的民族，大多数人宁可耽迷于章回小说中舞台式的滥情，而很少人愿意
去探求历史的事实。

3、《诸葛亮大传》的笔记-第54页

        对一位高度智慧的人，冷彻的理性，可以使他完全透视事物的本质，感性的美貌因素，对他们来
讲不再重要。才华、个性及实质的生活，才是他们思考的重点。诸葛亮和真田幸村在择偶的着眼点，
应该是相同的。
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