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内容概要

一顶红帽头上戴，官商结合巧心裁，生不逢时何足道，敢借云梯上峰台。
    清末商人胡雪岩生逢乱世，却能在官场、商场左右逢源，成为富甲天下的商贾奇人，其经营智慧前
无古人，后无来者。风水轮流转、新人换旧人。胡雪岩的经营手法无从学起，但其经营智慧却闪耀着
智者的光辉。本书剖析胡雪岩招招成功的超常智慧，出手必胜的商战奇谋，为现代官场、商场提供成
功典范。所谓经商要学胡雪岩，智谋要学刘伯温，学什么？怎么学？本书提供答案。
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章节摘录

书摘    胡雪岩一听此语，心凉了半截，绝望地说：“曾大人，如果你不出兵的话，那杭州必陷无疑。
”    曾国藩无语，其实在他看来，杭州已成孤城，没有陷落只是靠王有龄勉力支撑而已，不过既然是
孤城，救之何用，当务之急应是先攻下南京，把长毛彻底赶到浙闽两省，然后围歼，不过这些战略他
自是没有必要对胡雪岩说明。    胡雪岩抬起头望着天空，自言自语道：“小人临走之前，王大人再三
相托，说杭州之危，除了曾大人无人能救，又说大人一心为国，不似其他苟且权谋之流，哎，想不到
⋯⋯。”    胡雪岩没有继续说下去，其实不说曾国藩也明白，他的脸色不由得一红，深思半晌，叹道
：“如果王大人肯再拼命抵挡一阵就好了。”    胡雪岩不由得怒上心头：“抵挡?城中无粮无草，如何
抵挡?”    曾国藩默想了一下杭州的形势，问道：“胡道台，钱塘江上如今形势如何?这条路是畅通的
吧?”    胡雪岩不解其意，问道：“浙江都落人长毛之手，还谈什么畅不畅通，只不过长毛水师力量薄
弱，江面上行走还方便些，我这次就是从江上逃出来的。”    ”曾国藩沉吟片刻，把手一拍：“胡道
台，我有一个办法，或许救得了杭州。”    听得这活，胡雪岩似乎又看到了希望，他疑惑地问道：“
不知大人有什么办法可以解救杭州之难?”    曾国藩说：“如今杭州城危，最重要的莫过于粮食不继，
胡道台何不解运几万石粮食到杭州城去?”    胡雪岩冷笑道：“曾人人，此话何意，如果我能运几万石
米到杭州，何必还在此处耽搁呢?”甜雪岩这话分明是责备曾国藩。    曾同藩点头道：“长毛岡城，意
在田死城中居民，岂容你运粮米进城，不过，这事我等员力不能及，但有人却办得到。”  “什么人?
”胡雪岩急忙问道。  “洋人，”曾国藩不急不徐地说，接着解洋：  “这次长毛作乱，洋人起了推波
助澜的作用。氏毛贼信的是卜帝教， 与洋人同出一 脉，所以一些洋人作壁上观，有的还在背地里支
援长毛，把洋枪洋炮卖给长毛。长毛倒也狡猾，千方百计想要拉拢洋人，对洋人敬而远之，不敢得罪
。”    胡雪岩也是个聪明人，一点就通，恍然大悟地说：“曾大人是不是要我借洋人的船运粮?”    曹
国藩点点头：  “正是此意，由洋人出面押运，从海路进钱塘江，到时有这许多米停泊在钱塘江心，
王大人可激励军心，冲出城外到江上运粮，只要有粮，还怕什么守不住?”接着义小声说：  “胡道台
，实不相瞒，再过一个月，我大军将发起全线攻击，左宗棠大人从江西，李鸿章大人从江苏，我直攻
南京，到时大军一到，长毛必然败退到福建，杭州之危自解矣!”    这番话说得倒十分轻松，胡雪岩知
道曾国藩是为了让自已宽心，只能无可奈何地说：  “这些都是后话，我只怕杭州已经撑不到一个月
了。”    “胡道台，不要这般丧志，当务之急是想办法运粮到杭州。”曾国藩安慰他说。    但胡雪岩
满腹疑虑：“如大人所说，洋人正作壁上观，不想淌这个浑水，又怎么会帮我们运粮呢?”    曾国藩却
胸有成竹：  “别人未必肯，但我知道有一人说不定会愿意。”    “此人是谁?”    “此人名叫华尔，
原来是英国海军一名上尉，后来犯了军规，被赶出军队，流落到中国，前不久在上海组建一支洋枪队
，大约有一百来人马。华尔是个冒险家，以前我在镇江时，与他曾有数面之缘，两人相谈甚欢，你可
拿我的信去上海请他帮忙。”    事到如今，也只有如此了，胡雪岩谢过曾国藩。    “八字没一撇，你
也不必谢我，你先下去，好好睡一觉，等明天取了信，即刻赶赴上海，我会派人给你预备信件、马匹
以及盘缠。”曾国藩摇手说道。    “不，大人!”胡雪岩接着说：  “事情紧急，请大人早写书信，我
好到上海寻找此人。”    于是曾国藩进了书房，提笔给华尔写了封信，想了想，又另外写了一封信。
写完便起身对胡雪岩说：  “胡道台，这儿有两封信，一封是写给华尔的，一封是写给上海道台陆应
强的，你到了上海，不妨先找陆道台，筹粮筹款也方便些。”    “多谢大帅。”事已至此，只有将死
马当成活马医了。胡雪岩深深鞠了一躬，当下也不多说，辞了曾国藩，便拿着书信，急匆匆地奔赴上
海。    胡雪岩到了上海，先而见上海道台陆应强。陆应强见了曾国藩的手书，自然不敢怠慢，十分客
气地说：  “胡道台，不知你怎么打算，有什么吩咐，我极力想办法就是。”    胡雪岩也不客气：  “
当务之急是两件事，一是准备粮米，一是找到华尔，求他出兵护船。”    陆应强点点头：“今天我便
为你引见华尔，至于粮米，我立即派人招商采买。只是这几年仗打下来，上海官库空虚，这个买米的
银子实在是有些为难，还有请华尔护船，需得花费大笔银子，这笔开支从何而来呢?”    胡雪岩说：“
大人，这笔开支我自有办法，只求大人先想法筹集粮米。”    陆应强拍手道：  “如此就好办多了。”
   胡雪岩因为较少与洋人交涉，不知道洋人办事有什么规矩，于是问道：“陆道台，我很少和洋人打
交道，你看用什么名义，才请得动华尔帮我们运粮呢?”    陆应强迟疑道：“这件事，可有些难办了。
”接着又解释：“如果要洋人出兵或外国领事出面干涉。可以护侨为名。但杭州的情形不同，并不是
英法美三国侨民需要救济。而且自从长毛之乱起后，英国下令公使要严守中立，意思是哪里也不帮。
”  “华尔归英国公使管吗?”  “那倒未必，听说华尔就是因为和英国国内官员的关系并不好，所以才
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跑到中国来。他现在这支洋枪队，什么国家的人都有，都是各国的无业游民．不听命于任何一个国家
，所以是一支雇佣军，谁给钱他就替谁办事!”    胡雪岩不住地点头，并在心里盘算着，他慨然说道：
“那就好，咱们直接同华尔谈去。”    当下两人出了道台衙门，先去见华尔。    华尔扎营在沪西静安
寺附近，离道台衙门也不远，陆应强来过几次。到了之后，营门口的卫兵拿马灯一照，认出是上海道
台，于是挥挥手放行，马车一直驶到华尔的书房外。    ⋯⋯
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媒体关注与评论

序言月有阴晴圆缺，人有悲欢离合，生死之间，聚散之时，抚今追昔，弃我去者，乱我心者，皆成明
日黄花，面对此情此境，岂能不有恍若隔世、天意难测的悲恸之情?所以当东坡居士泛舟赤壁，神游故
国之际，见滚滚风流人物早巳烟消云散，不禁难抑惆怅地道：人生如梦，多情应笑我，早生华发。    
胡雪岩渐入老境时，心情颇同于苏东坡，常对人道：“吾为钱财声名所累久矣!如今无事，方觉海阔任
鱼跃，天高任鸟飞。”其话中的深意，有几人会得?    胡雪岩十余岁时即入青帮，少年英气，逼人而来
。事败投身钱庄，慧眼识人，资助王有龄进京捐官。王氏发达后，知恩图报，胡雪岩于是得以跻身商
场、官场。为官，是朝廷的要员，有二品高官的顶戴、御賜黄马褂：为商，则是名满天下的“胡财神
”，晚清数十年间，竟无人能与之匹敌。不料陷入左李之争，为人倾轧，招致抄家之祸，一生的富贵
荣华，化成南柯一梦。其身后的寂寞一如他的发迹，同样出人意料之外。胡氏感触之深，非常人所能
知。    往事如烟，胡雪岩其人其事已然远矣。他丰富多彩的奇异人生对于二十一世纪的人们来说，有
如一个神话，总引人无限遐思。然而，有与不有，真与不真，不必深究。读一本书，看一个人，重要
的是透过思考去理解体会一些道理，并以此来指引我们的生活，创造自己的神话。
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精彩短评

1、下篇没上篇写得精彩  感觉有点乱
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