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《这个首富没有秘密》

内容概要

《这个首富没有秘密》内容简介：宗庆后。杭州人，1945年生，家境普通。18岁下乡当知青，挑±拉
砖，在底层蛰伏15年；33岁回到城市。从校办纸箱厂干起，中间跑过电表销售，40岁还是个校办工厂
业务员；42岁承包校办工厂经销部，从卖作业本开始。到卖儿童营养液，成立娃哈哈食品厂。一年销
售突破2500万，那是在1989年；后来大胆兼并濒临破产的国有罐头厂。开发饮料，在十几年的时间里
，他把一个只有三个人的名不见经传的小学校办工厂办成中国第一、全球第四大饮料巨头；胡润、福
布斯富豪榜都把他评为2010年的中国首富，坐拥800亿。却成为几年来争议最少的首富。
无论以财富还是事业来定义。宗庆后的成功。是平民草根的成功，是人生从头再来的成功，是大多怀
揣梦想的普通人可以借鉴的楷模。
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《这个首富没有秘密》

作者简介

胡志刚，文学硕士。财经图书策划和执笔人，著有《黑马首富王传福》《娱乐教父王中军》等书。注
重本土企业的成功模式和企业家内在修炼。
    张力升，工商管理硕士，专业财经记者，著有《军人总裁任正非》、《商界铁娘子董明珠》，在大
型企业及媒体工作多年。长期跟踪研究中国本土企业家的成长和发展。重点关注企业家的成功经验和
精神世界。
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《这个首富没有秘密》

书籍目录

序  成功的秘密在于坚持最简单的第一章  做饮料做到首富  光明磊落的首富  紧贴市场，直觉取胜  农村
包围城市，想到更要做到  中国能否诞生世界级品牌？第二章  42岁创业的大器晚成者  磨练：蹉跎在底
层  蛰伏：谋生在校园  涓流成海：资本源自点滴  感悟：逆境的价值第三章  从校办工厂到饮料大王  事
业的起点：娃哈哈口服液  小步快跑，滚动发展  兼并杭罐，小鱼吃大鱼  进军西部，布局全国  借助外
力，产权改制第四章  亮剑中国饮料市场  对决乐百氏：君子之战  风之再起：与养生堂打水仗  后浪逐
前浪，迎战康师傅  挑战极限，塑造非常可乐  正视差距，搏击中流第五章  营销秘诀：利益捆绑，广告
为王  长期合作，与经销商共舞  销地生产，控制渠道  推拉结合，广告为王  头顶住，腰发力  渠道下沉
，掌控终端第六章  集权开明：宗庆后的中国式管理  低调务实，勤奋做事  集权管理，开明专制  利义
结合，行业领袖  成本控制，精打细算第七章  资本博弈：与达能的爱恨纠葛  初恋：各怀心思的合作  
碰撞：矛盾的淤积和激化  摊牌：口水战与诉讼战  缘散：分手后谁过得更好第八章  跟进创新，成本制
胜  创新制胜，打造产品方阵  试水童装，经验与教训  进军乳业，参与洗牌  多元化谋变，布局地产矿
山第九章  “家”文化：娃哈哈的企业凝聚力  “家”文化：铁腕老板的温情  转型，正规化的必然第十
章  培养接班人，顺利过渡赢未来  个人权威，如何接班  万众瞩目，淡看风云  本土传奇，谁来复制？
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《这个首富没有秘密》

章节摘录

版权页：插图：在产品上市会上，非常咖啡可乐被经销商高度看好。在东北一些大卖场，咖啡可乐的
销量超过了可口可乐、百事可乐的任何一个单品。在上海、杭州的一些便利店，非常咖啡可乐竟然脱
销。但是因为其口感不被大多数人接受，这个产品在一度火爆后便慢慢被淡化了，现在只有很少几个
地区在销售。2006年可乐销售旺季到来之前，非常可乐在稳固现有市场的同时，在北京、上海、广州
、香港等城市首度与百事可乐、可口可乐展开正面竞争。各个重点饮料市场报纸上同时出现了“非常
可乐与国人同乐，1亿瓶鲜果C大赠饮”的活动广告，主要电视台的黄金时段同时开始非常可乐广告的
轮番轰炸，娃哈哈集团进攻国内一、二线城市的战线全面拉开。2006年年底，非常可乐在中国碳酸饮
料的市场占有率已经提升到16％一17％，在二、三线城市的占有率则为30％左右。非常可乐以燎原之
势继续席卷中国大地。在全球金融风暴的席卷下，尽管跨国巨头们在世界范围内的日子并不好过，但
算是勒紧裤腰带，也不愿放弃在中国逆势扩张的大好机会。发达国家一年人均消费的饮料量为800杯，
而在中国人均还不足30杯，这一市场的空间可见一斑。2010年，中国有望成为世界饮料第一大国，一
场内外资饮料巨头的生死搏斗将不可避免。中国已经成了百事公司最大的海外市场，2008年11月，百
事可乐宣布未来四年将对华投资10亿元布局中国市场。百事可乐耗资2.5亿元，在中国兴建了亚洲最大
的非碳酸饮料生产基地。面对老对手的“先下手为强”，可口可乐显然不甘示弱。2009年起的未来三
年，可口可乐公司将继续在华投入20亿美元，用以开拓新厂、建设分销渠道以及产品研发等，这一数
字超过可口可乐30年来在华全部投资的总和。可口可乐先后在非碳酸饮料、水和果汁领域推出了酷儿
、天与地、水森活、美汁源果粒橙、茶研工坊、健康工坊等一系列饮料，并试图收购中国纯果汁市场
占有率第一的企业汇源果汁。
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《这个首富没有秘密》

编辑推荐

《这个首富没有秘密》：宗庆后说：马路上到处都是钱，关键是谁能敏感地发现。我白手起家、没搞
钱权交易、没搞暴利行业。不介意被人称为首富，我也不怕当首富，这正是对我个人和企业价值的充
分肯定，而且这让更多人有更多机会关注到我。关注到娃哈哈。“避实就虚”，“星星之火。可以燎
原”。这些毛泽东思想都可以借鉴。人家强势的市场。你跟人家硬碰肯定失败；在人家薄弱的地方竞
争，成功的机会就大一点。我的成功秘诀是_专心主业、小步快跑、不断创新、干净做事。然后坚持
成功。我的经营哲学是：凝聚小家，发展大家，报效国家。
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《这个首富没有秘密》

精彩短评

1、坚持自我打造出的世界
2、很好，值得一看!!!
3、这本书值得推荐，宗庆后如此回应达能：“中国人民已经站起来了，八国联军侵略中国的时代一
去不复返了。”
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《这个首富没有秘密》

精彩书评

1、笔记：1998年叫板可口可乐和百事可乐，推出非常可乐~美好的青春在最底层、最困苦的工作中流
走了娃哈哈的股权结构，分为三块。第一块是前身为国有企业的杭州娃哈哈集团有限公司，第二块
是1996年以后与法国达能集团的合资项目，第三块是包括童装在内的项目鼎新集团，1958年，鼎新油
厂，1988年10月投资大陆，康师傅方便面起家，10年发展，投资达12亿美元。读完了，对宗庆后的印
象是朴实和坚韧，说实话之前都没注意过这个人，因为今年看到他是首富，所以挺好奇的。在绝望中
挣扎着前进，在顺利中思考着前进。四十多岁才创业，不懂技术，只是靠销售，随着资本的不断累积
，想法越来越多，敢于去尝试，去实践，雪球越滚越大。他做知青的时候也读毛泽东，话说我曾经也
读过那么一点，还需要再继续读，年轻的时候多读书还是有好处的，后来毛泽东同志的农村包围城市
，对于娃哈哈的市场开拓还是有了很大的作用的。他是一个是实实在在的企业家，对市场、广告、经
销商等等都事必躬亲，开始买下国有的八宝粥工厂、和百事可乐以及达能之间的斗争，显示出了那种
魄力。创业前也只是一个普通的工人，平凡的日子也就那么过去了，有胆魄，抓住了机遇。有时候自
己脑海里也有很多想法，但就是不知道哪个是想要的，或许是我们这代人选择太多，又或许是我们害
怕失败，做选择的过程或许就是不做决定的借口。无奈，两个字，成长的过程都会有，看你怎么度过
这种无奈，应该说怎么面对，不给自己幻想的空间，用最短的时间认清事实，做最快的决定这本书还
可以，对宗庆后更多的是商业上的描写，对食品饮料行业也有了一定的了解

Page 8



《这个首富没有秘密》

版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问:www.tushu000.com

Page 9


