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《当当情缘》

前言

创业，这是时下非常流行的一个词汇。有很多的才华横溢的年轻人，在创业中实现了人生理想。他们
的成功也铸就了中国自改革开放三十年来的辉煌历史。此亦一世间，彼亦一世间。其实每一个成功的
创业者，他们走过的道路都是不一样的。探寻他们的足迹，对每一个后来者都是有启发意义的。有的
创业者一开始是自己独闯商海，如搜狐张朝阳，阿里巴巴马云，分众的江南春等等。也有一部分创业
者从一开始就是团队创业，如腾讯公司以马化腾为核心的创业团队，又如携程网的创业团队。另外还
有一类比较独特的创业模式——夫妻联合创业，包括地产大亨潘石屹张欣夫妇，当当网联合总裁李国
庆俞渝夫妇。夫妻创业跟其他创业者相比有不一样的酸甜苦辣。本书写作的目的在于解读李国庆俞渝
夫妻创业的成功经历，剖析当当网的发展历程。李国庆是北京大学的才子，在北大上学期间曾当选为
北大学生会副主席，俞渝本科毕业于北外英语系，后又获纽约大学MBA。爱，来得很突然，而突然是
一件无法预料的事。李国庆、俞渝相识于纽约，那时他们都过了三十岁。他们都是成长于北京，算得
上是北京人在纽约。风云的岁月，热血的青春，他们一见钟情，五个月后就结为伉俪之好。
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《当当情缘》

内容概要

《当当情缘:李国庆俞渝夫妻创业传奇》内容简介：1999年，李国庆俞渝创立了当当网，如搜狐、新浪
、阿里巴巴、百度、腾讯等差不多都是那几年成立的。李国庆俞渝夫妇是中国最早进入互联网领域的
开山鼻祖之一。
李国庆俞渝非常理智，狠抓管理，六七年工夫，当当网就从同期营业的两三百家网上书店中脱颖而出
，正在成为全球最大的中文网上书店。朝气蓬勃的当当倡导“大而全”模式，进一步拓展业务，正在
向全球最大的中文网上商城迈进。
2004年美国互联网大鳄亚马逊网上书店准备出资1．5亿美元收购当当，却被李国庆俞渝一口拒绝了。
李国庆甚至放出狂言：亚马逊出十亿，他也不卖当当。俞渝说，当当是她跟李国庆的孩子。
当当网在B2C领域的奋力开拓，对整个经济社会的发展是起到了若干重要作用的。带动了中国电子商
务发展；拉动了中国物流企业的发展；方便了读者，提高了全民读书率。
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书籍目录

第一章  路在脚下：全球最大的中文网上书店　当当网：引领中国人的阅读风尚　夫妻创业，赢得未
来第二章  相识之前：不一样的人生路　北大风云　强势李国庆　创业狂人　毅然下海　北外女生　
俞渝的美国梦　商海独闯  华尔街女强人第三章  回眸一笑：当当的诞生　1996，从相识到蜜月　1997
，婚后联合创业　1999，当当的诞生第四章  人在征途：当当的稳步发展　创业之初　风云骤起　寒冬
之中  当当坚守　争夺股权　险中求胜　优劣互补　克服瓶颈第五章  大浪淘沙：激烈的竞争　赢在中
国：遭遇亚马逊　雄鹿被围：被收购的卓越　两极争霸：当当与卓越第六章  巅峰独占：全球最大的
中文网上书城　天生我才：要做民族企业　书生气质：具有文化气息的书店第七章  挥戈北上：向网
上商城迈进　折戟沉沙：进军C2C市场失败　人在路上：为上市作准备　奔赴未来：全球最大的中文
网上商城第八章  谁与争锋：当当的未来　中国之胜　超越2008　各方博弈　稳中求进　决战未来第九
章  成功之术：当当网的经营模式　经营模式　自主创新　他山之石　可以攻玉第十章  恩爱夫妻：工
作与家庭之间　三口之家  油盐酱醋　狂言与高论　个性李国庆　总裁与秘书  美丽俞渝附录一  李国庆
俞渝精彩语录附录二  当当编年史参考文献
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《当当情缘》

章节摘录

当当网是有备而来，它不像当时其它两三百家网上书店那样，只是从形式上跟美国亚马逊网上书店的
风。在开始上线之前，李国庆、俞渝精心制作了一个“可供书目数据库”，将各出版社、各书店能够
供应的图书目录进行了一个彻底的调查。这自然就比其它的网上书店有优势。可是谁也没想到2001年
互联网泡沫破灭，网络经济随即进入严酷的寒冬。之前一两年匆匆上马的众多互联网公司倒闭的倒闭
，被兼并的兼并。与当当网同期开始营业的两三百家网上书店，一年之间有80％都关门大吉了。而此
时当当网才显示出旺盛的生命力。2004年当当网又经历了一次生死考验。美国资本大鳄亚马逊公司瞄
准了中国市场，准备收购当当，双方谈了几次，亚马逊方面给出1．5亿美金的收购价。然而李国庆、
俞渝不为所动，他们要的不是套现，而是掌控一个企业，将当当网做大做强。万般无奈的亚马逊，只
好收购了当当的竞争对手卓越网，亚马逊的如意算盘是：你当当不让我收购，那我收购你的对手，然
后将你击垮。很多人都为当当的未来捏了一把汗。亚马逊进来了，当当能抵抗得住吗？闹到最后不会
出现当当被卓越亚马逊冲垮的鸡飞蛋打的悲惨局面吧？“不会”，李国庆说“不会”。他明确预测，
卓越被亚马逊收购后，会发生高层震荡。果不其然，此后卓越一蹶不振。这反而给了当当更多的机会
，在被亚马逊收购之前，卓越网的各项数据都紧紧咬住当当网。而收购之后，当当一骑绝尘，坐稳了
全球最大中文网上书店的宝座，同时开始向全球最大中文网上商城发起冲击。当当网能坐稳中国B2C
市场老大的地位，与当当网勤练内功的努力是分不开的。当当网的大而全体系的建设，一站式购物体
系的建设，书评体系的建设，货到付款体系的建设，物流体系的建设这些都让它很好的适应了中国的
市场环境，最终赢得了市场的信任。
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《当当情缘》

编辑推荐

《当当情缘:李国庆俞渝夫妻创业传奇》编辑推荐：当当网倡导“大而全”模式。是中国电子商务的一
面旗帜。当当网正在成为全球最大的中文网上书店。正向全球最大的中文网上商城迈进。当当拒绝亚
马逊NO，十亿也不卖〈br〉1999-2009当当的黄金十年〈br〉李国庆精彩语录〈br〉当先驱是理想，当
先烈我不干。〈br〉人脉关系对我重要性太大了。以我做企业的经历，我的感受是，有许多机会，给
谁都一样，但是为什么给你？靠的就是人品和人脉关系。〈br〉俞渝精彩语录〈br〉是顾客决定这些
企业的命运，而不是我们这些CEO决定企业的命运。〈br〉公司要做大，必须有好的制度，不能人盯
人，制度必须不断建立，打破、再建立、再打破，这个问题上我会锲而不舍。〈br〉梦想让女人更美
丽，而知识使梦想成为现实。
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《当当情缘》

精彩短评

1、这两口子总算把公司弄上市了，于是当然的就会有一些所谓传记作家为了满足大众的猎奇心理为
其歌功颂德，不够深刻那是当然的了。
2、我还是推荐大家看看,题目就是态度比较详细介绍当当创业来的经历,更新了我很多看法.不过看过一
篇就可以了,没有必要看第二次或时常拿来翻阅,因为它都是介绍很表面的东西,所以没必要珍藏回味,在
书店,像我那样,找个安静的角落.花几个小时,一口气读完就算了,不要浪费钱买回来 

我还是推荐大家看看,题目就是态度
比较详细介绍当当创业来的经历,更新了我很多看法.不过看过一篇就可以了,没有必要看第二次或时常
拿来翻阅,因为它都是介绍很表面的东西,所以没必要珍藏回味,在书店,像我那样,找个安静的角落.花几
个小时,一口气读完就算了,不要浪费钱买回来
3、非常不错的一本书，以铜为镜，可以正衣冠，以人为镜，可以得偿失，以史为镜，可以知兴替，
立志于创新商业模式的人应该看看这本书
4、以前在“商界”上读过李国庆夫妻创业的故事，当时就非常钦佩。这次买来一本详细的传记读读
，受益匪浅。一本好书，一对事业有成的模范夫妻，令人羡慕。祝当当越办越好，也给我们书友提供
了一个很好的购书平台。
5、梦想让女人更美丽，而知识使梦想成为现实
6、俞渝是我敬佩的一位女商人，所以有书必须买来阅读，但是收到的书却破掉了，我这么爱惜书的
人真的很难接受。破掉的书为什么还给顾客出库呢，没人检查的吗
7、拿到书后，首先它的封面有点旧 褶皱 还能看的过去
关于书的内容 我很喜欢 有条理 按照人来写 以后按照当当的发展来写
其次，书中会讲到很多知识  它不仅在讲当当  也通过当当的背景  也讲了电子商务的一点点小知识

8、喜欢当当，喜欢李国庆俞渝哈！创业艰辛，但从没有过放弃，坚持到底做民族企业！！！顶一下
！
9、这是第一本关于当当创始人的书，书名很吸引人，内容也很全，但是写的不深入，不细致，很多
只是资料的堆砌，阅读价值不大，可怜李国庆夫妇的名头了！买了感觉很不值哦
10、错别字，大量段落重复，讽刺的是，这书还是在当当买的
11、该对夫妇的创业经验给现在的创业者提供了现实的意义,很受启发.
12、看了当当的成长史，结合自己作为当当用户的经历，有更多体会，希望当当越来越好！
13、珠联璧合的一对。
14、今天在唐宁很认真地把这本书翻了一下。作者分明就是太偏向他们了，所以观点一边倒，书也写
得有点闷。但有一样东西，是让我非常佩服：我能感受到俞渝作为女人的收放自如，以及她的真善美
。一个成功的创业者能得到这样的太太，绝对是他的荣幸。
15、2011年12月26日读。2011-176。
16、在当当网的书评栏中评《当当情缘》这本书，有点太岁头上动土的感觉。首先谈谈这本书的封面
设计，这本书的封面设计我感觉土气，封面上两种颜色的搭配感觉不好。这本书拿在手上感觉很大本
，其实里面字数并不多，除了字体很大以外，每章节中总有一张印有李国庆俞渝小像的白纸带过，书
的后面还有些重复的内容讲述。我想如果有心的人和有文字功底的人通过了解李国庆和俞渝的一些言
谈和视频，以及媒体的宣传报导。也能写出这样的书。因为本人已经在当当网上购买了许多书，觉得
在当当网上购物还是挺实惠与方便的，所以对讲述当当网李国庆俞渝创业传奇的书也充满了一定的好
奇心，因此购买了本书。当然这本书在讲述李国庆俞渝夫妻俩创业的经历是客观的完整的。从当当网
的发展历史谈起，到李国庆的姓名来由，北大生活，两人的恋爱过程，俞渝的华尔街生涯，联合总裁
的设立,拉来风投的过程，与**网的竞争，三口之家的生活，事无巨细，全都一一讲述。另外还附录有
夫妻俩的精彩语录和当当编年史。我感觉书的价格还是偏贵了点。不过对于有心想要了解当当网以及
李国庆俞渝的人来说，价格应该是次要的因素吧。
17、喜欢这两人
18、内容写法有为名人包装造势之嫌，错字落字还很多。
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19、可以学习，但不可复制，很多事很多人均是如此
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《当当情缘》

精彩书评

1、我还是推荐大家看看,题目就是态度比较详细介绍当当创业来的经历,更新了我很多看法.不过看过一
篇就可以了,没有必要看第二次或时常拿来翻阅,因为它都是介绍很表面的东西,所以没必要珍藏回味,在
书店,像我那样,找个安静的角落.花几个小时,一口气读完就算了,不要浪费钱买回来
2、本书讲述了李国庆和俞渝夫妻一手创办当当网的故事，李国庆和俞渝各自的人生经历、两人遇见
的故事、当当网创立之初跟卓越亚马逊、淘宝和实体书店的周旋历程、中间可能被贝塔斯曼收购的应
对策略、当当网是怎么模仿卓越亚马逊和国美的模式的、又是怎么在这些模式上进行创新建立自己的
完整供应链信息、庞大的数据库和完整的物流体系的，等等。书中的故事有些平淡，趣味性也不如马
云的故事。在我读过的书中，马云、李开复、唐骏的故事都是比较精彩的。这本书，我提炼了以下几
个观点：1、首先，创业的项目一定要是自己熟悉的行业。就像李国庆，之前做了几年的图书市场，
已经对这个行业很熟悉了，所有后来当当做网上书城的时候他才可以得心应手。2、创业的合作伙伴
一定要选自己性格互补的。俞渝跟李国庆就是很好的搭档，俞渝的美国留学和投资经验和人脉都极度
地帮到了李国庆成功融资。两个人相互信任、分工明确，这是成功创业最好的前提。如果性格不互补
的话，很容易在一个地方跌跤犯致命性的错误。3、公司即使要上市，也不能让投资者来稀释自己的
股权，让自己丧失对公司的控股权。4、即使同做一个产品，也不可能把所有的市场给全部垄断。就
像当当和豆瓣，当当即使再照搬豆瓣的书评理念，也照搬不了豆瓣“花园里读书”的风格。网民的选
择是多样的。5、公司的最高决策人一定要有预判市场的市场的能力，要知道接下来的时间内市场的
商机是什么，利润点在哪里，人员分布及促销策略。6、模仿并超越。模仿可以让企业迅速地占领市
场，但是想站得长久，必须创新，有自己的模式和风格，要以客户为导向，让客户有个愉悦的客户体
验，这样才能有企业的品牌美誉度和顾客忠诚度。7、即使自己企业有大批的忠诚客户，在新产品要
推出的时候也还是要全面调研慎重上线的，否则就像当当宝的夭折一样，只是昙花一现的事情。8、
当当网是一站式购物、书评体系、货到付款体系、物流体系。9、长尾理论也可以用到销售上，销售
那些不被人熟知的产品，他们的销售额和销售利润也是很可观的。10、国美模式：首先是大规模扩张
，其次是实施价格战，让顾客让利。最后是形成规模效应后，同意采购，控制货物供应链渠道，压低
进价，向顾客让利，之后“吃供应商”的盈利模式，在与消费者之间进行现金交易的同事，延期3—4
个月支付上游供应商货款，使账面上长期存有大量浮存资金，并形成“低价出售—提高销售规模—获
得更多返利和销售通道费—更低采购价格—更低价格销售”的循环体系。黄光裕强硬的立场也导致国
美一度与多家家电厂商关系紧张，比如格力。这种做法不可取。10、人只要出名，就会有明星效应。
这本书最后几页渲染李国庆和俞渝有些过了。11、女人做得高层很不容易的原因就在于女人在抢占和
有意识地利用资源上不如男性做得好。12、淘宝：中国集贸市场模式。恩，怎么说呢，这本书看得有
些失望，评价给三颗星，只当凑合了解了。
3、这本书讲述了当当网的创业史，是以互联网浪潮席卷中国为背景的一部创业故事，值得一看。可
以对比《正在爆发的互联网革命》一起阅读思考。但是这本书明显不够精致，有很多错别字和编排的
问题。
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