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《江湖商人史玉柱》

前言

孤独，应该是人类存在过程中最普遍的现象之一。关于这个问题的论断从来就不缺乏：做个太醒目的
符号必然没有太多知己；走在前面的人是孤独的，走在中间的人是快乐的，走在最后的人是痛苦的。
于是，史玉柱注定孤独。在他走过的几十年中，他不仅一直都是一个醒目的符号，而且总是在短时间
内将这个符号代表的意义演绎到最佳状态：早在1989年，27岁的他依靠4000元的创业资本开始了梦想
之旅，才短短4年时间，他带领的巨人集团成为中国第二大民营高科技企业，他本人也成为那个时代
被所有媒体热烈追捧的明星商人；偶像榜里，他的名字赫然紧跟在比尔·盖茨之后；福布斯“大陆富
豪排行榜”上，他的名字排在第8位。做保健品，不到3年，他就把脑白金做成了中国最畅销的保健品
。在他玩了21年网游，已经是一个骨灰级玩家的时候，他踏上网游道路，在短短3年多的时间内就把自
己的巨人网络带到了纽约证券交易所，并且在那里创下了显著的成就：第一个不穿西装上市的人、中
国最大的网络游戏公司、在美国发行规模最大的中国民营企业。
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《江湖商人史玉柱》

内容概要

《江湖商人:史玉柱》中他可以说是中国近30年企业史上最具争议性的人物。早在1989年，27岁的他依
靠4000元的创业资本开始了梦想之旅，短短4年时间他带领的巨人集团成为中国第二大民营高科技企业
，不到三年，他就把脑白金做成了中国最畅销的保健品：踏上网游道路后，在短短三年多的时间内就
把巨人网络带到了纽约证券交易所。就在人们评论他是个商业怪才的时候，对他的道德质疑也不曾停
止过说他依靠恶俗的营销手段才得以卖出自己手上的保健品，说他的网游是“灰色行业”
“毒害青少年”，还说他利用人性中的贪婪用免费网游的借口诱惑了一批又一批玩家，以此来获取高
额利润。

Page 3



《江湖商人史玉柱》

书籍目录

前言  孤独的符号第一章  标本　第一节  N曲线，一个赌徒的巨人情结　第二节  正邪符号，“一般人
都认为我坏”　第三节  一个“保守”的资本家第二章  创业前夕　第一节  小时候，他被称为“史大胆
”　第二节  数学一梦第三章  汉卡时代　第一节  创业萌动　第二节  深圳思维　第三节  软件升级第四
章  膨胀的巨人　第一节  珠海岁月　第二节  变数　第三节  第二次创业第五章  倒塌的巨人大厦　第一
节  百亿计划　第二节  危机　第三节  预兆　第四节  崩溃第六章  复出之战　第一节  需要站起来　第
二节  脑白金：一个翻身的机会　第三节  脑白金风波　第四节  开战黄金搭档第七章  投资者史玉柱　
第一节  史玉柱还了1.5亿元债　第二节  “史玉柱系”里的资本“神话”　第三节  脑白金被卖的故事　
第四节  “趴”在银行第八章  网游，巨人在征途　第一节  看上网游，他踏上《征途》　第二节  2亿元
的豪赌　第三节  上市归来第九章  史玉柱管理思维　第一节  军事化管理　第二节  史氏规则　第三节  
泰山学院，在这里成长第十章  史玉柱营销思维　第一节  投机营销，聚焦理论　第二节  品牌法则　第
三节  制造营销事件附录1  史玉柱的人财榜问卷附录2  这样一个真实的史玉柱

Page 4



《江湖商人史玉柱》

章节摘录

M-6401汉卡带来的收获和喜悦并没有延续多久，挑战便来了，转眼间，求伯君带来了WPS。变，才是
生存中唯一的不变。明白这一点的史玉柱，为了这种改变，甘愿投入大量时间和精力，甘愿付出在常
人看来简直是不可能达到的努力。150天昏天黑日，他们靠着20箱泡面度日。1.150天，20箱方便面这是
一个追求效益的时代，产品更新换代的周期开始越来越短，于高科技而言尤甚。1990年，业务已经起
来了，首战告捷，对于史玉柱和伙伴而言无疑是一个巨大的鼓励。就在这个时候，求伯君的WPS借助
方正的品牌和渠道横空出世。WPS是在1990年推向市场的，从软件水平、功能到文字编辑的界面、方
便程度都比M-6401要略胜一筹。意识到这种危机，未敢有任何懈怠，史玉柱和同伴们便开始了改进之
旅。大学，和同伴一起将自己反锁在一间昏暗的小屋子里，开始了其漫长的、长达5个月的“集中营
式的生活”。他们决定重新封闭自己，依靠智力和毅力在一个新的未知的计算机王国里，同知识进行
艰苦对话。那些日子，无论外界发生什么，他们只与计算机同在。整个深圳对他们而言，只存在两台
计算机，其他的一切都是另外一个世界的事。而在属于他们的小小世界里，他们不需要任何信息，没
有新闻联播，没有世界杯足球预选赛，也从来不需要节假日，从来没有周末，连春节这样重要的团聚
时间也可以错过。通常，他们一个星期才下一次楼，就近买一箱方便面或其他食物，为接下来的一星
期储存足够的粮食。那个时候，他们心甘情愿接受相同的味觉刺激，甚至是被叫做垃圾食品的方便面
。而这在很多人看来都很恐怖甚至无法想象。在史玉柱看来，却并不是这样，“这既是一种卧薪尝胆
的激励，也是一种居安思危的警示”。功夫不负有心人。经过150个昏天黑地、日日夜夜的艰苦奋战，
在20箱方便面的支撑下，史玉柱和伙伴们凭点数获得了胜利。经过将近5个月的苦心钻研，史玉柱和他
的同伴完成了第二代汉卡的研发工作，功能更为强大的M-6402汉卡研制成功了。携着第二代软件产品
，史玉柱引领着公司走向下一步辉煌。2.一张3500万元的现金支票等到M-6402汉卡投入市场的时候
，WPS已经超越了M-640l汉卡，巨人M-6402汉卡缩短了和WPS的差距，但还是无法超过WPS。这时
候WPS的销售额已经超过了巨人，因为借助了方正的牌子，投入也更大。为了赶超WPS，史玉柱继续
投入开发。这时候巨人已经增长到几十号人，此时史玉柱就再次组织了十几个人的研发队伍，投资80
万元开发巨人M-6403。和之前艰苦作战不同的是，这一次甚至还在珠海和深圳设立了两个课题组。组
、联想功能和编辑排版系统等方面，M-6403都具有更多的独到之处，实现了对M-6401和M-6402的深化
。对于产品来说，销售才是最为关键的证据。为了打开销售市场，使销售额可以超越WPS，1991年10
月，史玉柱开始了“连锁会议”销售计划。当时，软件业普遍存在的还是“广告+销售”的单纯销售
模式，不是特别重视渠道。为表明自己和经销商是唇齿相依的关系，史玉柱发明了一个连锁会议，并
提出“订购10块巨人汉卡就提供往返路费”的优惠条件，邀请了全国各地200多名电脑经销商到珠海参
加巨人全国电脑汉卡连锁销售会，进而建立起全国性连锁销售网络。在这一届巨人连锁会议上，经销
商包机过来，现场订货，一边交钱，一边发货，光这一场会，史玉柱当场拿下3500万元现金支票。从
此以后，软件界都知道了这个现场订货的销售模式。这个时期，公司的销售额已经接近1个亿了。1991
年的最后两个月，M-6403以惊人的速度给巨人公司带来数以千万计的财富。11月份，巨人公司的员工
增加到、30多人，比之前多了一倍。1992年，M-6403以更快的速度为巨人集团带来丰厚的收益。1992
年10月，第二届全国巨人连锁会在珠海度假村召开，成为了全国规模最大的电脑盛会。12月底，巨人
集团助推的M-6403汉卡年销售量2.8万套，销售产值共1.6亿元，净利润3500万元。
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《江湖商人史玉柱》

媒体关注与评论

人生就是魔方，是色彩斑斓还是黯淡无光，全靠自己的一双手。企业不赢利是最大的不道德。赚大钱
还是赚小钱，取决于你的战略。营销是没有专家的，不能迷信专家。我认为大学里有关营销的教材80
％的内容都是错的。如果要说有专家．我认为唯一的专家是消费者。太被社会关注并非企业发展的常
态。我在我的公司只管一件事——市场调研。领导者的内心真诚是团队不离不弃的真正原因。我离破
产永远只有12个月。我现在做项目都是先假设这个项目是失败的。我想，在50岁以前．”死”多少次
．还能”活”多少次，以后就不敢说了。——史玉柱

Page 6



《江湖商人史玉柱》

编辑推荐

《江湖商人:史玉柱》中史玉柱简介：史玉柱，1962年生，安徽怀远人。1984年，毕业于浙江大学数学
系，分配至安徽省统计局。1989年，毕业于深圳大学研究生院，为软科学硕士，随即借款4000元下海
创业，《计算机世界》上打出半个版的广告：“M一6401，历史性的突破”。1991年，巨人公司成立
，推出M-6403。1992年，巨人总部从深圳迁往珠海，18层的巨人大厦设计方案出台，后来这一方案一
改再改，从18层升至70层，为当时中国第一高楼。1993年，巨人成为中国第二大民营高科技企业
。1994年，巨人大厦动工，史玉柱当选“中国+大改革风云人物”。1995年，巨人推出12种保健品，史
玉柱被《福布斯》列为内地富豪第8位。1996年，巨人大厦资金告急，保健品业务迅速盛极而衰。1997
年，只建至地面三层的巨人大厦停工，巨人集团名存实亡。1999年，注册成立上海健特生物科技有限
公司，从事“脑白金”研发和营销。2000年，脑白金销售额超过10亿元。2001年，通过珠海士安公司
收购巨人大厦楼花还债。2004年，成立上海征途网络科技有限公司，任董事长。2007年11月1日，旗下
的巨人网络集团有限公司成功登陆美国纽约证券交易所，成为在美国发行规模最大的中国民营企业，
史玉柱的身价突破500亿元。
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《江湖商人史玉柱》

精彩短评

1、巨人现象的核心是一种精神，是一群年轻人执着地追求自己选择的事业，并为这种追求不顾一切
的拼搏精神，是追逐太阳的精神。
2、没看。。。封面发黄，太不负责任了，这么旧的书实在是没兴趣看。。。
3、内容不错，赞一个
4、人生总是充满希望。
5、有些经历 比马云还牛...
6、史玉柱是个人物，多么精彩的传奇人生！从他的经历我觉得有价值的几点：1，坚韧执着，东山再
起，永不言败的奋斗精神；2，营销才能，脑白金、黄金搭档这样的保健品能够50万元起步做到十几个
亿，还是在短短的几年内，这是个奇迹，营销技巧和才能令人惊讶；3，专注精神，面对一件事情钻
研直到做大做强
7、有关史玉柱的传记多的数不过来，不知道其他的怎么样，但这本是我见过传记系列中最差的！这
种传奇人物竟然以流水账的形式记录⋯⋯
8、书内容不错，如果他能写本回忆录就好了
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