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《优秀教师一定要知道的14件事》

前言

我很高兴撰写《优秀教师一定要知道的14件事》的增订版。在出版了《优秀校长一定要做的14件事》
之后，我收到了许多反馈，读者要求我为教师也写一本书。虽然我有点儿犹豫，但我后来决定不管多
辛苦，我都要达成读者的心愿，随后我又做出了另外一个决定：选择一个学校去实地体验。刚一走进
学校，映入眼帘的是装饰在学校门廊的条幅：优秀教师一定要知道的14件事。继续前行时，我还看到
了以我书的主题设计的精美书签和海报。感动之余，我还看到有人为教师提供特别包装的糖果，而糖
果的包装上竟然印有我书中的语句，我几乎感激涕零。在学校研习期间，我与教师们共同研究教学、
共同品读文章、共同经历了我以前不曾预期到的种种。尽管很多教育工作者已经阅读了《优秀教师一
定要知道的14件事》这本书，但给我更多鼓励的是有那么多教师把我书中的内容铭记于心。教育工作
者注定面临种种难题。教师们工时长，挑战多。一名优秀的教师曾告诉我说我的书再次提醒他意识到
了自己工作的重要性。闻听这样的评价，自豪之情油然而生。我书中提到教师应该给予学生较高的期
望，应该尊重学生，关注他们的成长时，对此有的教师不以为然，但当我听到优秀教师的赞同时，我
顿觉一丝温暖涌上心头。有人认为优秀教师的特点与优秀校长的特点相仿，我也希望如此。优秀教师
应该有成为优秀校长的潜质，我也希望优秀教师在他们的职业生涯中有机会成为校长，进一步促进学
校的发展。我曾经在许多学校采风，也曾经与众多老师交流心声，这样的经历给我很多了解优秀教师
的机会，我希望我能挖掘出优秀教师出类拔萃的原因，在探寻的过程中，我惊奇地发现个中原因与我
之前猜想的有所不同，本书新增加了三件事，将为大家阐述优秀教师一定要知道的17件事。优秀教师
把学生放在首位，尽管许多教师口头上同意，但优秀的教师却无时无刻不在践行这一理念。学校应该
首先考虑学生的利益，优秀的教师也是每天以身作则。除此之外，优秀的教师总是站在学生的角度考
虑问题，他们有一种特别的能力——换位思考。他们把自己设想成自己班里的学生，进而了解学生所
思所想。一个很偶然的机会，我发现了另外一个话题：言出必行。这四个字说起来容易，做起来却很
难。而优秀的教师总能克服一切困难，把握时间、运用合适的方法让自己言行一致。本书中我还将优
秀教师和无能的教师做对比，现实生活中，多数教师虽够出类拔萃、独占鳌头，但是他们在不断地改
进自己的教学，我希望《优秀教师一定要知道的17件事》这本书可以对一些教师有所启迪，助他们一
臂之力。
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《优秀教师一定要知道的14件事》

内容概要

《优秀教师一定要知道的14件事》内容简介：什么是优秀教师所具有的独特品质和行为，使他们可以
更有效率地展开教学？作为多年从事教育行为研究工作的学者，威特克尔教授通过对大量日常案例的
分析，总结出优秀教师所秉持的14个重要信念、行为和态度，并集中展示了那些优秀教师做到而其他
教师没有做到的事情，回答了一些本质性问题：
优秀教师是如何对待考试的呢？
当学生犯错时，优秀教师是怎样处理的呢？
优秀教师是如何成功地渗透他们的教学理念的呢？
优秀教师是如何赋予学生高远的期许，帮助他们提高教学成绩的呢？
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《优秀教师一定要知道的14件事》

作者简介

托德·威特克尔博士，托德美囤印第安那州立大学教授，美国教职员动机、教师领导艺术和学校领导
者效率方而的权威研究者之一。曾于密苏里州多所中学担任校长。作为密苏里州杰斐逊市学校建没方
面的顾问，托德·威特克尔博上指导若其两所新学校的发展。 

    威特克尔博士是囤际上公认的杰出演说家，曾数百次于州内、国内和国际进行公开演讲。托德的妻
子贝斯也曾担任过校长职务。威特克尔夫妇共同负责国际期刊《当代教育》的编辑工作。 

    其作品《优秀教师一定要知道的14件事》和《如何调动和激励教师》中文版已由中国青年出版社出
版。
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《优秀教师一定要知道的14件事》

书籍目录

关于作者致谢序言引子  为什么要向优秀者看齐第1件事  什么决定了学校的质量第2件事  什么造就了积
极的课堂第3件事  什么是面对“不良行为”的正确态度第4件事  应该对谁设立高远的期许第5件事  谁
是课堂的主导者第6件事  什么是应该日日奉行的态度和行为第7件事  教师应该以什么样的面貌出现在
学生面前第8件事  如何维护师生之间良好的情感关系第9件事  什么是可以视而不见的问题第10件事  如
何全面掌控你的课堂第11件事  决策应该以谁为准第12件事  想想谁会从你的决策中受益第13件事  如何
面对标准化考试第14件事  什么是教师的核心信念结语  明确你的核心信念优秀教师一定要知道的14件
事参考文献
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《优秀教师一定要知道的14件事》

章节摘录

版权页：   第3件事什么是管理好班级的秘诀 在我们为学生制定学习计划、建立期望时，我们必须确定
我们的这些努力有意义，而且我们要持之以恒。如果我们给学生制定了计划但我们自己却忽略这些计
划，那么学生则更有可能半途而废。优秀的教师有能力管理好自己的班级，他们的秘诀就是言出必行
。 我很享受与别人相处的过程，在我还是一名教师的时候，与我联系较多的是学生和他们的家长，后
来我成了校长，我与教师们来往得更多了。现在我的交际圈扩大了很多，不仅仅是教师和其他学校的
校长，还接触到了商人、健康顾问、银行职员，甚至还包括职业体育队的教练。我发现虽然他们的组
织规模、预算和薪资都略有不同，但有一点是相同的——他们都想成为自己领域的精英。 多年的总结
，我发现致力于教学的校长在其他领域也能表现出色。我们也可以把很多现实世界的社会知识带到课
堂。下文是我从足球场上学到的，讲给大家听。 明确表达期望，坚持到底 我素与职业体育教练有些
往来，而我们虽然无话不谈，但是他们遇到自己职业领域的问题时，很少向我这个“门外汉”征求建
议，因为他们知道的比我多多了，所以他们如果想赢得比赛，向我征求技术建议显然是白费功夫。他
们问我的问题也多是关于管理方面的，比如教练应该如何激发运动员的积极性让他们配合教练训练呢
？ 我曾经经历过一个案例，一个足球队的教练团队请我代为观察每一个教练，然后针对队员对教练的
反应给出反馈，有一个教练比较引人注目，他就是边线裁判迈克。 迈克是一个体形魁梧的人，他身
高183厘米，体重约140公斤，全身肌肉。后来我得知他也曾经是非常优秀的运动员，尽管他如今已经
走下赛场，但他硕大的身形和洪亮的嗓音依然让人有所畏惧。 一天下午，我见到了他，他正在大骂他
的球员。我不知道他为什么会勃然大怒，但最终他还是罚队员们反复全速短跑半场，那是一个大热天
，这样的天气并不适合锻炼队员的速度，当队员们从底线慢跑到中场再返回时，迈克的愤怒瞬间升级
了，最后他大声喊道：“我要让你们筋疲力尽，接下来的训练我们只练习全速短跑。” 我们可以想象
，队员们用尽全力按照迈克的要求训练，训练了一阵子之后，教练冷静了下来，他们回到了原来的训
练。
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《优秀教师一定要知道的14件事》

媒体关注与评论

　　什么是优秀教师所具有的独特品质和行为，使他们可以凌驾于考试之上，自如地展开教学。本书
为我们揭示了这些高效能教师的与众不同之处。通过本书，我们将认识到什么才是最成功的教育家会
做的事情，是什么使他们工作得更有效率，我们又如何将这些事情一个一个迅速而有效地运用到我们
自己的班级和学校中。
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《优秀教师一定要知道的14件事》

编辑推荐

《优秀教师一定要知道的17件事》编辑推荐：美国国家教育学会教师委员会、哥伦比亚大学教育学院
、《中国教育报》郑重推荐世界教育名师诠释最优秀教师的成功路径世界教育名师新经典全球教育畅
销书
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《优秀教师一定要知道的14件事》

精彩短评

1、帮同事买的，非常好。
2、这是一本简单而明确的书。属于教师进入2阶段需要看，到了3阶段需要再看的书。其中有的提示是
明确的。优秀教师要记得：·决定学校质量的是人，不是方案。·新学年开始明确对学生的期许，并
坚持贯彻。·对学生期望很高，对自己期望更高。·教师自己是课堂的主导。·懂得赞扬的力量。·
用积极的态度感染别人。·忽略细小的干扰。·做任何事情都有计划、有目的。·辩证地看考试，关
注学生学习这个实质性问题。20110525
3、质量很好，书还不错，还没看！可惜不小心买了两本，送了一本给朋友，朋友也喜欢！
4、内容有点空，但是还行吧。
5、对老师来说很有用的一本书。
6、作为一名从教10多年的教师，还是从其中收获了很多。
7、不是特别值得借鉴的书，有的点可以参考，后面有的章节写了就和没写是一样的。。。。不推荐
。
8、狠好的书，每一件事我都记在心里。
9、教师很值得看的一本书啊
10、所有教师值得一看。
11、一直想当一位优秀的教师，给学生正确的教育。
   本书打开我的视野，引我深入思考自己的行为。
12、书有点折了，其他的还不错。
13、受益匪浅，身体力行。
14、很不错
15、值得一看，作为教育工作者必读书~
16、办公室里我正在看这本书，同事看到了，说，14件事？我们每天比这做的更多。是的，我们做的
更多，拿的更少。
17、作者的角度和中国类似的著作不同，值得借鉴，特别是第11点，决策应该以最优秀的人为准。我
觉得有新意。其他观点，比如在课堂和学校创造积极气氛等观点应该是积极的心理学在教学课堂上应
用的转化，容易理解。
18、如果从教育的角度讲，这本书都是在说老师怎样怎样的，听着叫人生厌。后来，我想到管理与领
导，于是从这个角度接着读下去，相当不错且有启发的一本书，推荐给大家。我做笔记去。
19、有些观点还不错。
20、书不错，都差不多
21、实战的经验，胜过许多说教和理论。
22、什么是应该日日奉行的态度和行为
23、不错的一本书，适合新老师学习。
24、对一线老师能起到一定的指导作用
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《优秀教师一定要知道的14件事》

章节试读

1、《优秀教师一定要知道的14件事》的笔记-第1页

        2012-07-07 22:32:57
第1件事：优秀的教师决定了学校的质量

第2件事：什么造就了积极的课堂
期望良好行为，并达成
规则：通常是反面的，反面是不好的
后果：规则的本质是在可接受和不可接受的行为间划出界限，并在不良行为和后果之间建立联系
新学期开始的兴奋之情可以用来重建期望

第3件事：什么是面对「不良行为」的正确态度
当学生有不良行为的时候
目标：
优秀教师：防止不良行为——关注未来
不成功的教师：实施惩罚——关注过去

请学生到办公室的目的
优秀：离开时学生心情好一点
不成功：希望学生心情沮丧

教师的「百宝囊」
当学生出现不良行为时，教师能做什么？
把所有选择都列出来，所有教师都会做的选择
以上哪种办法总是能起作用？——没有
每一位教师可供选择的办法是一样的吗？

第4件事：应该对谁设立高远的期许
教师对学生有高期许，对自己也怀有期许

第5件事：谁是教室里的主导者
优秀的教师持续不断地改进自己的教学
不好的教师等待其他发生变化

第6件事：什么是日日奉行的态度与行为

赞美的五种要素
名副其实
具体明确：具体的评价承认他人的努力，使得他们认识到努力的价值
赞美要及时
赞美必须单纯
不能因为希望明天会做某件与当前无关的事情才赞美他们
如果要让赞美和鼓励单纯起来，就不能用「可是」
有效的赞美是私下进行的
注意力要集中在积极一面上
善待他人无止境
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《优秀教师一定要知道的14件事》

第7件事：教师应该以什么样的面貌出现在学生面前

教师的行为奠定了学生的基调
今天过的怎么样？
这一问题的回答不仅影响着其他人看待我们的方式，二人且影响着提问者的心情

我们可以选择以什么样的方式来回应这个问题
阻止消极情绪的蔓延

双重过滤
不要传播别人不需要听到的坏消息

教师打喷嚏，全班得感冒
每天一个积极目标
休息室里的话题
在公私之间设立屏障

不要抱怨学生
存念于心，果必证之

第8件事：如何维护师生之间的良好的情感关系

时时勤拂拭，莫使惹尘埃
疏于修补，情感生隙
表达你的同情和理解
教育者在任何情况下都可以对家长说：发生这件事我很遗憾（英美说法）
让学生学会维护情感
告诉学生做这件事可能带来的好处
先阐释How—告诉Why

第9件事：什么是可以视而不见的问题
忽略也是一种智慧
容忍小错误

第10件事：如何全面地掌控课堂
优秀教师特点：没有偶然发生的，都是有计划和目标的
防止偶然成为习惯
有效的发挥震慑力
通过调整环境来掌控局势

第11件事：决策以谁为准则

目标是什么
能否实现目标
最好的学生会怎么想——从优秀者的角度考虑问题
不要将注意力放在差生上

第12件事：想想谁会从你的决策中受益

Page 11



《优秀教师一定要知道的14件事》

把所有人当做好人
通知要强调好的行为
教师的责任是让别人知道什么行为是正确的，而不是磨练坏习惯
决策应该符合优秀者的利益

第13件事：如何面对标准化考试
标准化考试的怪圈
必须把注意力从标准化测试到底是否有价值的争论上转移开
思考问题
学校应该干什么
标准化测试考察什么
两个回答圈相交的部分是核心
将看法和意见上转向行为
过滤考试的压力
面对长篇大论作何反应只是一个方面
更关键的是如何做
辩证地看待考试
能力与成绩，孰轻孰重

第14件事：什么是教师的核心信念
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