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《学校管理的50个典型案例》

内容概要

《学校管理的50个典型案例》精选了50个典型案例，涉及学校管理的方方面面。每个案例既有思考题
及问题解答，也有案例分析，但其意图并不是要给出标准答案，而是希望引发思考，给学校管理者以
启迪与帮助。
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作者简介

程凤春，北京师范大学教授、博士生导师。曾留学英国伦敦大学教育学院和丹麦哥本哈根商学院。
自1987年以来，一直从事教育管理的教学、研究和实践工作。先后主持省部级、国家级科研课题多项
，出版著作7部，在《中国教育报》、《教育研究》等报刊发表论文40多篇。
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书籍目录

编者的话
第一辑 学校发展
1.学校店面该不该出售
2.新任校长抓什么
3.如何应对中考改革
4.办公楼设计方案的选择
5.老校长遇到了新问题
6.学校食堂如何进行改革
7.校长抓教学还是抓建设
8.学校门口的饮食摊
9.可以用管理企业的方式管理学校吗
第二辑 用权与用干部
10.学校的大小事务都由校长说了算吗
11.校长经常插手教学工作合适吗
12.新任校长改革校纪校规引发的困惑
13.胡校长为什么没有做出业绩
14.李校长的“无为而治”
15.两所中学的“内部管理体制改革”会议
16.正副主任之间的矛盾
17.校长的越级指挥
18.教导主任谁来当
19.对语文组组长的惩罚
20.校长的用人艺术
第三辑 人事管理
21.林老师能否被评为优秀教师
22.青年教师的早操
23.“刺儿头”老师
24.黄老师的沮丧
25.一场没有结束的争论
26.“全勤”之争
27.下午的签到该不该取消
28.评职称引起的风波
29.刘老师为什么不走了
30.一项人事聘用工作的处理
31.坚决不做文科班的班主任
32.该不该补发奖金
第四辑 德育管理
33.如此处理考试作弊行吗
34.该不该管校门口的交通安全问题
35.如何关爱离异家庭的学生
36.学校应不应该实行封闭式管理
37.剪发风波
38.新校长该怎么办？
39.处理早恋问题的艺术
40.农村学校德育工作的探索
41.学生在校的安全由谁负责
42.偷糖风波
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第五辑 教学管理
43.办学条件不足，如何提高教学质量
44.调班风波
45.迟到的处分
46.缺勤问题的处理
47.教案展览还能办吗
48.可以用简案代替教案吗
49.“涂卡评分”带来的尴尬
50.升学奖风波
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章节摘录

　　第一辑　学校发展　　1.学校店面该不该出售　　案例　　某校为争创省二级达标学校，进一步
改善办学条件，计划新建教学综合楼一栋，建筑面积7100平方米，需要投入人民币600万元，按6：4比
例分两年付完工程建设款。目前学校已争取到省发展计划局高中扩容项目资金80万元、省财政局布局
调整资金20万元，其余500万元需要学校自筹。因为学校近几年投入大量资金购地、建教室，已负
债800万元，又因为银行贷款政策调整，所以向银行贷不到款。于是，学校专门召开行政会议讨论筹款
事项。在会议中，有人提出可出售学校临街的10间550平方米店面。参照周边店面出售价每平方米3600
至4000元测算，出售店面可筹到资金约198万至220万，扣除办理土地证、房产证、税收等开支约55万
至60万，实际可利用资金在143 万到160万之间。也有人主张不出售店面，建议通过集资入股（每万元
为一股）方式向本校教师筹借所差工程款，然后把店面出租，用租金按照教师入股多少给老师分红。
会上，大家对两种方案进行了激烈的讨论。A副校长和8主任等赞同第一种方案，理由是：地方政府对
学校的发展只是口头重视，投入极少。目前学校负债又多，政府部门都不管，我们还为它想那么远的
事情干什么?我们这届班子还能干多久?集资和分红是个敏感问题，况且办报批手续也很麻烦。相比而
言，出售店面省事省心。多数人主张第二种方案，理由是：第一，可以保住学校店面，有利于学校整
体管理和为学校将来可持续发展储备资源；第二，学校既没有高利息负担，又能增加教师收入。
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编辑推荐

　　学校发展、学校店面该不该出售／校长抓教学还是抓建设／学校门口的饮食摊、用权与用干部、
学校的大小事务都由校长说了算吗／正副主任之间的矛盾／教导主任谁来当、人事管理、青年教师的
早操／“刺儿头”老师／下午的签到该不该取消／评职称引起的风波、德育管理、如何关爱离异家庭
的学生／如此处理考试作弊行吗／偷糖风波、教学管理、调班风波／迟到的处分／教案展览还能办吗
？
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精彩短评

1、tinghaode,zhidekan
2、书中案例很实际，探究点拨很有指导价值，值得向中小学管理者推荐的一本书，
3、案例教学比较有趣
4、很喜欢，非常好，下次还回来！
5、案例涉及面较广，但更新是个麻烦事
6、作者写得不错，很有自己的想法。
7、可以，有些例子
8、这书挺好的，内容丰富，推荐一下
9、学校管理的案例
10、很有参考价值，值得一看
11、对解决实际问题特别有启发！
12、一开始想到老师要我们写点关于学校管理的案例，但是一直找不到案例，幸好有这本书，帮助很
大
13、很实用的一本书，送给朋友的，对他很有帮助
14、学校管理者必读书，具有指导意义
15、很实用，既能够提升理论水平，也能够指导具体工作，值得一看。
16、内容不错，值得推荐。比较适合市场人员阅读
17、还可以，能够帮助姐妹们走出一些美容的误区，也可以按图索骥地寻找一些美容的方法，如如何
根据自己的肤色进行食疗、药补等
18、还没来得及拜读，希望会有所感触和收获！
19、案例挑选经典
20、对于学校管理和怎么做领导，很好的借鉴。
21、简单明了，可以学习，好好
22、读了很有收获，我正在认真学
23、送货快，质量好。放你购买
24、不错~，校长看有用！
25、这些案例对我们学校很有帮助
26、非常好看的一本书/
27、给老豆买的书，老豆很喜欢，很实用
28、有些评论跟时代可能有差距
29、这本书针对现在中小学教育教学中最典型的最常出现的案例进行剖析，无论你是学生、老师、家
长、领导、教学管理研究人员，都值得一看，你会收获很大。
每个案例真实展现，如同发生在你身边一样，给你对策、给你建议、给你指点、给你帮助。。。。。
30、书中例举的案例真实，运用的管理方法手段可鉴性强，对于在管理层的人员有很大帮助与指导性
，对于一线教师来说能通过书中的案例来进一步了解学校管理的方法，进一步理解管理上出现的分歧
，对工作中由于管理方式方法上出现的小矛盾可以客观对待。值得阅读与推荐。
31、案例浅显，尤其对于民办学校管理，适用度不高。
32、不错，值得读一读，写得比较实在
33、《学校管理的50个典型案例》

    看了挺失望的，更让我坚定了一个信心，就是编写的书，总是敢不上自己写出来的书。其实编出来
的书一样可以很经典，过去的文集几乎都是编纂成的，从《诗经》《昭明文选》《古文观止》到《唐
诗三百首》，那个不都是多少年的功夫，甚至几代人的心血，可是现在，什么都变快了，那么多功夫
编出来一本书，还不饿死了，而现在都是快餐。出这类书的人，只要出就可以挣钱，即使不挣钱，还
可以用来评职称，算业绩。

    50个案例谈不上经典，其实编出这种经典的案例集，也许比自己写更困难。
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34、学校管理的50个典型案例
35、这本书内容很实在，在学校管理方面很实用
36、没有很多长篇大论的废话，直接切入主题，很实例，价格也便宜。
37、都是些案例  讲解  有些帮助
38、很好，比店里便宜多了
39、非常不错，很喜欢看，学以致用
40、书是买给同事的，还可以。
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精彩书评

1、《学校管理的50个典型案例》看了挺失望的，更让我坚定了一个信心，就是编写的书，总是敢不上
自己写出来的书。其实编出来的书一样可以很经典，过去的文集几乎都是编纂成的，从《诗经》《昭
明文选》《古文观止》到《唐诗三百首》，那个不都是多少年的功夫，甚至几代人的心血，可是现在
，什么都变快了，那么多功夫编出来一本书，还不饿死了，而现在都是快餐。出这类书的人，只要出
就可以挣钱，即使不挣钱，还可以用来评职称，算业绩。50个案例谈不上经典，其实编出这种经典的
案例集，也许比自己写更困难。
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章节试读

1、《学校管理的50个典型案例》的笔记-第207页

        

2、《学校管理的50个典型案例》的笔记-第181页

        学校管理的特性

3、《学校管理的50个典型案例》的笔记-第35页

        

4、《学校管理的50个典型案例》的笔记-第70页

        

5、《学校管理的50个典型案例》的笔记-第20页
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