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内容概要

本书是作者涩泽荣一人生经历的总结，涩泽荣一一生创办的企业组织有500多个，奠定了日本近代工业
发展的基础，被誉为日本企业之父。本书在日本有广泛的影响，是青年立志、成功必读的书籍。
在本书中作者深刻地分析了人生、立志、学习、处世、金钱、事业、修养、成败与命运之间关系，教
导人们如何保持伦理道德与经济发展的统一，如何发挥学问在工商业发展中的作用，鼓励人们修学向
上，一方面掌握科学的知识，一方面加强自身修养，增强人生阅历，洞察人心，抓住机遇，获得完满
的人生。
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作者简介

涩泽荣一（1840－1931）：被誉为“日本企业之父”、“日本创业大王”，是日本现代企业制度——
株式会社的创始人。他一生业绩非凡，参与创办的企业组织超过500家，遍布银行、保险、矿山、铁路
、机械、印刷、纺织、酿酒、化工等产业部门，其中包括东京证券交易所、日本第一家近代银行和股
份制企业——第一国立银行等。
他热衷于西方经济制度的引进和企业形态的创新。在实业思想上，把来自中国的儒家精神与欧美的经
济伦理合为一体，奠定了日本经营思想的基础。
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章节摘录

　　观察人物法　　佐藤一斋先生认为，根据对一个人第一次见面时所得到的印象，然后判断这个人
如何，这是最正确、最不会有差错的观察人物的方法。在其所著《言志录》中，有这样一句话：“初
见时的观察，多半无误。”正如一斋先生所说，第一次见面时，好好观察这个人，多数不会有错。次
数一多，因为有种种考虑，反易发生错误。初次相见之时，对一个人的判断，由于在感情中，没有各
种考虑和夹杂私情在内，所以是极为纯净的。如果对方有所伪装，那么这种伪装在一见面时，就能完
全反映在我们胸中这面镜子上，看得一清二楚。但是，见面的次数一多，就容易因听到他人种种不同
的反映和自己从道理上的判断，以致因考虑过多，反而不能正确加以观察了。　　孟子也说过：“存
乎人者，莫良于眸子。眸子不能掩其恶。胸中正，则眸子嘹焉；胸中不正，则眸子眨焉。”（《孟子
·离娄上》）这可以称之为孟子一派的观察人物的方法。也就是说，孟子看人是根据人的眼睛来鉴别
的。心地不正，眼睛就会失神，而心地正，眼神就足，眼睛自然会清澈透明。孟子的这种观察人物的
方法，也是相当准确的方法。只要仔细观察人的眼睛，大体上就能知道一个人的善恶正邪。　　孔子
说：“视其所以，观其所由，察其所安，人焉度哉？”（《论语·为政》）佐藤一斋先生这种根据一
个人的初次印象的观察法和孟子那种观人眼神的观察法，都是比较容易且敏捷的方法，大体上不会有
失误，能够正确地识别一个人。但是，要真正了解一个人，这些观察法就不够了。必须根据孔夫子的
遗训，即这里所举《论语·为政》中说的，必须从视、观、察三个方面来识别人。　　视和观，在日
语中的读法是相同的，不过从意义上来说，视只是单单用肉眼去看外表，而观则不仅看外表，而且要
更进一步观察其深处；不仅要用肉眼看，而且要打开心眼去看。也就是说，孔子在《论语》中所讲的
人物观察法，首先是观察这个人行为中所显现的善恶正邪，由此以观察这个人的行为的动机是什么？
然后更进一步去了解这个人安于哪一方面，生活满足于什么？只要这样，这个人的真实人品就会昭然
若揭，即使他想隐藏也隐藏不住。一个人，尽管从他外表所显现出的行为看上去十分正当，可是作为
其行为动机的精神如果不正，那就绝不能说这是个正直的人。有的人，虽然不能说做了什么特别的坏
事，而且从外表看，其所表现的行为和其动机也都正当，但如果安于饱食终日、暖衣逸居，无所用心
，有时也会经不住诱惑，做出想不到的坏事。所以，行为、动机和所满足程度三者不能全部端正的话
，就很难说这个人完完全全、自始至终是一个正直的人。　　⋯⋯
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媒体关注与评论

　　本书涉及了人生的许多问题，在某种程度上可以说是人生的指南。因此，这部书不仅对健全地发
展中国经济、改变现在的道德秩序混乱大有裨益；而且通过作者的亲身体验所揭示的人生道理，对后
人设计自己的人生，创造有价值的人生，都会有积极的启示。　　——北京大学教授、博士生导师 王
中江
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编辑推荐

　　《人生十论：〈论语〉中的处世之道》是将从明治到昭和问，在我国的政界、经济界，尤其是在
社会公共事业方面都留下了伟大的业绩，被称为“日本近代化之父”的涩泽荣一经常所作的一些演讲
。《人生十论：〈论语〉中的处世之道》内容意味深长，而且通俗浅显，具有普遍性，它超越了时代
，而且即使经历了半个世纪之后的今日，还能为生活在今天的人们带来勇气、忍耐和光明。
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精彩短评

1、一直比较喜欢日本的涩泽荣一写的东西。可以买到这本书，很开心。质量也很好！内文更是不用
说。
2、日本人对中国传统文化的解读，对于人生的理解也是别样的帮助！印刷设计不错，很值得收藏！
3、人生十论：《论语》中的处世之道，多从前辈的书里学习前辈的思想及智慧。
4、　　        难得一见的好书作者：悠哉88882012-02-29 13:44:02 
　　一个人要成功，歪门邪道不行，迟早会被人戳穿，被人唾弃，被人抛弃；做个道德高尚的人是否
就行了呢？道德高尚的人是令人崇敬的人，但未必会成功。 
　　    涉泽荣一结合自己一生的实践，倡导儒家孔子的价值观，只有按孔子的价值观行事，才是对社
会有益的，才能持续发展。但是仅做一个忠厚的老实人，也有可能会吃亏，甚至离成功越来越远。因
此，要成功还得有商人的精明，有商人的算计。光有算计，有可能是奸商，虽一时能成功，但行而不
远。只有有高尚的品德，又有大智慧，才能做出伟大的业绩，被人追随。 
　　    有理想抱负的人一定要看。
　　
5、很不错一本书籍
6、《论语》是真正的经典，不分国别能让人都有收获，这本日本人写的书结合了很多日本社会的情
形，很有深度，很有见地，值得一看。
7、经典如何来读还是个学问呐，从经典中体悟智慧，值得很~
8、本书内容意味深长，通俗浅显，对人生的阐述具有普遍性。它超越了国度超越了时代，即使经历
了半个多世纪，还能为生活在今天的人们带来勇气、忍耐与光明。
工作繁忙、生活在混乱的现代人，常常会遇到各式各样的困惑，对将来失去希望。在这个时候，如果
能理解这位伟大先辈的精神，那么就会高兴的感到，他的教导到现在还是有效的，从而对未来充满希
望与信心。
9、日本人对中国文化如此熟悉 运用的如此之好 佩服！
10、人生十论，论语中的处世智慧，很不错，值得学习。
11、无须废话，两个字；好书！
12、论语中的处世智慧，很真实，这是日本人在中国国学经典里面写的深刻总结 有借鉴 但是 还是我
们把自己的国学文化 研究好 那就好了
13、很好的一本书，认真读过了,收获不小。
14、读的过程中觉得古人真是聪慧的很，短短的字蕴含着深刻的道理。现代的学生如果多读一些《论
语》、《大学》、《易经》⋯⋯是否就不会这么浮燥，整个社会也会积极很多。
15、可能是文化不同的关系，而且对日本文化毫无涉猎，看不太习惯⋯⋯
16、涉泽荣一在日本工商界有个着崇高的地位，一生创办了500多个工商实体，他的精神一直在日本实
业界流传，启迪了无数的日本人成功创业，正确的对待工作和生活。看了本书，我也很受教益，非常
感动。
    涉泽荣一的一生也挺传奇的，早年他立志推翻幕府，策划攻占高崎城，失败了。幕府要对他下手，
很是危险。但德川幕府三大家之一的大桥家的重臣平岗圆四郎很赏识他，对他说，保存自己的唯一办
法就是投靠幕府。结果他投靠了幕府，且受到了重用。此后在政界、商届都取得了巨大的成功。可以
说他是有大志向的人，但难说他是气节很好的人。但从他一生的业绩来看，还是有很多值得人佩服和
学习的地方。
   本书是涉泽荣一晚年所著，也可以说本书是他人身智慧的结晶，主要讲了如何做人，如何做事。如
何在逆境中把握机会，如何扬长避短，如何投身事业，如何对待长辈他人，如何看待命运等问题，都
很发人深省。
   我们知道丰臣秀吉是日本重要重臣，是侵略朝鲜的负面人物。但他发迹的过程却不得不令人感叹。
丰臣秀吉也曾低微过，也曾受了无穷的苦，而他做了常人做不到的事。他曾是织田信长的手下，在给
织田信长打杂的时候，冬天常把织田信长的鞋揣在怀中，织田信长每次穿鞋的时候脚都是热乎乎的。
当信长早晨外出的时候，虽然不到随从聚集的时间，但他每次都能随叫随到。一是细心，二是敬业，
当然会得到人的赏识。
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    当然丰臣秀吉并非仅仅是个侍候人的人，他还有着非凡的能力。1582年，丰臣秀吉正准备攻打毛利
辉元，他的上司信长被明智光秀杀了，他立马与毛利辉元达成妥协，借来枪支人马，迅速返回京都，
灭了明智光秀。从信长被杀的消息开始传送，到他返回报仇，仅用了13天的时间，这是谁也不能想象
的。从此，他又仅用了3年的时间，就统一了日本，其能力的**让人瞠目。他在信长手下的时候，曾用
两天的时间筑好了清州的城墙，令信长惊讶不已。
    可以说丰臣秀吉是个能力出众的人，但他不高傲，没有怀才不遇的怨叹。给人打杂的时候能够始终
怀揣长官的鞋子，别人还没上班的时候，他就已经做好了一切准备。这种精神不值得年轻人学习吗。
    本书还有很多令人感动的地方，当我读着这本书的时候，就不知感叹，这是我很久以来都少见的好
书，我要戒掉身上的骄气，老佬实实地做人，踏踏实实地做事。
17、启发很大，简单实际的为人处世之道。有些事也思考过，但是没有思考出答案，文中却清晰的给
出了答案。现在社会中，人们衡量金钱和人生的关系，总是陷入一种拜金主义中，太过于追求物质，
包括我曾经也为此迷茫过。还有我在生活中悟出的很多道理，书中写得更让人容易理解。推荐大家读
一读！
18、很有哲理，古语今用，值得买
19、我觉得肯定好，都是老师 推荐的
20、很好的人生修养和指导成功的名著，适合年轻人阅读。性价比高！
21、很好，很受教益
22、另外一种不同的风格...
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精彩书评

1、难得一见的好书作者：悠哉88882012-02-29 13:44:02 一个人要成功，歪门邪道不行，迟早会被人戳
穿，被人唾弃，被人抛弃；做个道德高尚的人是否就行了呢？道德高尚的人是令人崇敬的人，但未必
会成功。 涉泽荣一结合自己一生的实践，倡导儒家孔子的价值观，只有按孔子的价值观行事，才是对
社会有益的，才能持续发展。但是仅做一个忠厚的老实人，也有可能会吃亏，甚至离成功越来越远。
因此，要成功还得有商人的精明，有商人的算计。光有算计，有可能是奸商，虽一时能成功，但行而
不远。只有有高尚的品德，又有大智慧，才能做出伟大的业绩，被人追随。 有理想抱负的人一定要看
。
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