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《魂商》

前言

纵观中国经济改革发展的30年，在中国3000多年历史上极为耀眼——在短短的时间内，成千上万的中
国人迅速地走上了快速积累物质财富的轨道。世界主要富豪榜突现一批中国财富新贵。这30年也是中
国企业迅速成长、发展、壮大的30年——越来越多中国国有和民营企业进入了世界500强排行榜；中国
本土企业家也在飞速成长。中国全社会在积极地从事物质资本的积累，追求财富，渴望资产、资本、
股票、红利的升值。但在精神和文化层面、心理层面、社会责任感层面，与世界其他国家相比，中国
人的心灵深处和行为举止显得多少有些犹豫和徘徊。写作《魂商》的两名英国教授认为：魂商使人们
获得深刻的生存意义，拥有基础的价值观，意识到生活、工作、娱乐的目的所在，并理解这些意义、
价值观和生活目的在生活、思维、决策、交往过程中所起的作用。魂商更能促使人们扪心自问：我从
什么地方来，到什么地方去？我为什么去做这件事？我做的事究竟是为了什么？我是否能够在繁忙的
工作中找到更好解决问题的方法、方式、角度和策略？魂商是一种既拟定规范又打破规范的智力，拥
有了这种智力，我们才能在不断变化的今天，自然地进入自由王国，积极创新，而不被组织边界、思
想意识、传统观念、传统思维模式所束缚。魂商作为人们的精神基础，让人们对世界抱有着积极的态
度，不论遇到多大大挫折，始终能够保持积极向上、追求和谐发展的心态。
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内容概要

我们在很早以前就知道了智商，近20年来人们又提出了情商，尽管如此，牛津大学教授丹娜·左哈尔
和艾恩·马歇尔认为智商和情商都不足以解释复杂的人类智慧，他们发现了更为根本的第三种智慧—
—灵魂智慧，也就是魂商。
魂商能够让我们：更有创造力，超越条条框框去玩一种“无限”的游戏；深刻体会到人生的爱、喜悦
和从容，获得精神上的达境；大大提高人生效率，不断获得成功；对世界抱有积极的态度，不论遇到
多大挫折，始终能够保持积极向上的心态；在精神上不断成长和转化，释放内在潜能；超越自我和他
人之间的鸿沟，与他人建立和谐融洽的关系；将深藏于心的美好境界成为可能。
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作者简介

作者：(英国)丹娜·左哈尔 (Danah Zohar) (英国)艾恩·马歇尔 (Dr Ian Marshall) 译者：杨壮 张玮
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书籍目录

译序引言第一章 什么是魂商第二章 意义的危机第三章 智商、情商和魂商第四章 超越物质世界——关
于40赫兹神经共振第五章 “上帝之点”的神秘体验间奏：人类简史第六章 灵魂之莲：自我第七章 灵
魂之莲：动机第八章 灵魂之莲：内在中心第九章 是什么阻碍了灵魂的成长第十章 用魂商为自己疗伤
第十一章 魂商和良心第十二章 我属于哪种人格类型第十三章 提高魂商的六种途径第十四章 你的魂商
有多高第十五章 在尘世生活中成为高魂商者附录中英对照参考文献
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章节摘录

插图：第一章　什么是魂商？从20世纪早期开始，智商（IQ）便成为一个热门话题。大家普遍认为，
人具有理性的思考能力，从而可以解决众多逻辑性或决策性的问题。于是，心理学家设计出种种智商
测试，以此量化人的理性思考能力，人按照测试数据被分为三六九等。社会普遍认为，一个人智商越
高，其思考能力就越高，能力也就越强。到了90年代中期，大量神经科学家和心理学家的研究表明，
感情能力——情商（EQ）也同样重要。它可以帮助人了解自己和他人的情感，获得同情心和主观能动
性，拥有同情共感（移情）及对情绪做出反应的能力。正如高曼指出，情商（EQ）是高效运用智商
（IQ）的基本要求。如果用来感觉的脑区受损，人的思考效率就会大大减低。如今，在20世纪末，一
组新近发现但还没有确切解释的科学数据表明，人类存在着第三种“商”——魂商。人类智性的全幅
图景随着我们对于魂商的讨论而日趋完整。这里的魂商是指一种处理和解决意义与价值问题的能力。
拥有这种能力，人们就可以把行为放入一个更为宽阔、丰富和富有意义的环境中去，同时可以评价某
种行为是否有意义。
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编辑推荐

如果你想将看似平凡的生活过得充实而透彻；想让工作效率大大提高；将人生过得精彩绝伦、成绩斐
然，那就看看《魂商》，了解魂商，提高你的魂商。智商和情商之后，牛津大学教授发现了第三种人
类智慧——魂商。 一个拥有高魂商的人将深刻体会到人生的爱、喜悦和从容，获得精神上的达境。
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精彩短评

1、除了智商和情商，人还有魂商。其实是一种精神力量
2、挺值得一读的一本书。。。
3、乱，还有点怪
4、恩，正如楼上所说的，偶一般不买畅销书的，都是淘那些无人问津的东东
5、神作
6、好好的
7、一本关于灵魂方面具有科学理性视角的书
8、前半部分写得有声有色，后半部分把莲花和霍兰德的人格分类扯进来显得有些牵强。
9、是本有实质内容有深度的好书可笑的是，不如一些实则无物的所谓"畅销书"好销呵,这社会!这才是
值得看的真正意义上的书啊!!
10、其实想买一本与情商有关的书，一直没选到，看到它，觉得不错，就买了。
11、太高深了··
12、不实用，但是44赫兹存在的事实对人有启发，可以开阔思路。也是科学和宗教进行对接的一项成
果吧。
13、朋友力荐，可是我没读懂。。
14、一开始是精神世界的物质基础，回顾了一下生物学过的神经元知识，然后走马观花到最后一部分
，教你怎么灵修，比我想象的要浅显许多。
15、本来自己读的，但是送给朋友了！读了20多页，是本好书！
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精彩书评

1、有次看到采访杨壮老师的一个视屏，他推荐了好像是关于商业方面的4本书：《活法》、《道德经
》、《孙子兵法》和这本《魂商》。《魂商》是杨老师翻译的。虽然魂商重要，但把这本书与其它3
本并列，我觉得值得商榷。我觉得此书前面解释、认知、神经科学等方面的知识讲得过多，以至于读
到后面感觉是两本书一样。如果对魂商感兴趣，要修炼更高的魂商，有如下六种途径：提高魂商的六
种途径* 途径之一：尽责驱动力：群居，归属感，安全感教义重点：遵守教规实践：尽职尽责* 途径之
二：培育  驱动力：亲密感，父母关怀教义重点：爱，同情，基督对人类之爱实践：养育，保护，医
治* 途径之三：博学驱动力：理解，分辨，探索教义重点：理解，研究实践：学习，体验* 途径之四：
自新驱动力：创造力，伊洛斯，生命本能教义重点：全身心，探求，个性化(荣格)，仪式实践：梦的
运作方式、对话* 途径之五：道义驱动力：建造、公民的职责和权利教义重点：普遍的兄弟情谊，自
愿牺牲，公正实践：角色呼唤，建造一种对话“容器”* 途径之六:仆人领导力驱动力：权力、偿还，
忠诚的服务教义重点：妥协，和神的结合，神甫实践：自我认识，冥想，宗教老师—瑜伽可以通过以
下七个步骤实现更高魂商：1、明白我现在所处的位置2、有强烈的自我改变欲望3、思考自己的中心是
什么，以及什么是我最深邃的动机4、发现并消除障碍5、探究更多的可能性以向前发展6、让自己致力
于某一途径7、要清楚存在多种途径详细信息请参考书中214页。
2、魂商（也称灵商SQ，全称Spiritual Intelligence Quotient），就是对事物本质的灵感、顿悟能力和直觉
能力，是科学家相继提出智商和情商后出现的新概念。人除了以肉体方式存在之外，还有心理、情绪
、精神等层面的存在，最重要的是灵性的存在。追寻意义是人生最基本的需要。灵商在国际上称为是
人的终极智力，比智商、情商对人影响更大。国外权威研究发现：灵商高的人对心灵、灵魂、灵体等
特殊的、非物质形态类客观存在的感应程度强，易有人生的高峰体验，内在平安、喜乐感强。一个人
快乐不快乐、成功不成功、健康不健康，跟灵商关系最直接，灵商高，生命最快乐、最成功、最健康
。人类的认识经历从智商——情商——灵商的过程，反映了人类由最初对生存基础的关心，发展到对
生活智慧的关注和最终对生命意义的关怀。灵商的模型是印度瑜伽的三脉七个能量中心人体精微能量
系统。高灵商的人在生理上有以下的特征：　　　 　　眼睛闪亮（这是副交感神经的作用）； 　　
面部发光彩； 　　身体感到轻盈； 　　一切紧张压力均消失于无形。 
3、感觉这本书不是很有用，但是如果你比较烦可以看一下。不要走火入魔哦。烦和无聊就看看。但
是还是多点看些其他书好点，比如科普读物。
4、好书!是本有实质内容有深度的好书 作者是英国人, 但书中运用到了许多东方佛学和老子等东方哲人
的观点很妙观点很新颖可笑的是，不如一些实则无物的所谓&quot;畅销书&quot;好销 呵,这社会! 这才
是值得看的真正意义上的好书啊!!可惜了,怎么就没有做成畅销书呢~
5、常言道，“大笑无声，大悲无泪，大悟无言。”但看完后的无声不是大笑，这不是搞笑书，也不
会流泪，因为不是《苦儿流浪记》，至于大悟嘛，我只能说自己资质比较低，虽然无言，但只是保持
沉默。总结，对自己的探索没有终结，这本书也应该被读上好多遍。实在无法用言语去感叹，虽然其
中有些内容不是很容易明白。或者说根本只需“不求甚解”。但出发点也是为了使自己更加完善，精
神更加坚毅。推荐一篇书中很有启发的故事：哈佛MBA和一个渔民讨论生活。渔民说，他每天上午捕
鱼，不用捕太多，然后交给供应商。回到家和儿子玩一会儿，午饭后和妻子一起睡午觉。傍晚在村里
转悠，晚饭后和朋友们一起聚聚，弹弹吉他。然后回家睡觉开始新的一天。很充实。MBA说，你应该
把时间集中在捕鱼上，多捕一点，不用通过中间商直接卖给工厂，然后赚钱多了可以买条大船，雇许
多人一起提捕鱼，然后自己开办工厂，紧接着上市，几十年后有足够的钱了，可以买豪宅，开名车。
（包小秘）MBA说，然后你退休了以后，可以到找个宁静的村庄，每天上午捕鱼，不用捕太多，然后
交给供应商。回到家和孙子玩一会儿，午饭后和妻子一起睡午觉。傍晚在村里转悠，晚饭后和朋友们
一起聚聚，弹弹吉他。然后回家睡觉开始新的一天。不过这些都是在50年以后。 
6、魂商与生俱来和智商、情商一样有高有底，智商和情商的确无法解释人类社会的发展和进步，的
确无法感悟很多精神层面的东西。通常来说有大成就，对历史进步有大贡献，在历史上留下名声的无
论名声是好还是坏。都是在魂商上有很高的成就，这种人在人之常情方面反而不是那么擅长，不是那
么尽人意。被称为开了“上帝之眼”的人。像发明家爱因斯坦，艺术家贝多芬，一代帝王拿破仑，二
战的希特勒，现在的乔布斯。都是很特别的人，如果他们没有这些成就，相信很难让身边的人以正常
人看待。这种很&quot;怪&quot;的大人物在人类历史中数不胜数。当然更多的成功人士多是兼有智商
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，情商和魂商的。他们的能力和才华在不同时代得以发挥，而魂商极高的“怪”人，则可以理解为很
多时代改变的推动和缔造者。 
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