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《孙子兵法与企业战略》

内容概要

《孙子兵法与企业战略》作者张文儒，《孙子兵法》作为兵学圣典，之所以使人百读不厌，回味无穷
，就在于它的许多认识与结论是超时空的；也就是说，它所包含的是一种哲学智慧。中国古代思想家
的抽象思维、=朴素的整体性思维和辩证思维，在这部军事专著中得到了集中的体现。由于孙子对瞬
息万变的战场状况进行了高度抽象的概括，因此提出的谋略思想和思维技巧，不仅可以适用于军事活
动领域，同样也适用于商品贸易与企业管理。《孙子兵法》中对 于现代企业管理最有价值的部分正是
它的哲学思维模式及巧妙的战略构思。
    有人曾说：二十一世纪的领袖既不是中国元首，也不是将军，而是跨国公司的总裁和国际货币经营
者。
    这句话虽然不无偏颇，但从总体上说，还是适合于我们时代状况的。
    让中外企业家，都能跨上《孙子兵法》这匹骏马，在风云变幻的商场上拼搏，去努力创造更多更好
的业绩！
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作者简介

张文儒，山西定襄人，1937年生于太原。北京大学哲学系教授，博士生导师，中国当代研究兵学文化
的杰出学者。历任北京大学中国现代哲学教研室主任、全国军事辩证法研究会常务理事、中国现代哲
学史学会副会长等职。讲授过“中国兵学文化”、“东西方军事哲学比较研究”、“孙子兵法与企业
战略”等课程。出版过《军事辩证法》、《中国现代哲学》、《中国兵学文化》、《孔武·孙膑·中
华文化》、《中外名战与名帅——兼论东西方兵学文化意识》等著作。
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章节摘录

　　现代商战中，人们普遍把孙子说的“先知”的理念看做是开启商战奥秘　　之门的一把钥匙。无
论是多么出类拔萃的企业家，都会把“先知”奉若神明　　。在这一点上，美国企业家阿曼德·哈默
是一个成功的范例。　　哈默于1898年5月21日出生于美国，父亲是纽约东区的药商，祖籍是俄　　国
。　　23岁的时候，1921年，也就是俄国十月革命后第四年，哈默从报上获悉　　：红色苏俄的民众
与士兵，正在受疾病与饥荒的熬煎。他出于人道主义的考　　虑，决定购买一座野战医院，以救援俄
国的普通男女。　　无心插柳柳成荫。当他为兑现自己的救援行动而亲赴俄国时，并未想到　　要同
俄国人作生意。然而，在到达叶卡捷琳堡时，他却在无意中看到了空旷　　的广场上堆积着高得像山
一样的皮毛。由于欧洲国家对俄实行经济封锁，皮　　毛难以运出。　　这一事实激发了哈默的灵感
。他想：如果能将这些皮毛及时运往欧洲销　　售，岂不是一件两全其美的事!他当即向俄方表示，愿
以100万美元购得乌克　　兰民众急需的小麦，但俄方应以与购买小麦相同价值的皮毛作为补偿。此事
　　传到了克里姆林宫，列宁决定召见哈默。他对哈默说：“我们这儿最需要的　　，是美国商人。
你派船只运粮给我们，这就是说，你挽救了无数男女老少的　　生命，⋯⋯我代表我的政府向你致谢
②。”　　有了列宁的承诺和帮助，哈默成了第一个经营租让制企业的美国人，而　　且做成了第一
笔原本没有想做的毛皮生意。　　如果说，哈默做的第一笔生意，还是靠误打误撞的话，那么，他的
下一　　笔生意，则是有意识地在俄国土地上寻访到的。　　这是指他的铅笔生意。　　大约在20世
纪20年代中，有一天，哈默在莫斯科街道漫步，走进一家文　　具店买铅笔。谁知，当时苏制铅笔的
质量差得惊人。有人形容说：如果用这　　种铅笔在石头上写字还可以，但如果在纸上写，只能戳得
满纸窟窿。
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媒体关注与评论

　　享誉海内外的兵法圣典《孙子兵法》，不仅几千年来被兵家奉为圭臬，也是现代企业家的智慧宝
库。本书精心提炼出《孙子兵法》中十七种核心的兵学智慧，以此融会贯通300多年来经济发达国家成
功的企业管理经验及我国自改革开放以来提供的新鲜经验，是对传统兵学智慧现代价值的一次极有意
义的系统思考和开发。全书思路独特，实用性强，资料丰富，涵盖面广，通俗易懂，是一部古为今用
、洋为中用的优秀的管理学著作。
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精彩短评

1、对于这本书,我只能用这句话来形容:禅理易求，禅心难得我相信大多数想买这本书的朋友,想法和我
应该是一样的---希望在孙子兵法里获取一些对于企业战略的新思想.如果你的想法和我一样，我觉得里
面还是有些不错的东西的.比如:胜者,先胜而后战者,败者,先战而后求胜者.再如:行XXXX者,必行于无里
之地也.其实这些道理,用现代企业战略管理书籍中的话来说，都是非常简单的道理.但有时,用古语来表
达的确会更有触动感.会激起读者更多感悟和思考.这些是我的体验，你也可以去试试.其实最近发觉，
买书是所有生活消费中最少的,我除了今天买了1500元书之外,翻看了之前三年在当当买书的记录.几乎
每次少着一两百,多者也就五六百.买书其实花不了多少钱.相反可以给自己很多的提高.最难听的话来讲,
就算放家里,也会给客人留下很多好印象.我的家里卧室里没有放电视机,所以可以逼着自己看很多书.现
在每天都是看着书睡着的.孙子兵法的书，我认为应该是现代企业管理者有义务去看的一本书.
2、孙子的理念是集中华文化之大成，阅读这本书对管理能有一定的启发。
3、近些年不断有人将经典的中国传统文化与企业运营和商战结合起来研究，而其中运用得最多的是
兵家中的孙子兵法，看看应该有一定的价值
4、希望卖家下次注意，书本在运输过程中不包装很容晚破损，心情很不好，
5、今天书刚到，还没看，感觉还会蛮好的
6、很期待，速度很快
7、　　对于中国几千年的精髓，对这本书我怀着的不是去读它，而是去研究它。十三篇的经典策略
谋与企业的发展战略很好的结合在了一起，为任何一家企业的发展指明了很好的方向。就像里面说的
那样：“夫兵形象水，兵无常势，水无常形，水避高而趋下，兵避实而击虚......&quot;企业的“企”，
是由“人”和“止”组合而成，对于一个企业来讲应该坚持以人为本，企业要能很好的发展必须要有
员工的努力才行，如果脱离了员工就什么也不会存在。我们常说顾客是上帝，其实我们的员工才是我
们真正的上帝，相信大家研究过这本书不会遗憾，对一位管理者而言，更是一本应该值得去研究的书
8、质量不太好，内容更是平平
9、一部很值得伴随自己的书籍，多看，多思考，多实践。。时至他日，必能有所练就。。
10、内容还行，但不知道为什么给我发了本封面很旧的书
11、虽然还没来得及看内容，其他方面现在看来都挺好
12、送货速度快，书的质量很好，蛮不错的。
这本书与其他的有很大不同，一般的都会是先是正文，再是翻译再是讲解举例，而这本书走出这一模
式。主要都是讲解，尤其是商业从目录上就可知一二。刚看目录，就眼前一亮。
13、开篇就没怎么吸引人的地方，至少没有把孙子的哲理很好的现代企业管理联结起来，而且选得一
些管理案例讲解的也很一般，所以只能放在卫生间看了，真是对不起古人啊。
14、作者的研究很仔细，是值得一读的好书！
15、　　《九变篇》篇中有一段话：涂有所不由，军有所不击，城有所不攻，地有所不争，君命有所
不受。就是说在战争中，将领对于道路、攻击目标、是否夺城等都应根据战场形势有所选择，即使是
上级领导下达的命令，也不能够毫无异议的全盘接受。而当部将在战场上执行策略时，与君主所坚持
的具体方案有所差别时，君主不应当以意识形态主管的予以否定。在实际的管理当中为何有很多管理
者不能够做到“将能而君不御”，其原因就在于上级对于下级不够信任，不信任下级的应变能力，对
于自己的能力自视过高，以为自己无所不能无所不知。但是在孙子兵法里，指出了君主（领导）可能
会存在三种祸害：縻军、惑军、疑军，也就是束缚下面的人，使下面的人不知战斗的方向，或者使下
面的人自相怀疑。
　　
　　另外如何保证下属的工作积极性其实有一个很简单的方法：信赏信罚。
　　需要做到以下几点：
　　孙子曰：令之以文，齐之以武；
　　赏罚要及时，中国有句古语：赏不逾日，罚不还面。
　　但是也要注意：数赏者，窘也；数罚者，穷也。除了普通的物质赏罚，我们还应当将球感召力和
平素实行很好的教育。
　　另外还要注意：卒未亲附而罚之则不服，不服则难用也；卒已亲附而罚不行，则不可用也。故令

Page 8



《孙子兵法与企业战略》

之以文，齐之以武，是谓必取。
16、有点不合实际
17、这本书非常不错，语言简练，通俗易懂，作者是北大哲学系的博士，非常喜欢他的思路，受益匪
浅。
18、质量不错，是正品，发货速度也很快，三天就拿到书了
19、一般，没有这么看呢。
20、书很快到，但是买回来是一本旧书，封面很脏，还有破损，伤心！内容还没看，不知道怎么样！
21、孙子兵法与商业谋略完美结合的一个尝试性分析
22、送给朋友的，希望对他有帮助
23、这本书真得值得好好看一看。难得的好书。
24、这本书太旧了吧！！！！！！
25、这本孙子兵法与企业战略，是我所读的孙子解读中比较优秀的一本，值得推荐给朋友!
26、好书，把企业管理学和孙子兵法进行了融合，有启发
27、哲学
28、深奥的好书,慢慢品,细细读!
29、你们送书的人太差劲啦，怎么不把书给我！
30、　　孙子曰：故三军可夺气，将军可夺心。人之为人，独在此心：微乎微乎，无穷如天地；神乎
神乎，至于无声；出其不意：乘人所不及，由不虞之道，攻其所不戒也。制造错觉：兵者，诡道也。
注释家张预在解读什么是诡道时说：“故曳柴扬尘，栾枝之谲；万努齐发，孙膑之奇也；千牛聚奔，
田单之权也；囊沙阏水，淮阴之诈也。”夺气攻心：
31、属于科普，历史类书籍啊
32、书很好，质量不错，内容很精彩
33、经验可以根据比尔都过的日子吸取教训，但个人管理策略思维的培养，不是一跃而就，得慢慢来
34、好书，理论实例配合讲解！非常不错！
35、这是一本不错的书籍带你走进孙子兵法的微妙之处
36、书皮也太脏了，擦都擦不干净，本来打算送人的，因为和其专业有关，可是外边看上去感觉太不
好了，当初是看它是畅销书籍买的，真的很失望。书的具体内容没看，反正不是我想要的那种类型，
我也看不了，所以只能退了。
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精彩书评

1、《九变篇》篇中有一段话：涂有所不由，军有所不击，城有所不攻，地有所不争，君命有所不受
。就是说在战争中，将领对于道路、攻击目标、是否夺城等都应根据战场形势有所选择，即使是上级
领导下达的命令，也不能够毫无异议的全盘接受。而当部将在战场上执行策略时，与君主所坚持的具
体方案有所差别时，君主不应当以意识形态主管的予以否定。在实际的管理当中为何有很多管理者不
能够做到“将能而君不御”，其原因就在于上级对于下级不够信任，不信任下级的应变能力，对于自
己的能力自视过高，以为自己无所不能无所不知。但是在孙子兵法里，指出了君主（领导）可能会存
在三种祸害：縻军、惑军、疑军，也就是束缚下面的人，使下面的人不知战斗的方向，或者使下面的
人自相怀疑。另外如何保证下属的工作积极性其实有一个很简单的方法：信赏信罚。需要做到以下几
点：孙子曰：令之以文，齐之以武；赏罚要及时，中国有句古语：赏不逾日，罚不还面。但是也要注
意：数赏者，窘也；数罚者，穷也。除了普通的物质赏罚，我们还应当将球感召力和平素实行很好的
教育。另外还要注意：卒未亲附而罚之则不服，不服则难用也；卒已亲附而罚不行，则不可用也。故
令之以文，齐之以武，是谓必取。
2、对于中国几千年的精髓，对这本书我怀着的不是去读它，而是去研究它。十三篇的经典策略谋与
企业的发展战略很好的结合在了一起，为任何一家企业的发展指明了很好的方向。就像里面说的那样
：“夫兵形象水，兵无常势，水无常形，水避高而趋下，兵避实而击虚......&quot;企业的“企”，是由
“人”和“止”组合而成，对于一个企业来讲应该坚持以人为本，企业要能很好的发展必须要有员工
的努力才行，如果脱离了员工就什么也不会存在。我们常说顾客是上帝，其实我们的员工才是我们真
正的上帝，相信大家研究过这本书不会遗憾，对一位管理者而言，更是一本应该值得去研究的书
3、孙子曰：故三军可夺气，将军可夺心。人之为人，独在此心：微乎微乎，无穷如天地；神乎神乎
，至于无声；出其不意：乘人所不及，由不虞之道，攻其所不戒也。制造错觉：兵者，诡道也。注释
家张预在解读什么是诡道时说：“故曳柴扬尘，栾枝之谲；万努齐发，孙膑之奇也；千牛聚奔，田单
之权也；囊沙阏水，淮阴之诈也。”夺气攻心：
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