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《战争的技艺》

前言

　　自百余年前中国学术开始现代转型以来，我国人文社会科学研究历经几代学者不懈努力已取得了
可观成就。学术翻译在其中功不可没，严复的开创之功自不必多说，民国时期译介的西方学术著作更
大大促进了汉语学术的发展，有助于我国学人开眼看世界，知外域除坚船利器外尚有学问典章可资引
进。20世纪80年代以来，中国学术界又开始了一轮至今势头不衰的引介国外学术著作之浪潮，这对中
国知识界学术思想的积累和发展乃至对中国社会进步所起到的推动作用，可谓有目共睹。新一轮西学
东渐的同时，中国学者在某些领域也进行了开创性研究，出版了不少重要的论著，发表了不少有价值
的论文。借此如株苗之嫁接，已生成糅合东西学术精义的果实。我们有充分的理由企盼着，既有着自
身深厚的民族传统为根基、呈现出鲜明的本土问题意识，又吸纳了国际学术界多方面成果的学术研究
，将会日益滋长繁荣起来。　　值得注意的是，20世纪80年代以降，西方学术界自身的转型也越来越
改变了其传统的学术形态和研究方法，学术史、科学史、考古史、宗教史、性别史、哲学史、艺术史
、人类学、语言学、社会学、民俗学等学科的研究日益繁荣。研究方法、手段、内容日新月异，这些
领域的变化在很大程度上改变了整个人文社会科学的面貌，也极大地影响了近年来中国学术界的学术
取向。不同学科的学者出于深化各自专业研究的需要，对其他学科知识的渴求也越来越迫切，以求能
开阔视野，进发出学术灵感、思想火花。
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《战争的技艺》

内容概要

《战争的技艺》最初依据的蓝本是Henry Neville的英译本，初稿过半后，发现该英译本的水平实在不
尽如入意。几经比较，经山东大学冯克利教授和上海师范大学陈恒教授两位先生的建议，我最后决定
以芝加哥大学出版社2003年出版的Christopher Lynch的英译本为主，间或与Henry Neville的译本相对照
。就在《战争的技艺》即将交付出版社时，又欣喜地拜读了解放军出版社2007年1月推出的袁坚先生的
译本，从而及早纠正了《战争的技艺》的几处明显纰漏，在此谨对袁坚先生表示感谢。当然，我最应
该感谢的还是冯克利教授。从最初的选题和选定原本，译文的润色、校对，到最后的出版，冯先生都
付出了很多心血，可以说《战争的技艺》是我俩合作的结果，但他却坚决不肯署名，在此，我只有十
二分诚挚地说声：“谢谢”。
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《战争的技艺》

书籍目录

缩略语表英译者前言与鸣谢导论建议阅读文献英译本说明《战争的技艺》提纲序言卷一卷二卷三卷四
卷五卷六卷七插图导读词汇索引译名索引译后记
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《战争的技艺》

章节摘录

　　法布里奇奥：　　【21】我将十分乐意尽力回答你的一切问题；是真是假，你自有分寸。　　
【22】我将感激你的提问，因为我将从你的提问中获益，一如你将从我的回答中获益那样。许多时候
，聪明的提问者会使一个人思考许多事情并认识许多别的事情，这些事情若不被提出来，将永远无法
为人所知。　　科西莫：　　【23】我想回到你前面说过的事情上去，即：若是我的祖父和你的那些[
君王]@效仿古人，欣赏粗犷而不是精巧的东西，他们做起事来将会更加聪明。我想要原谅我的家族④
，也希望你能原谅你的那些君王。　　【24】我不相信在他那个时代，会有像他那样痛恨温柔生活的
人，并且会如此喜爱你赞不绝口的那种严酷的生活。尽管如此，他依然认识到，无论是他个人还是他
的子女，都无法去过这种生活，因为他出生在这样一个腐化堕落的时代，凡欲标新立异者，皆将遭到
众人的恶语诽谤和鄙视。　　【25】因为，若是有谁像第欧根尼那样，于夏日酷暑赤身在沙地上滚爬
，或是于寒冬腊月在雪地上滚爬，他定会被当成是疯子。　　【26】若是有谁像斯巴达人那样，在乡
村养儿育女，让他们风餐露宿，露首裸足，用冷水洗澡，以锻炼抵御邪恶，不贪生怕死，他就会受到
讥讽，被认为不是人，而是野兽。　　【27】若是有谁像法布里希乌斯那样，吃的是粗茶淡饭，视金
银如粪土，他可能会受到少许人的称赞，但不会有人效随。　　【28】所以，由于惧怕当前这些生活
方式，他就把古人的方式抛在了脑后，只是在那些不那么令人惊愕的事情上，力所能及地去效仿古人
。
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《战争的技艺》

精彩短评

1、不错！没什么质量问题！
2、序言太长，但是找到读法之后读起来不仅流畅而且过瘾。有人写马基雅维利并非世故而是天真， 
“那种读书人第一次看见现实残酷世界以为大家都不知道的天真。”顿时觉得膝盖中了一箭-。-
3、囿于时代，这本书中的许多内容已然过时；同样是这本书，绽放出了欧洲近代军事思想的花朵，
其低位绝不亚于克劳塞维茨的《战争论》。
4、看这书真的没多大阅读快感，翻译太生硬注释太简略，十足赤金的论文范儿。啃完最大的收获是
对那时期意大利乃至欧洲的军事制度终于有了些微了解，不得不说其混乱落后的程度实在超出一般天
朝子民的想象。
5、正文只有170页  
6、看的比较枯燥
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《战争的技艺》

章节试读

1、《战争的技艺》的笔记-第111页

        如果你在战场上不想让从远处射来胡东西伤到， 唯一办法就是尽可能迅速夺取它。
最能引起混乱者莫过于视野受阻（其实做什么都是一样的，开阔眼界的原因正是在于此，有时，问题
不是在于学到了什么，是视野有多高罢了）
P114一个人必须向无法抗拒的东西低头，就像古人向大象和带镰刀的战车低头那样，这乃是一个通则
。
（战争这样，生活是不是如此，人有的时候必须向好多好多东西低头，只是求得可怜的生存，今天得
知大一时的班主任辞职去了常州，心中不免有些不安，正如所有A型血的想法一样，我也是在想是不
是因为自己的原因，由于大一的那次捐款，多少心中的余恨，也消了些，于是更加说不清是心中的感
觉了，只能说当时的我，只能向生活低头，求得苟活，仅此而已，无论如何这位辅导员曾给予我生存
的机会，哪怕体面的或是令人一辈子无地自容的，如果放弃追求手段的话，结果是好的，毕竟是这位
老师让我活了下来，哪怕一辈子让人看不起。）

116 每门科学都有其很大程度上引以为基础的一般性.（可在材料学，我却从未深入的感受过）

2、《战争的技艺》的笔记-第162页

        实施律法必须苛刻严历，司法者必须铁面无私（谁能想像司法者竟能迫于舆论压力，做出减刑的
事来，真是荒唐之至。）
某人有罪时，他用权杖轻轻打他几下，然后允许他逃走，而所有士兵都可以得而诛之（减刑之后的当
今罪犯可以人人得以诛之吗？）
也许这是一种深思熟虑的最佳惩罚方式。因为要想让一个人不为罪犯辩护，最佳对策就是让他亲手惩
罚罪犯，当行刑者不是别人而是他自己时，他同情罪犯的理由和渴望惩罚他的欲望都是不同的。（可
以有减刑的原因，如果真的在于此，那可以理解了。但是吗？）
混乱有两种，一种是使给养无法运达，另一种是无端浪费给养（现在这些新生代，浪费可以说是家常
变饭，都说浪费是最大的犯罪，也不见上帝给了什么惩罚，可能上帝也习惯了纵容。）
172 当敌人出于饥饿或其他自然需要，或是出于人类狂热而陷入极度绝望，并在这种绝望驱使下向你
挑战时，你一定要闭营不出，尽可能地高挂免战牌（围军必阙）

193在你必须做的事情上多征询别人的意见，把你以后想做的事情只告诉少数人。（我常犯这一禁忌）
195 想要有所作为的人，首先必须做好准备，懂得如何去做，以便日后机会来临时能更好地去成就一
番事业。
197 瑞士人之优秀系出于天然习惯，而西班牙之优秀出于必要。
研习不辍，以此磨练身体，陶冶情操，不畏惧难艰难险阻。

3、《战争的技艺》的笔记-第95页

        一支军队中必须的有许多团队，每个团队有自己的旗帜和向导。因为有了这些，军队就必定有许
多灵魂，从而有许多生命。
P216(导读) 听众对向现代革新让步的容忍是有限度的。
p220当谈及到实践时，他们不得不放弃他们更为珍爱的某些信仰——或者更好的办法是，先让他们满
足于实践的优势，再让其旧信仰的局限性自曝其短。（由此看来，连将想法想出来都如此费尽心机，
可想而之革新有多么不易）
P83.凶悍而秩序混乱者比怯懦而秩序井然者软弱，因为秩序驱除恐惧，而混乱减少凶悍。（这也是我
常告诉孩子，做事要有条理有计划，写文章要在架构，这很重要，有些不能只看表面，重在内在的灵
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《战争的技艺》

魂，一时的容光怎呢长久）
p130获胜后必须全速追击，此时应效仿凯撒而不是汉尼拔，后者由于在坎尼击败罗马人后拥兵不前，
从而失去了罗马帝国。而前者却从不坐享胜利，而是马不停蹄地乘胜追击，并且比他全线攻击敌人时
更迅猛。（与孙子的围军必阙，有些抵牾，这更接近于克劳塞维茨学说中的毁灭性原则）
p224中国兵圣强调的是避免伤亡的重要性、规避行动的用途、获得准确情报的必要性、作为出奇制胜
之绝佳手段的骗术，以及不战而屈人之兵的理念。
p147永远不要相信敌人不明事理，自乱方寸。实际上，若是你想少受骗、少冒险，敌人越是虚弱，敌
人起是不谨慎，你就越是必须小心提防。（当孙子后来愈走愈远，直致把战争本身定义为欺骗之术时
。。。）
P226 帕提亚人在大量杀伤强大敌手的同时，总是与之保持安全距离，由些寻求最小代价换取最大胜利
。（有时我也在想数学家哈代的自传里，前言部分提到的，哈代与爱因斯坦不同，爱因斯坦是起亲近
的人，越觉得他陌生，也这正是所谓的人际交往中的安全距离吧。而偏偏有些人不明白，甚至寻根究
底，还以为自己多么多么体贴，殊不知，招致了多少反感和多少冷漠，这一安全距离因人而异，只是
莫轻越为妙。）
P235古人们对另外一件事也深思熟虑：他们要求每个士兵都是把军饷的三分之一，存到其营队旗手那
里，而在战争结束之前，旗手绝不会把钱还给士兵。。。。。由于知道他们的财物在旗帜旁边，所以
他们必须倍加小心，更加顽强地保护它。（这是古代人的做法不是吗？当今社会是什么，宣传呀，而
其中的伎俩也不外乎如此罢了，想到于此，无处话凄凉）
P237将帅必须夺取必然忘恩负义君王的国家。除些这外，实际上还有两种选择。一种是开始时不锋芒
毕露，从而不去赢得这种声誉。。。另一种是谨言慎行，在获得巨大声誉后不引起怀疑或忍（正是韬
光养晦，多深城府，方才可以，大智若愚，值得学习。尽管本性耿直，也要学会适应，方才人上人，
这也是社会的残忍的一面，人人都带着面具，不要在任何人面前，表现你的锋芒，也不要随声附和别
人的咒骂，因为你搞不清楚对方到底居心何在，有时知道了这么多深层次的寓意，反而觉得人世的可
怖，倒不如混混沌沌的什么也不懂来的爽快，因此说，难得糊涂呀）
P238一个可以不管并依靠其罪行而获得荣耀，卓越将帅和卓越之人的区别并非一成不变的。（正所谓
乱世出英雄，而其多数都不只一个狠字了得）
P241对于君王来说，预防战争对政治的这种颠覆的唯一途径是未雨绸缪，亲自成为成功的将帅，而不
是设法控制他们。
P247基督教的仁慈接近了问题的根本。。。尘世的死亡不再是最后的磨难或最终的毁灭。基督教使人
不再有有益的尘世恐惧，从而使世界永远处于一种软弱的状态。。这乃是世界软弱无力的近因背后的
最终原因。（可能那时的基督教不同于现在，此时彼时，但其在中国农村的大量泛滥，不能不令人担
忧，尽管非彼时）
一个不腐化的西方须以自爱为基础，这种自爱的动力在下来自身体的恐惧，在上则来自对战争荣耀的
向往。。。。亚洲起腐化标准的作用：有德之人在欧洲像在亚洲那样少，其根源即在于些。。。疾病
乃是受到一种无处不在的精神状态感染的多种暂时状态的产物。。。
P249尽管不像情人那样懂得爱情，但仍决定就爱情写作的人。（期待我也如此）
pP251从其痛苦中变得聪明起来。正如哲学家及其学问导致腐化、无序和覆灭那样，将帅及其军队则
恢复秩序。因此，学问后于军队而来，将帅先于学问而生。
P252 昔日希腊的本领之一就是善于欺骗，腐化就是通过它而实现的。（红遍大江南北的赵本山的忽悠
，如此应和当代人的口味，孙子兵法的研究更是红透了天，而其也走的更深更远，登峰造极至普通百
姓浑然不觉，更是忽悠一浪高过一浪。也正是如此，美德由于其自身的原因，没有多少市场。）
P254 他在这里抱怨老天和命运给了他改革其腐化年代的知识，却没有给他这样的能力。
予秋： 这是孩子在GYM时，我的阅读笔记，激情的音乐之下，我竟如此淡定的坐在这里，写下所感
所悟，儿子在那边蹦蹦跳跳热闹非凡，而我却蜷缩在一个小角落里，静静地望着他在舞台上嬉戏，如
此说来，我也只是这个世事的一个看客罢了，冷漠的看客。

4、《战争的技艺》的笔记-第43页

        他曾经通过著述来锤炼自己，以不虚度青春好年华 （发论文与否，但坚持写作正是此因）
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《战争的技艺》

p46 聪明的提问者会使一个人思考许多事情并认识许多别的事情 （这正是我所欠缺的）
凡欲有所作为者，首先应竭力做好准备，以便当机会到来时，及时实现目的 （重要）
P51战争生盗贼，和平送他们上绞架 （若韩信能像张良一样，想到这一点，历史就不是这样的了）
P52 步兵及军队的中流砥柱 （征募于农村，骑兵征募于城市）
p56你在一场战斗中的胜利，会抵消你的其他糟糕表现，同样，你在一场战斗中的失利，会使你此前
的一切良好表现都化为乌有。（成者为王，败者为寇，历来如此。正如在一个英语国家读博，口语不
好，再好的成绩再好的表现，都将化为乌有，反之亦然。）

热带国家使人稳健有余而精神不足，寒带国家则使人精神饱满，但欠缺稳健。。。后天的勤奋可弥补
其不足，勤奋在这种情况下比自然条件作用更大 （稳健正是我所欠缺的，若弥补，则需付出比别人多
得多的努力，之所以说人是不具有可比性的，但莫虚度总是没错的，不是吗？）
p59 缺乏经验致使缺乏勇气，强迫则导致不满。（但无知者无畏又从何说起，可能最怕介于二者之间
。）
p60 以己之长克敌之短。（导师一日提起，我与材料专业出身相比一事，然其鄙视的言谈中却不曾发
现自己的长在哪，怅然）
p68 本地人不能管辖在本地登记入伍的士兵，他担任首领的地方必须和他没有任何瓜葛。。。即让政
府长官年年进行一次异地交流（感同）
注：括号内为予秋所注，其他为原文。
予秋：周五的傍晚，从书架中拾起此书，懒散地躺在床上，读到卷一就睡着了，醒来后发现手中的铅
笔还指在‘异地交流’，于是将所画之处及时整理，放入此处。

5、《战争的技艺》的笔记-第73页

        人们不会因为习以为常的事情而遭罪受累。
P81战争中的过错却无法弥补，因为惩罚会立即随之而来。
没有人害怕去做自己烂熟于心的事情。
P95 军队必定有许多灵魂，从而有许多生命
多里安音乐表示坚毅，佛里吉来音乐则表示凶猛。
P97垂青史者寥寥可数，但此乃作家的恶毒之故，这些人追逐的是名利，只以成败论英雄，在绝大多
数时间只对胜利者青睐有加。
当世界上有许多或是出于必要，或是出于另一种人类欲望而崇尚美德的国家时，就会有更多具备美德
之人涌现于世。（就像英语学习，环境的重要，抑或是像你不断恳求，坚持的重要一样，冥冥中你会
觉得，有像一定是有什么规律隐藏在这些文字的背后，像骨骼一样支撑着这些有血有肉的鲜活文字）

在末，文中提到了基督教致使国办孱弱的事实，可能也正是因为如此，后期英国率先实施严格的法律
加之有效的执行力，使惩罚者放逐至澳大利亚等殖民地，当然更多的是政治的原因，但无论如何多少
促成了国力的强盛。由此说来，严苛的律法和强制的执行，方能成就国力之昌盛。而非，什么迫于舆
论的压力，将这个罪犯减刑，那个罪犯释放的，如此一来，法律与当时基督教的绥靖又有什么分别。
健康良好的秩序又何以建立，没有秩序的军队又何以战无不胜。
工科学生喜爱的中庸，有时并不适用于管理，易于犯错，而这种过错往往没有机会更改，惩罚随后就
会来。

6、《战争的技艺》的笔记-第4页

        P4 马系打着古人的旗号，来掩盖自己欲图彻底革新而非复古的真实面目的。（正如《君主论》，
将政治与伦理分开一样，作者只要为达到自己的目的，假借一些手段，是无可非议的，也正是因为，
除了政治以外，人世间的许多的事情何尝不都是如此，谁又能猜测得出别人的真正意图呢？）
P18 军事技术革新有用且有必要，但它们并不排除对人类美德的需要。
战略可尽技术之用，而技术却绝不能决定战略。
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7、《战争的技艺》的笔记-第123页

        最危险的队形，莫过于让你的部队的战线拉得太长，除非你有庞大而勇敢的军队，否则必须保持
紧凑而不是狭长的队形。（二战这样的事例太多了，不过我还是很想好好读读沙漠之狐）
127 一个人若想在战斗中扰乱敌人的军心，必须要做出点让敌人感到惊恐的事情来：或是宣布援军正
在到来，或是令一些人装扮成援军，让被表面现象蒙蔽的敌人感到害怕，而当他们胆战心惊时，就容
易被战胜。
129 如果在战斗中发生了某种意外，让你的士兵感到惊恐，明智之举是懂得如何掩饰真相，并假戏真
唱，谎称为好事。
132 无知而看不到机会，要么因为怯懦而坐失良机一样，是一种罪过。优势有时来自敌人的失误，有
时则来自你的审慎。（我何时能做到这一点呀）
134失败的最大迹象就是不相信自己能赢（父亲的实验却反之，他总是信誓旦旦地说自己这次一定行，
而到今天，也是时好时坏。）
136 演说消除恐惧，鼓舞士气，激励顽强精神，揭露诡计，许诺奖赏，指出危险及克服危险之道，它
满篇是希望，赞赏和责骂之辞，对一切能熄灭或点燃人类欲望的事情，它无所不做（这也是政治与平
常生活的区别，然而有谁能说，政治若用于生活中，何时会有不灵的时候，政治家，也是生活中的强
者。）
自信来自武器装备，队形，新到手的胜利和将帅的声望。对祖国的爱与生俱有，对将帅的爱则更多来
自他的美德，而不是任何其他好处。（何谓将帅的美德，李世民是好的将帅是吗，关键在于如何告诉
自己的将士，所有者别人的错，一切都是自己迫于无奈所做，所有的一切难道不都是政治，所谓的美
德也只是政治罢了，建国之后，在用这些所谓的儒家精神来重新武装和愚弄人民，历朝历代如此。周
而复始，朝堂更替也不过是大家轮流坐庄罢了，其间的本质何时有新血液，可怜的百姓乞求也不过是
好好苟活而已，又是谁在潮头浪尖煽动。）
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