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《财富的归宿》

内容概要

《财富的归宿:美国现代公益基金会述评》内容共分两大块：第一、第三部分论述美国公益事业的历史
渊源，现代基金会兴起的社会背景及其特点，相关的政府政策和法律，对其所代表的思想理念以及动
机和效果的探讨；第二部分是各类基金会的实例，列举了20世纪初、中、后期约20家各种类型有代表
性基金会的发展历程、思想理念和运作方式。此外，作者还集中论述了美国基金会与中国的关系，概
述了近年来中国公益事业发展的状况。
从卡耐基洛克菲勒，从福特到凯洛格，从索罗斯到比尔与梅琳达·盖茨，美国的各大基金会的影响进
入了每一个美国人生活当中。基金会在社区服务、教育、社会福利、科学研究、医药卫生以及有关可
持续性发展等多个领域，不但对美国社会有深刻影响，而且其影响遍及全世界。
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《财富的归宿》

作者简介

　　资中筠，1951年清华大学外文系毕业。国际政治及美国研究专家，翻译家。中国社会科学院美国
研究所研究员，曾任所长。参与创办《美国研究》杂志和中华美国学会，曾任《美国研究》主编。创
立“中美关系史研究会”并任第一、二届会长。翻译多部文学作品，2004被中国译协评为
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《财富的归宿》

章节摘录

　　2.董事会　　与企业一样，基金会的决策权力机构是董事会。最初一届董事的产生多　　半就是
注册人，也就是捐款人和他的家人或极少数亲密朋友，通常包括一名　　法律顾问和一名财务实际负
责人。在章程中要先确定董事会人数和填补空位　　的规则，以后再由历届董事会聘请新的董事。必
要时，董事会也可以扩大人　　数。董事会成员也可以兼部门或项目负责人。一般说来，初建时捐款
人或其　　家人在董事会中掌握实权较多，过了几代以后，大的基金会的各部门实际负　　责人与董
事会日益分离，其中只有个别是董事会成员。董事会每年只开一次　　或两次会议听取会长报告工作
，批准下年预算以及作出一些重大决定。这种　　运作方式与大公司差不多。不同的是，由于董事并
非财产拥有者，多数是以　　名气和地位受聘，所以往往并不掌握基金会的实权，只是在法律上代表
基金　　会。像卡耐基、洛克菲勒、罗森瓦尔德、福特、凯特林等等都有这样一个过　　程。公司基
金会大多数董事会的成员来自母公司，如果该基金会的工作与其　　职工福利关系较大，则也有职工
代表。但是有些公司基金会为取信于公众，　　避免被指责为借基金会之名变相为本公司谋福利，特
别注意董事会中包括公　　司以外人士，这种做法日益普遍。　　社区基金会则情况有所不同。其资
金来源是本社区居民集资，委托某个　　银行代为经营，银行再定期以收入(有时包括部分本金)交还
给社区基金会使　　用。为此，基金会需要一个管理委员会决定资金的用途。该委员会多半是由　　
具广泛代表性的社区居民组成。以最早成立的克利夫兰社区基金会为例，其　　章程规定委员会成员
的资格为：克利夫兰的居民，对福利工作感兴趣，了解　　本社区公民、教育、物质以及精神等方面
的需要；不得有两人属于同一教派　　，准备竞选公职者没有资格参加。关于产生的办法，该基金会
章程规定：2　　人由克利夫兰信托公司(即基金的管理机构)指定，最好就是该公司人员；1　　人由
克利夫兰市市长或市政办公室主任指定；1人由目前库亚霍加县(基金会　　所在地)辖区的最高法官指
定；1人由美国管理北俄亥俄州地区的区法院院长　　或高级法官指定。　　这种模式在早期成立的
社区基金会中有一定的代表性。当然产生的办法　　，由谁指派，各有不同。但是随着形势的发展，
这种指定的办法日益不能反　　映广泛的社区需要，也不足以吸引居民的关心和信任，而且容易产生
谋私的　　弊病。所以成功的社区基金会大多有一个扩大范围的过程。第五章所举代顿　　基金会的
例子就有典型意义。克利夫兰实际上也差不多。此处不再重复。　　董事的人数除纯粹家庭基金会外
，一般规定不少于3人，最多则不等。　　任期从一年一选到终身都有，即使规定定期改选，实际大
多为无限期，只有　　死亡或因故自动辞职才会终止其任期。罗森瓦尔德是少数例外，从一开始就　
　规定，除董事长和会长外，董事的任期为3年，只能连任两届，即6年，以便　　经常有新的思想进
来。　　关于董事会成员是应该无偿还是有偿，也有不同的做法。多数基金会的　　做法是没有津贴
，只有开会或为基金会执行任务的旅差补助。卡耐基国际和　　平基金会有意在地区上使董事会分散
化，为鼓励全国各地的董事参加会议，　　规定可以带家属，由基金会报销费用。有的基金会按当年
收入的一定比例付　　给董事津贴。福特基金会付给董事每年固定5OOO美元。对于董事是否应有报
　　酬，反对者认为基金会本来就是志愿公益事业，董事应该把它作为一种社会　　义务，如果给报
酬，容易使公众认为有人利用免税的钱给其亲友好处；另一　　种说法是基金会的工作占去董事们相
当的时间和精力，如果都是无偿的，那　　么只能在富人中遴选董事。目前主张无偿或极有限的补助
的还是占上风。　　P33-34
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《财富的归宿》

媒体关注与评论

　　现在全国上下都在讨论集资、生财、创造财富，资中筠的这本书却讨论"散财之道"，她发出了一
个极其不同一般的声音，这声音提醒我们，除了发财致富之外，还有非常重要的事情要做。钱并不是
一切，光有钱是不够的，还要有一些别的，所以我们应该看一看资中筠写的达本书。它讨论的是一个
使社会更趋于完美的公益性事业。　　--茅于轼 著名经济学家　　本书视角独特、内容丰富，是研究
当代公益基金会的一面镜子。　　--黄浩明 中国国际民间组织合作促进会副理事长兼秘书长　　本书
更深一层的意义是在探讨构建所谓"市民社会"、如何充分利用政府和企业外的第三方即民间组织或类
似的非政府组织（NGO）填平社会鸿沟的问题，希望中国借鉴美国的经验，发展造福社会的公益事业
。　　--李犁 原《公益时报》副社长
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精彩短评
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精彩书评
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