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《军事仓储管理》

内容概要

《军事仓储管理（第2版)》内容简介：军事仓储管理是研究军队仓库业务运行规律的综合性应用学科
，是现代管理科学理论与方法在军事仓储活动中的运用。军事仓储管理活动不同于一般的仓储管理活
动，有其特殊的规律性：一是军事仓储管理有其特定的管理目标，注重军事效益和经济效益的有机协
调，并为实现管理目标服务；二是军事仓储管理有其特定的管理对象，即军事仓储管理中的人、财、
物、环境、信息等以及物资从入库验收至出库发运的整个过程；三是军事仓储管理是军事物流的重要
组成部分。现代科学技术尤其是信息技术向军事领域的渗透，推动着军事领域的变革，导致现代战争
模式发生了巨大变化。技术的发展和战争的变革，必然引起军事仓储管理体制、管理方法、管理人才
和管理手段的变革。加强军事仓储管理，对于提高仓库保障能力具有重要意义。
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章节摘录

版权页：插图：计划，是指工作或行动之前预先拟定的具体内容和步骤。它是通过周密的调查研究预
测未来，确定目标和方针，制定和选择行动方案，综合平衡，作出决策。组织，就是把管理要素按目
标的要求合成一个整体。其主要作用有两点：一是建立一个统一有效的管理系统；二是保证管理系统
的高效运行，以取得最佳效益。指挥，就是运用组织权责，发挥领导权威，按计划目标的要求，把各
方面的工作统率起来，形成一个高效的指挥系统。控制，就是针对计划执行情况进行监督和检查，及
时发现问题，采取预防措施，纠正偏差，以确保原定目标的落实而采取的措施。协调，就是为了保持
管理系统的整体平衡，使各个局部步调一致，以利于发挥总体优势，确保计划目标落实而采取的措施
。三、现代管理科学的形成与发展虽然管理实践在有人类历史以来就已经存在，但是，把管理作为一
门科学进行系统研究和总结的时间并不长。从管理理论的演变与发展来分析，到目前为止，现代管理
科学大致经历了三个发展阶段，即传统管理阶段、近代管理阶段和现代管理阶段。1.传统管理阶段18
世纪80年代至19世纪末，世界各国还没有形成一个完整的生产管理的科学理论。企业主完全凭个人的
经验和直观判断对生产实施管理。这种管埋方式没有严格的计划和监督控制手段，也没有任何科学依
据。因此，将这一阶段的管理称之为传统管理。2.近代管理阶段20世纪初，资本主义的工业大生产得
到高度发展，科学技术的进步，企业规模的日益扩大，使得传统的管理方式已不能满足工业生产发展
的需要。因此，开始出现专门从事管理的职业，新管理理论及方法应运而生。管理者针对生产实践中
的问题，进行了一系列的试验和实践，逐步建立了完整的管理体系。其中最著名的是被西方尊称为“
科学管理之父”的泰罗（F.W.Taylor）所创造的一种科学管理制度（简称“泰罗制”）。“泰罗制”
着眼于对车间的、个体的作业管理。其主要内容是：通过对工人操作动作的分析，确定合理的工作方
法，选择适当的工具，制定出各项作业的标准时间，并以此培训工人，同时实行工时定额和差别计件
工资制。泰罗的这套管理制度是建立在对生产过程的具体测定和科学分析基础上的，因此与19世纪以
前的管理相比更科学，所以一般称之为科学管理，或称近代管理。由于近代管理只注意提高各种具体
作业的效率，以降低生产成本，而不注意从全局的观点出发，系统地提高整个企业的生产效率；同时
在管理时，不注重调动人的主动性，因此不适应现代开放型的高度分工协作的大生产的需要。3.现代
管理阶段第二次世界大战以后，特别是20世纪50年代以后，由于科学技术的飞速发展，生产活动的规
模越来越大，如40年代美国研究原子弹的“曼哈顿”计划，50年代研制洲际导弹计划，60年代研制“
阿波罗”登月飞船和70年代研制航天飞机计划等，参加者均达几万甚至几十万人，其分工协作关系错
综复杂。
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编辑推荐

《军事仓储管理（第2版)》是普通高等教育“十一五”国家级规划教材。
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