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《医界》

前言

　　中国的医界从来没有像今天这样被关注、被眺望、被热议⋯⋯。　　作为一名医界中的院长，自
己也常常扪心自问：为何社会崇高的职业却被一些灰色符号蒙上阴影？为何医学的发展和医院建设的
发展赶不上社会的发展需求，而且还常常遭受非议？为何医生、护士辛勤的工作与劳动，为病人的健
康付出了很多很多，而得不到社会的尊重与理解，常常为医疗纠纷所困，承受着沉重的心理与职业压
力？！　　医界丛林中，医院之树应当如何浇灌？医学人才之树应当如何培育？医院名科、名医之树
应当如何打理？医界环境如何才能风调雨顺？医患关系如何才能形成鱼水之情？这些都是我们日夜思
考、期待破解的讯号。　　回想20多年前的青春，自己也和许多同事一样，怀着对救死扶伤的崇高追
求，走上了医学之路。然而，在十八年前的一天，上级组织的一个偶然决定，改变了自己的人生道路
，成为了一名公立医院的院长。学习、捧读、思索、悟出了中国医院管理理论研究的相对静止、单一
与不适应。院长应如何培养、院长应如何工作、院长应如何提高，在我们现行的教科书中很难寻觅到
可行的答案。医院管理理论必须要创新，必须要发展，必须要与国际相接轨，这成为我自己追寻的目
标与要求，且一步一个脚印沿着医界之路顽强地走着⋯⋯。
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《医界》

内容概要

《医界》内容简介：“看病难、看病贵”的呼声不绝于耳，医药卫生体制改革早已箭在弦上，新医改
如何解决医药卫生体制中的矛盾，其关键在哪里？在当前的医界迷雾，如何拨云见日，找到开锁的钥
匙，这是需要我们进一步思考的问题。
在混沌初开的医界里，我们似乎见到了医院管理初露的曙光。熊彼特说，要改变人们的生活与世界，
就需要将理论推向实践，这是管理学的重要成就指标，也是医院管理学发展的顿悟。这种顿悟源自于
我们对实际工作的思考，养成这种总结与思考并指导实践的习惯，便构成了医界的一道独特风景线。
在“看病难、看病贵”问题相当突出的今天，公立医院及其管理者们被社会推向了风口浪尖。担负着
百姓医疗服务重任的公立医院院长们，在医疗改革的漩涡中，要做政策的执行者，又要做政策的解读
者；要考虑医院的竞争和发展，又要满足社会越来越高的医疗期望；他们必须发展医院，必须服务社
会，必须提高医护人员待遇，还必须面对社会⋯⋯。医院院长有话要说！
如果你还认为自己是在经营医院，那么你也许已经落伍了。优秀的院长靠智慧来推动医院未来发展，
这就是同一家医院为何能由盛到衰，又能凤凰涅槃的原因。言为心声，语言是思想的直接外衣，如果
无法近距离感受这种智慧，那么让我们一起聆听吧！
思想推动行为，而行为改变现实，这就是思想的神奇。反过来说，实践改革都是思想的结果，有实践
则是因为有思想。
智者先行，创新的思想火花总是特别青睐勇于实践的人。漫步医界丛林，用勤恳的笔尖耕耘，让智慧
的火花在现实中绽放，最后才能结出丰硕的果实，在此请有识者品味鉴赏。
生命中总有一些美，如同撒落夜空的繁星，让我们心怀感动。一个常怀感动的人，必是一个热爱生活
、热爱工作的人。作为一名院长，不仅热爱着自己的生活，同样也会热爱着自己的工作，并随时将发
现生活、工作中的美，记录下来，传播出来，让大家共同分享这份感动与美。
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《医界》

作者简介

　　易利华，教授，全国优秀院长，全国卫生系统先进工作者，江苏无锡市第二人民医院院长，江苏
省人民政府有突出贡献的中青年专家，南京医科大学教授、硕士生导师，中国医院协会理事。已发
表12部医院管理专业著作，90多篇国家级、中华级专业论文。已在国内外讲学交流100余场，承办了9
届中国医院管理的高峰论坛(无锡)，近几年医院管理著作的他引率达到了268篇次。2009年，与自己的
团队一起成功地摘取中华医学科技奖，这也是全国医院管理者首次获此奖项。
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《医界》

书籍目录

第一篇　混沌初开的医界　一、新医改让人欢喜让人忧　　1．假如新医改方案明天出台　　2．“山
寨版”中国医改方案　　3．中国的医改是成功还是失败　　4．“看病难、看病贵”不是医院改革的
代名词　　5．公立医院亟待建立现代医院管理制度　　6．有感于卫生部领导的医院管理高见　　7．
体育竞赛给中国医改的启示　　8．论“医改”与“公立医院”之关系　　9．五问新医改　　10．从
甲型H1N1流感暴发后看医改　　11．卫生部快救救公立医院吧　　12．从中国女足看中国医改　　13
．解中国医改方程式　　14．中国医疗行业的“不竞争”问题　　15．中国医改的希望——公立医院
的产权制度改革　　16．中国的卫生事业发展充满了悖论课题的破解　二、谁能让我们“看病容易、
看病便宜”　　1．补需方——中国医改没希望　　2．看不懂的医院管理　　3．关于平价病房和平价
医院问题　　4．发展社区卫生可以替代发展城市医疗体系吗？　　5．中国医改不能偏题　　6．中国
医改不能一手硬一手软　三、医患矛盾也需要法律的天平　　1．当前医患矛盾急剧激化成因的分析
　　2．面对不公平的中国医疗界　　3．新医改需要中国法律法规的支持　　4．医疗法规的公平性亟
待重建　　5．大喜——医疗损害责任“举证倒置”被删除　四、公立医院如何真正姓“公”　　　1
．何谓医院的公益性？　　2．如何理解“基本医疗卫生制度确定为公共产品”　　3．各国对公共医
疗保障投入对比　　4．政府应当购买公共医疗服务——解决“看病难，看病贵”的关键之处　　5．
从国外公立医院看公立医院如何姓“公”　五、中国医改院长谏言录　　1．中国医改院长谏言录(访
谈)　　2．对中国医改方案的五点建议　　3．向新任卫生部领导谏言　　4．寄语卫生部新领导　　5
．推进公立医院改革的外部“加速器”第二篇　医界十日谈第三篇　院长有话要说第四篇　聆听医界
智慧第五篇　笔耕医界丛林第六篇　医界拾贝
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《医界》

章节摘录

　　在这次座谈会上，我就三大改革（中国卫生事业改革、中国医改和公立医院改革）发表了三点看
法：　　一是对中国卫生事业改革要充分肯定其在事业发展、医疗服务能力增强、医疗服务技术提高
上所取得的显著成就，同时要注意克服和解决卫生事业管理上认识和规律掌握肤浅的问题，卫生事业
发展和资源配置上滞胀的问题，卫生单位在发展过程中的垄断与不竞争的问题；　　二是对中国医改
所出现的伴随现象要用悖论式眼光来看待和解决，不能头痛医头、脚痛医脚；　　三是对公立医院改
革要从建立现代医院管理制度上人手，科学界定政府、卫生部门和医院三者的责权利，要克服只有民
营医院、营利医院才能建立法人治理机构的误区，要把国有资产出资人和医院经营者的责任分清，利
用科学的组织管理架构进行责权利的制衡，充分运用股份制的神奇力量（资金筹措、奖惩手段、管理
机制）来推动公立医院的制度改革。　　欣喜地看到，卫生部新医改方案中，对公立医院的改革有了
相似的思路，并有公立医院国家队和地方队的设置标准，对妇幼、精神病院和传染病院的公共卫生事
业单位待遇，将会放开一大批普通公立医院进行管理制度的创新和改革，可以预想未来的3～5年我国
的公立医院将会面临一场深刻的管理革命，我们期待它能走出一条成功之路！　　6.有感于卫生部领
导的医院管理高见　　本人有幸应邀参加了卫生部医院管理体制改革座谈会，亲耳闻听了卫生部领导
关于医院管理理论上的高见，颇受启发，也颇有感触。在此摘录几条以期让更多的同道分享：　　
（1）管办分离改革，到底管什么、办什么？首先要分清什么是管的，什么是办的，大家才能各司其
责，如果分不清就会出现该管的不管，不该管理的又都去管理。
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《医界》

编辑推荐

　　中国的医界从来没有像今天这样被关注、被眺望、被热议⋯⋯社会风雨在医界的集聚，形成了诸
多热点与旋流。
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《医界》

精彩短评

1、感觉有些干巴巴的,没啥意思.
2、还没看，不过看质量挺好的
3、此书以医院院长的角度来评述医改，许多地方说的很好，作为医院的管理者却能找到同感。
只是内容多以随感为主，重复较多。
4、不错，是该好好深思了
5、11/02。图书馆有，说是样板书，不让借。11/02
11/03。晚上去了图书馆，看了两个半小时。细看了前面，粗看后面。一部教人做院长的书。还好，先
坐医生再做院长吧。
6、我本身就是医务工作者，看看这本书是否表述准确！
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