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《医院成本控制与管理》

前言

医院经济管理是现代医院正常运营和科学管理的重要组成部分，而医院财会活动及其管理则是影响医
院生存与发展的核心环节，自然越来越得到各级医院管理和医疗服务人员的重视，同时也受到广大患
者及其亲属的关注。各级各类医院通过精湛的技术、温馨的服务、合理的价格来满足患者的需求，进
而为患者和医院创造更大价值的时代要求，催促着医院财会人员以更主动、更积极的姿态去深化医院
改革，开拓财务领域各项工作。医院财会工作除了按照公认的会计原则，客观、真实地反映医院经营
状况，揭示对国有资产受托经营责任，促进国有资产保值、增值外，更需要在开展预算管理、保证经
营有序；实行成本核算、提供财务信息；制定成本标准、强化成本控制；实施分权管理、明确经营责
任；分析投资计划、保证科学决策；吸收先进理念、推行作业管理；接轨外部市场、优化目标管理；
拓展管理视野、开展价值链管理等方面进行管理创新。费峰先生多年从事医院财务管理，深入研究国
内外相关文献，认真总结实际工作经验，编撰了这套《医院财会书系》，为广大医院财会工作者了解
医院财会领域的前沿理论，掌握相关的实用技术与方法，提供了一把很好的入门钥匙。
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《医院成本控制与管理》

内容概要

《医院成本控制与管理》在汲取西方先进的战略成本管理理论的基础上，结合我国医院的实际情况，
对上述的内容作了比较完整的介绍与深入的探讨。对于开阔医院管理者的思路，拓展医院成本管理的
范围，创新医院成本管理工具有一定的理论引导作用。
《医院成本控制与管理》的另一个特点是作者在大量掌握相关文献资料的基础上，对责任会计的理论
与方法作了一番认真的梳理，对进一步深化科室核算、完善经济责任、夯实医院成本核算基础有比较
强的实践指导意义。
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《医院成本控制与管理》

章节摘录

第一章　成本管理成本是价值创造的源泉，资源以成本形式完成价值创造，而成本管理则是为了最大
化和高效率利用组织资源而进行的管理行为。不断增长的收入对医院来说是必要的，但进行成本降低
有时却更重要。节省100元，医院就能增加100元最终财务成果，而收入增加100元，却并不一定能带来
相应的收益，因为，为获得这100元的收入，医院需要追加一些开支。换个角度，若利润率为10％，增
加100元结余需要多得1 000元收入才行。 胡国强认为（2006）：成本管理是在满足企业总体经营目标
的前提下，持续地降低成本或提高成本效益的行为，该行为包括成本策划、成本控制、成本计量和业
绩评价四个主要环节，而且涉及到企业的战略、战术和信息管理各个领域。该定义包含以下内容：·
企业成本管理的战略目标是满足企业总体经营目标，战术目标是持续地降低成本或提高成本效益。成
本管理不仅是战术性的，而且也是战略性的。成本管理活动是其他活动经济高效运行的保证，也是企
业战略执行的重要保障。·成本管理目标是通过成本策划、成本控制、成本计算和业绩评价等行为来
实现的，说明成本管理贯穿于事前、事中和事后。·成本管理行为涉及企业战略、战术和信息管理各
个领域，成本管理是一项系统工程。成本是体现企业经济性的综合指标，它贯穿医院的各项活动中。
成本管理对象是广泛的，包括与成本有关的一切管理活动。医院成本管理是管理者为了满足患者需求
而采取的持续削减和控制成本的一系列行动。成本管理和成本战略是从患者的角度出发的，即任何对
患者不利的成本降低都是不应当的或徒劳的。医院只有不断降低患者的成本，让患者不断享受价值的
增加，才是成本管理的精髓所在。医院成本管理活动的开展最终是为了提高医院的经营能力和竞争优
势，成本管理的本质目标应该是通过管理行为促使员工的成本行为和组织的战略目标保持一致，并通
过最优化配置有限资源来更有效地提升资产价值，进而取得低于其竞争者的累积成本，促进成本结构
完善，赢得成本优势。
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编辑推荐

《医院成本控制与管理》：医院财会书系。
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