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内容概要
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Page 2



《医院财务管理研究与实践》

书籍目录

第一章  院长视觉下的医院财务管理工作第二章  医院财务管理的宏观思路　第一节确定工作目标　第
二节  建章立制　第三节  科学编制预算　第四节  合理调控营运资金　第五节  加强财务内部控制  防范
财务风险　第六节  加强财务报表及经济分析工作　第七节  关注宏观经济形势变化  灵活应对各种挑战
　第八节  扩大信息技术应用的广度和深度提高财务工作效率　第九节  重视财务人员队伍建设第三章  
医院财务管理基础规范　第一节  医院财务管理岗位设置　第二节  全员岗位说明书　第三节  常见业务
弊端与内控要点第四章  医院预算管理　第一节  医院预算概述　第二节  医院预算的编制　第三节  医
院预算的控制与考核　第四节  医院预算的关键环节与关键点第五章  医院资产管理　第一节  医院资产
管理综述　第二节  医院流动资产的管理　第三节  医院固定资产管理　第四节  医院无形资产管理第六
章  医院科研教学经费管理　第一节  医院科研经费的管理　第二节  医院教学经费的管理第七章  医院
基建财务管理　第一节  概述　第二节  基建业务报账审核　第三节  基本建设资金的管理　第四节报表
第八章  医院对外投资与派驻会计管理　第一节  医院对外投资管理　第二节  医院对外投资注意事项及
效益分析　第三节  医院对外派驻会计管理第九章  门诊收费管理　第一节  医院门诊收费工作概述　第
二节  医院门诊收费工作的内部控制　第三节  医院管理信息系统在门诊收费工作中的应用及控制　第
四节  医院门诊运行情况分析第十章  住院收费管理　第一节  住院结算的管理制度　第二节  入院收费
管理　第三节  住院费用核算管理　第四节  出院结算管理　第五节  住院收入报表的管理　第六节  住
院运行情况分析第十一章  医院物价管理　第一节  医院物价管理概况　第二节  物价管理工作流程设计
　第三节  医疗收费事前审批管理　第四节  新增医疗服务项目价格申报(备案)管理　第五节  医院收费
信息系统管理　第六节  医疗收费监督检查　第七节  医疗收费明码标价　第八节  医疗收费投诉管理第
十二章  医院成本核算　第一节  医院成本核算概述　第二节  医院成本核算工作的开展　第三节  成本
核算的分类及一般流程　第四节  医院成本核算的关键环节控制第十三章  医院经济分析　第一节  医院
财务报表分析及应用　第二节  医院财务分析与管理决策第十四章  信息化条件下的医院财务管理　第
一节  信息技术带来的机遇与挑战　第二节  财务信息化的两个误区　第三节  信息化条件下医院财务管
理现状　第四节  信息化条件下的医院财务管理创新　第五节  信息化条件下的财务内部控制第十五章  
医院内部经济管理组织架构的科学构建　第一节  现状　第二节  存在的问题　第三节  医院内部经济管
理组织架构的科学构建主要参考书目后记

Page 3



《医院财务管理研究与实践》

章节摘录

　　第一章　院长视觉下的医院财务管理工作　　作为医院法人代表，院长总揽医院全局工作，对医
院各项工作都负有领导责任。具体到医院财务管理工作，院长的职责主要在于组织、领导、协调以及
对医院一些重大财务管理事项进行决策、把关。　　院长视觉下的医院财务管理工作与专业财务人员
侧重点有所不同。院长一般重点关注医院财务工作成果，注重财务管理工作如何更好地促进医院快速
健康的发展。而专业财务人员则更多地关注财务管理的规范和工作过程的有序进行，注重医院财务收
支的平衡与资金的安全运行。对于医院财务管理工作，院长与专业的财务人员的目标是一致的，那就
是充分发挥医院财务管理工作职能，保证医院各项工作又好又快、持续健康地发展。　　无论对什么
组织，财务管理工作的重要性不言自明。医院院长也非常重视医院财务管理工作，尤其是在社会主义
市场经济快速发展和体制不断完善的今天，医院受市场经济影响的程度日益加深，在此情形下，更需
要最大限度地发挥医院财务管理工作的职能，不断提高医院经营管理水平。　　对于医院财务部门，
院长希望其职能与作用的发挥主要在以下几个方面：　　1.规范医院财务收支，确保资金安全。根据
《中华人民共和国会计法》规定，院长虽然是执行并贯彻落实《中华人民共和国会计法》的第一责任
人并负有领导责任，但毕竟院长不直接从事医院具体财务管理工作，而且也不可能在医院财务管理工
作上花过多的精力。这就要求医院财务管理部门在院长领导下，对院长负责，协助院长搞好医院财务
管理工作，努力使医院财务管理工作做到收支规范，制度完善，工作有序，把好关、理好财。尤其是
要重视财务管理规章制度建设，通过健全的制度达到有效管理的目的。　　同时，高度重视医院财务
安全工作，尤其是资金安全工作。安全是财务工作的生命，没有安全保证前提下的医院财务管理工作
，一切都将无从谈起。
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精彩短评

1、书还可以，就是觉得讲的有点简单，实例不够丰富！
2、没什么看，
3、已读过几遍,对医院财务管理方面很实用,方方面面都写到
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