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《影视剧制片管理》

内容概要

《影视剧制片管理》结合作者多年的理论教学与行业实践,在梳理影视剧制片管理流程和发展趋势的基
础上,着重阐述了影视剧制片管理中各个环节的相关概念、规范的管理流程和运作方式,构建了较为完
整的制片管理内容体系,主要包括摄制组各部门的组成和成员职责、筹拍期的组织与任务、拍摄期的工
作与管理、后期制作的主要内容、影视剧的投资与融资、成本预算与控制、宣传与发行及知识产权管
理等内容。
《影视剧制片管理》可作为文化产业管理专业高年级本科生或研究生的教材,尤其适用于影视剧制片管
理专业方向的学生;《影视剧制片管理》还可以作为影视剧制片管理人、员业务或资格培训的教材。此
外,《影视剧制片管理》对社会上的各类影视节目制作公司、电影厂、电视台的相关人员也有较大的参
考价值。

Page 2



《影视剧制片管理》

书籍目录

第一章 影视剧制片管理基础
第一节 影视剧制片管理的相关定义
一、影视剧制片管理定义
二、影视剧制片人
三、影视剧制片管理体制
四、影视剧项目管理
第二节 影视剧策划与剧本研发
一、影视剧策划
二、剧本研发
第三节 影视剧制片管理的主要内容
一、计划管理
二、团队管理
三、生产管理
四、财务管理
五、质量管理
六、设备物资管理
七、营销管理
第四节 影视剧制片人的素质要求
一、策划能力
二、决策能力
三、管理能力
四、公关能力
五、经营能力
本章小结
思考题
第二章 筹拍期的组织与任务
第三章 制片部门
第四章 导演部门
第五章 摄影部门
第六章 录音部门
第七章 美术部门
第八章 拍摄期的工作于管理
第九章 后期制作
第十章 影视剧的投资与融资
第十一章 影视剧的成本预算与控制
第十二章 宣传和发行
第十三章 影视剧知识产权管理
第十四章 影视剧管理的政策与法规
附录
参考文献

Page 3
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章节摘录

版权页：插图：一、计划管理计划管理是制片管理的一项重要内容，在严格遵守国家有关影视剧制作
政策法规的前提下，在整个影视剧制作过程中，需要科学地制定摄制计划。在计划管理过程中，要统
筹全局，综合考虑剧本所需的季节天气、拍摄地实际条件、演员档期、摄制经费和周期、拍摄效率、
各部门准备工作进展程度等各类情况。制定摄制计划最基础的工作是分析分镜头剧本，然后根据各个
具体环节的量化数据进行计划编制和经费预算。拍摄前，制片人根据市场需求计算投入产出，并做出
成本预算和策划书，然后制定各类摄制计划。摄制计划一般由前期计划、中期计划、后期计划三部分
组成，具体可包括整体计划、日计划、周计划、月计划、机动计划等五类。为了使拍摄计划能够有效
地执行，在制定计划时，要深入调查了解实际情况，做到实事求是、量力而行、把握全局，既要尽可
能精确，又要留有余地。在计划执行时也要有效及时，重要的计划要落实到每个部门的每一个工作人
员，制片人要善于激励并督导计划的实施，及时检查计划实施的进度和质量，对在实践中不适合执行
的部分作出及时的修订。二、团队管理影响一个项目成功的因素，除了资金、技术、设备外，还必须
有一个具备主动性、创造性的项目经理和团队。有效工作的团队是项目成功的关键因素。在制片管理
中，项目经理就是制片人，团队由摄制组的所有成员共同组成。所谓团队，是一个为了达到某一确定
目标，由不同背景、不同工种、不同职能和不同知识结构的人员所组成的群体，他们共同为某一特殊
任务而工作。团队必须具有明确的目标，要进行有效的分工与合作，还要有不同层次的权利与责任。
团队与一般意义的部门和小组不同，团队成员除了有明确的分工之外，彼此的工作内容交叉程度高，
相互间的协作性强。因此，团队是组织应付快速环境变化的最好方法之一。项目团队的一般职责是项
目计划、组织、指挥、协调和控制，项目组织要对项目的范围、时间、费用、质量、风险、人力资源
和沟通等进行多方面的管理。团队的领导既是促进者，又是激励者。可以说，有效的团队合作，应该
在收集信息、协调人际关系、设计团队合作方法这三种领导活动之间求得平衡。
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编辑推荐

《影视剧制片管理》是媒体管理丛书之一。
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精彩短评

1、不错的书，就是，里面讲的太，刻板
2、工具书
3、标准中国式教科书，比较系统的讲了制片，不生动，大概了解一下流程吧。
4、影视剧制片管理帮助更多买家。分享，让世界更美好
5、这是朋友介绍读的一本书，前一段时间无货，今天终于买到了。今天订书今天到，速度好快。谢
谢，一定认真地读才可以。
6、买的新书，书外面很脏，而且这本书应该是发货前就已经压变形了。
7、很专业，值得参考，多做点试卷就可以了
8、第一次在当当买书，挺满意的！
9、对于初学者来说这本书是不错的选择
10、看了这本书收益很多相信我可以从书中得到很多有用的知识
11、影视剧制片管理
12、这是最新出的一版，内容的编排很好，对我很有帮助，感觉很受用
13、买错了 所以没怎么看
14、这本书对于了解电视剧行业非常实用，而且也会对投资人判断电视剧行业起到一定的指导作用
15、风格硬了一些，这是遗憾，但是，从专业的角度来看，还是比较全面，值得一读，也比较实用。
16、朋友对此书是志在必得，据说业内评价高，实用，可操性强。
17、值得去读一读，看一看！我的几个朋友轮流着看的，现在还没回到我手里！
18、管理无处不在！
19、购买的书已经收到，这本书比较系统，不错。不好意思出差，评价晚了，抱歉。
20、课程没有指定教材，最后考试开卷，以防万一，反正当当网上买书便宜，先备着一本放心点。
21、《影视制片管理》怎么没包装？貌似不像新书？这本书我要送人的！其它书都全新的
22、Totally教科书，没有行业工作背景的人可以看看，作为入门须知
23、还行
24、我们的教材⋯⋯刚刚开始读真的是好想要骂娘，连我们的任课老师都说：“我看到了这个教材，
我真的，我不能⋯⋯”因为实在是太教条了，某个东西可以论证半天让你明白它的重要性，结果就是
不告诉你具体应该怎么操作。可能还是因为这本书的科普性质比较大吧，又想要写得科学严谨一点。
读到后来觉得某些地方可能还是因为新出版的关系，所以写得比较贴近时代一点，而且至少整个制片
的体系建立得是非常完整且工整的，这个光看目录也可以看得出来。有些东西别的制片管理书上没有
或者涉及得比较少，因此最后还是三颗星。
25、更进一步丰富了知识结构
26、影视剧制片管理帮助更多买家。分享，让世界更美好（
27、还没有来得及看，看目录是本不错的书。
28、《影视剧制片管理》可作为文化产业管理专业高年级本科生或研究生的教材,尤其适用于影视剧制
片管理专业方向的学生;《影视剧制片管理》还可以作为影视剧制片管理人、员业务或资格培训的教材
。此外,《影视剧制片管理》对社会上的各类影视节目制作公司、电影厂、电视台的相关人员也有较大
的参考价值。
29、中传我们高校长的书，老师都有推荐！
30、影视剧制片管理这本书关注的人不是很多‘买的右边后悔了’要是影视制片项目管理龚继承的就
好了
31、影视剧制片管理此书还行’就是感觉挺空洞。价格好像还可以
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《影视剧制片管理》

精彩书评

1、华坛控股（北京）北美影业.（高薪征募.影视/娱乐/摄影/导演/剧组/）小配三线演员..跟组演员.特约
演员.  （010-57123124）王先生华坛控股（北京）北美影业.（高薪征募.影视/娱乐/摄影/导演/剧组/）小
配三线演员..跟组演员.特约演员.  （010-57123124）王先生华坛控股（北京）北美影业.（高薪征募.影
视/娱乐/摄影/导演/剧组/）小配三线演员..跟组演员.特约演员.  （010-57123124）王先生
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