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前言

　　今天，也许是你们到单位报到后第一次参加这样大型的集体活动，叫“迎新会”，刚分配到单位
的大学毕业生都来了，人事部门把单位的各位领导、各个职能部门的领导和接收单位的领导介绍给大
家，每位新员工也要简单地介绍一下自己，诸如毕业院校、专业和自己的希望等等。尽管每个人讲的
内容不尽相同，但是，有一点感受和认识大家却是相同的：走出校门，走向社会，就要从这里迈出第
一步了。　　对分配到设计单位、准备从事工程专业设计工作的大学生来讲，很多设计院都会组织包
括院史、院情、规章制度和质量管理等内容的“入院教育”，为了让你们这些刚刚走上工作岗位的大
学生更快地进步，除了这些常规性的内容，在“入院教育”中还可以对你们讲些什么呢？　　工作经
验丰富的老同志，能够给你们一些建议与忠告吗？坐在你们的对面，我也在考虑这个问题。每年我都
会参加这样的“迎新会”，也都会讲一些欢迎、期望和鼓励之类的话。对于你们来说，可能更需要一
些工作中实实在在的具体建议与忠告。于是，我开始总结参加工作30多年来的经验、一些自己经历的
案例以及从中领悟出的道理。其中有些内容已经成为工作中遵循的信念、信条和理想。　　因为一直
在设计院工作，对工程设计这个行业最了解，所以我的这些建议主要是讲给即将从事工程设计工作的
青年朋友，如果从事其他工作的朋友也能从中受益，那自然是我更欣慰的。

Page 2



《走上工程设计职业之路》

内容概要

《走上工程设计职业之路:设计工作职业素养的35条建议》内容简介：对分配到设计单位、准备从事工
程专业设计工作的大学生来讲，很多设计院都会组织包括院史、院情、规章制度和质量管理等内容的
“入院教育”，为了让你们这些刚刚走上工作岗位的大学生更快地进步，除了这些常规性的内容，在
“入院教育”中还可以对你们讲些什么呢？
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作者简介

李鹏，河北涉县人，1982年毕业于北京建筑工程学院工业与民用建筑专业。国家注册咨询工程师，教
授级高级工程师，中国工程咨询协会专家，北京市评标专家。曾任设计室副主任、分院院长、设计所
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项目管理工作。近年来，先后在专业期刊上发表了专业文章20多篇。
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序前言1　基础要打好，师傅最重要2  谦虚不仅仅是美德3  多干不吃亏，经历是财富4  眼看、耳听、心
里想，有了感悟记下来5  工作有标准，内容不会漏6  养成好习惯，把好自审关7  今天的事不拖到明天8 
确定一个目标，制定一个规划9  设计责任重如泰山10  安全第一，怎样强调都不过分11  设计要为最终
的用户着想12  成功的交流是设计取得成功的基础13  要有主见，把你的设计思路讲清楚14  知道的设计
失误越多，今后的失误就有可能越少15  想法永远走在机会前面16  讨论不是坏事，同行不是冤家17  常
充电，不落伍18  重视团队协作19  养成多方案比选的习惯20  用尽可能简单的方法，达到可操作性强的
目的21  学习施工，完善设计22  随时消除竣工验收前的质量隐患23  初次记录，二次总结，三次考评24  
精通设计规范25  设计以人为本，细节体现水平26  关注科技成果，当好桥梁纽带27  最后一道工序是回
访28  总结自己做过的每一个项目29  深入研究专题30  用户不一定是对的，但是可以理解的31  通过项目
结交朋友，通过朋友争取项目32  让利开拓市场33  寻求利益共享的途径34  在市场竞争中，或者抢先，
或者追赶35  有回头客是对设计最好的评价后记附录：勘察设计行业各类注册师申报条件汇编表

Page 5



《走上工程设计职业之路》

章节摘录

　　18 重视团队协作　　任何一项工程设计任务，都是由多个专业的设计人员组成项目设计组来共同
完成的。现在在设计单位之间，也会因为具体项目的需要而进行多部门协作。在设计工作中，不仅要
在专业之间互相提供资料，而且，还要协商解决专业之间遇到的、互为影响的各种问题。设计后期还
要在各个专业之间进行图纸会签。到了施工阶段，各个专业之间也会有一些需要一起商量、进行设计
变更或者设计洽商的内容。可见，团队协作对工程设计来说非常重要。　　所以年轻的工程设计人员
应该从自身做起，提倡和培养团队的协作精神。这就是大家通常所说的“好配合”或者“好商量”。
一个优秀的设计人员不同于作家或者画家，后者的创作基本上是独立完成的，没有合作或者协作的问
题，也不存在一个团队，而前者离不开团队合作。重视团队协作，需要的是在培育人才的过程中，不
仅要重视智商，还要重视情商。
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精彩短评

1、质量很好，不错不错哦
2、一位北建工毕业的有爱的老建筑奉献给年轻人的一本设计经验之谈，值得一看，内容虽简单，但
却着实能令人领悟不少
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