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内容概要

足球运动是世界上最受人欢迎的运动之一，而职业足球在今天也为人们所津津乐道。本书可以说是对
国外足球俱乐部的一部大盘点，不仅全面介绍了职业足球的起源、发展、改革、全球化，还对足球俱
乐部运作的内幕做了剖析，见解独到，引人深思。
　　具有传奇色彩的德国守门员贝尔特·特劳特曼是英国的战俘，他被曼彻斯特城市俱乐部以足足20
英镑的“战俘折扣”价格，合100马克从圣·海伦斯俱乐部买走。没过几年，曼城向沙尔克O4队俱乐
部开价20万马克想转会贝尔特·特劳特曼，但沙尔克方面婉言谢绝了⋯⋯
　　在球员看来，皮重或者差价，也就是从总价到净价之间的“换算”，是经纪人和购入俱乐部之间
的秘密⋯⋯
　　这是国内引进的第一部全面介绍国外职业足球发展、揭露足球俱乐部运作内幕的力作。想要了解
国外的足球俱乐部吗？那么本书将是最好的选择！
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——德国的“犯规”实例
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第三章 全球化
第一节 耐克——一位希腊女神发现了新世界
足球——一个自由市场？踏实创业，绝不做秀
基辛格先生“不可能完成的任务”，美国于1994年第二次尝试举办世界杯
购买代替赞助？两个美洲提于一只“神圣”之手
第二节 亚洲的开发——像远东那样追求完美
足球成为民族的目标，日本组织进行数十亿的集体投资
联赛——日本妇女和儿童的文化革命
职业联赛和世界杯，面向2002年的球星和业余球员
第三节 日本武士在苏黎士——失落的梦想
巨人纷纷出手：世界杯扑克牌游戏中的多元战略
“现代先生”奋力出击，阿维兰热和日本的末日
1001，噩梦。日本哭泣，韩国欢呼
第四章 巨头
第一节 友好收购和恶意收购
奔驰、赌徒、UFA、AOK聚赌于德国甲级联赛
围绕电视转播权这头金牛的舞蹈：默多克、莱奥·基尔希和贝塔斯曼
球迷和足球皇帝的特别权力：供应商和赞助商扩军备战
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第二节 关于权利营销商、独行者和对银质餐具一无所知的人
日耳曼巨人之间的搏斗：UFA对阵ISPR
亿万富翁、国家元首和他们的赌兴
从托特纳姆到温特汉兴的虚拟空间：芯片巨头插手足球
第三节 作为战略游戏的转播权销售：“UFA病毒”对阵“柯尔默碎片”
是破产还是投靠“电影世界”，“新经济”整顿业余和经典
“媒体伙伴”和特罗伊木马G14：以暴力手段促成欧洲联赛
第五章 结局
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章节摘录

　　体操之父雅恩和粗野的脚下游戏：以职业取代杂芜　　英国至少是欧洲足球之母。一直到20世
纪70年代，它在欧洲足球发展史上都扮演着“老大哥”的角色，对于德国来说尤其如此。随着工业化
和民族国家两大中心主题在社会中的并行发展，德国国内产生了一种不容忽视的抵制一切英国制品的
情绪。来自这个岛国的足球被德国严厉的教育家们称为“粗野的瑚下游戏”，而最犀利的反抗言辞则
出于体操之父雅恩之口：德马人不踢足球，德国人做体操。　　荣誉、自由、祖国和著名的四“F”
组合，这些词的意义都和足球无关，不过，它们已开始失去自己的社会影响力了。尽管这位体操之父
其实更是一位革命者，而并非一个市侩，但他的哲学在此期间还是沦为了陈旧落伍的东西。19世纪末
期的人们渴望更多的自由和更多的欢乐。体操运动限制个人的自由·它只要求完美的体形和优美的表
演。相反，足球却是一汪涌动着的潮水。二者之间的一个重要区别在于：体操是单人从事的运动项目
，足球则是集体配合下的运动形式。这又是一个新奇而惊人的对比：球队和单人表演、个人和集体、
战术和游戏纪律和天才。　　这样，足球在最短的时间内便超越体操的原因就显而易见了。不过，除
此之外，或许还有其它的原因。一方面，是布满灰尘的体操馆、器械、垫子、规则和严厉的体操教练
，还有按规定要完成的本就不可能的任务：完美的造型或动作。另一方面，是一种在室外进行的关于
所有可能性的游戏，那里既凸显个人的重要作用，又强调战术应用、教练意图和团队的配合。球员自
始至终都必须参与思考，要能够根据情况当机立断，要适应赛场字况而不是复制造型。优秀的球员会
“阅读”比赛，他们站到哪里．足球通常就会飞向哪里，这一点让人惊诧不已，如后来的格尔德·穆
勒。个人一方面具有自己的价值和作用（位置和任务分工），另一方面又是集体的一分子，要依靠集
体并属于集体。这无疑正是足球所以取得历史性胜利的决定因素，在今天依然如此。　　此外，沉静
的亚洲人还会智者似地微笑着指出开始时提到的那个几何原则，并得出结论道：圆形（无限）当然会
战胜角形（有限，即体操器械）的。　　这样看来，具有世界影响的足球最终将在德国战胜艺术体操
，是完全可以预见的。不过，德国足球历史上的开路先锋是谁呢?他们的目标又是什么?　　这里又不
得不澄清一个流行的偏见。70年代中期，第一批身穿裘皮大衣的女士屡屡出现在足球场的贵宾包厢里
，这一现象曾引起公众好奇的议论：足球难道不是工人阶级和普通老百姓这些无产者的运动吗?那么这
些衣着时髦的阔太太到足球场干什么来了?红指甲也拿黄色的入场券?她们穿的可是大衣围裹之下的高
级长统袜呀！　　虽说足球过去和现在都是下层人的体育活动，但如果波有特权阶层和知识分子的帮
助，足球在德国既不会产生，也不会得到推广。尽管在上上个世纪末的时候，足球遭到了行政当局、
教会、家长、尤其是体操运动员的排斥，但知识分子在足球运动的引进方面还是起了关键作用，他们
还采用了英国的斜传打法。这方面值得一提的有教育家费利克斯·林内曼、德旧足协第一任主席费迪
南德·许佩教授，还有来自曼海姆的施佩希特教授。不过，最重要的一位却是罗伯特·科赫，德国的
诺贝尔奖获得者，细菌学家。1875年，来自克劳斯塔尔市的科赫将英司的足球比赛规则翻译成了德文
。一年以后，他发现了炭疽病菌孢子，震惊了世界，并且第一个证明了“活的微生物是传染性疾病的
病原体”！这位天才的教授是否意识到他所做的这两件事情在内容上有着惊人的联系呢?“一个活的微
生物”，也就是球员的想象力，与比赛的器具，也就是足球，结合在一起，于是造成了“群众性感染
”——激情！足球这一现象还极少被人如此精确地描绘过。　　这样，第一步是迈出来了。考察前后
过程，可以得出一个非常重要的结论：上面提到的所有人都强调足球这一新兴运动项目的教育价值，
强调它的教育潜力！在19世纪80年代的时候，足球运动接二连三地展开了。1880年，英国提出异议，
反对只强调教育功能。三年之后，德国的学生社团放弃了强制性必修的体操课。这在保守者看来是没
落的开始，他们有他们的道理。1885年，来自法兰克蔼的格奥尔格·洛伊克斯在柏林创建了德国第一
个足球俱乐部。经过反复考虑，俱乐部起名为“法兰克福”。由此，洛伊克斯先生为法兰克福在日后
德国足球发展史中的重要地位奠定了基础。法兰克福不仅成为世界上最有影响的足球协会，即德国足
协的所在地，是德国足球联赛奥芬巴赫丑闻曝光的地方，而且还毗邻银行和德国的“曼哈顿”——金
融巨头汇集之所。　　1891年，随着足球运动的广泛传播，一个全国性的联合会，即德国足协的前身
成立了：德国足球和板球联合会。俱乐部的数量还很少，而球队也主要是从地区和城市队中选拔出来
的。　　P10-12
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精彩短评

1、书的装帧排版和翻译——特别是它——都很糟糕，如果不是对足球近乎宗教的热爱，我很怀疑自
己有没有勇气把这本书读下来。anyway，书还是写得很不错。PS：在大陆出版的足球类书籍很少，怪
事一桩。
2、一本值得一读的足球内幕评论，如果你对足球真的很感兴趣的话。
3、德国足球史，很有意思。
4、一个德国人写的关于德国俱乐部历史的书，没有太多喔感兴趣的东西
5、还能更niubility吗？
6、3.5星
7、学习
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精彩书评

1、前言   既然尘世上的所有生命都已存在于一个球体上，为什么不将这个球体放在人类愿望的中心位
置呢？一个球体自身的可能性如果与团队内部个人的能力结合起来，绝对可以提供无限的可能——前
言太装逼，太玄幻了！第一章 起源   第一节 足球的发端及历史渊源   圆是一种特殊的状态，它是体现
无限性原则的唯一结构。无论这个圆是大还是小，都没有人能够找到它的起点或者终点人的一生有如
“善”与“恶”两支球队争夺下的命运之球，它发端于绝对，即无形存在的永恒深处，经由相对，即
形式，表象和个性的海洋，经历快乐，尝试，经验，迷惑之后，通过自新，完善和彻悟，最终又回归
到绝对，回归本源和目标——涅磐。这是生活的意义，因而也是崇高的目标和唯一的任务。人生旅途
中伴随着规则和自然规律。亚洲人将这些看成人生的辅助工具，也就是说，他们服务于人的学习和认
识，限制整体，并使得整体的无限多样性成为可能并可以理解。尽管足球有几何的，数学的，哲学的
，逻辑学的定义和规范，但是，与其他所有运动相比，它更是一种游戏比赛也要靠运气，而运气无论
在数学上和哲学上都是无从测量的。它是一种自在的状态规则和运气结合在一起，几乎必定产生一种
让人们既最害怕又最渴望的东西：命运世界上没有任何一部戏剧能像足球这样一目了然。这项运动具
有宗教的基本因素每一种宗教的中心主题都是解脱：从个体尘世生活中的解脱（犹太教，基督教），
从无休止的生死轮回中得到解脱。某种同样复杂的内涵如果能以简洁易懂的形式表现出来，就会有大
量感兴趣的人拥护进入球迷的虚拟世界，也就是一个与物质的现实世界相对立的世界，从而忘却在社
会生存中的艰辛，这是一种“希望”原则1875年，来自克劳斯塔尔市的科赫将英国足球比赛规则翻译
成了德文。一年以后，他发现了炭疽病菌孢子，震惊了世界，并且第一个证明了“活的微生物是传染
性疾病的病原体！”这位天才的教授是否意识到他所做的这两件事情在内容上有着惊人的联系呢？“
一个活的微生物”，也就是球员的想象力，与比赛的器具，也就是足球，结合在一起，于是造成了“
群众性感染”——激情！——我由此差不多对这位作者五体投地了每位进场的女观众都会得到一块巧
克力，而市场营销在当时尚未发明同样是在纽伦堡，瓦尔特.本泽曼创办了专业性的杂志《踢球者》！
现在，这种“粗野的脚下游戏”甚至有了自己的报纸，也就是说有了知识方面的上层建筑。这一事件
。这一事件与魏玛共和国时期的民主化萌芽一起，都对德国足球运动的普及做出了贡献。——要多爱
足球，才能把这本书写成这样！？第二节 足球圈的权贵，黑钱，“润滑油”   在生活中，一个人的性
格常常可以从他选择的职业推断出来。如果没有在世界杯上射进关键的进球，他就会去卖二手车的。
化学巨头兼足球俱乐部拜尔-勒沃库森吉诺.菲利皮尼原始一名来自意大利的酒吧提琴手，在瑞典靠穿
梭于斯德哥尔摩的二流夜总会勉强度日。差不多和每个意大利人一样，他既痴迷于足球，又喜爱妈妈
做的意大利面食。为了让自己单调的生活变得丰富多彩起来，他经常在星期天去看联赛，从而揭示了
一些球队和顶级球员，并学会了对他们进行估价——这说的是第一代的足球经纪人第三节 协会的联络
作用——将俱乐部联合起来   尽管下萨克森队在60年代末曾经夺得德国冠军，但他后来的俱乐部主席
为了实现自己的商业目的，毫不退缩的与德国足协对簿公堂，并以强硬手段要求在甲级联赛中使用球
衣做广告，所以没能进入甲级联赛！——事物一开始出现的时刻，总是以一种很荒诞的形式成为历史
吗？真理就在球场上那里是产生活力，成就和魅力的地方。90年代初，德国足协早已克服了羞涩心态
，也开始涉足广告业务，热心的支持广告活动。足球迷和啤酒消费就像云和雨一样紧密联系在一起660
万德国人在饮酒方面有问题，到底是因为他们自己过于兴奋呢，还是因为受了啤酒广告商的蛊惑？足
球到目前为止的历史已经肯定的证明，无需呼吁德国足协采取限制措施，这没有必要，而且本来就没
有必要。但由此却产生了一种真正的心印（佛家用语：以心传心），这是禅宗信徒对逻辑上无法解释
的联系和矛盾的称呼我们的足球场纯粹就是一个生产车间，这里生产的产品是甲级联赛第二章 革命   
第一节 废除奴隶制度：博斯曼，欧洲足联和欧洲法院   第二节 判决和徒劳的抵抗   第三节 垄断，筛选
，竞争——日益疯狂，日益膨胀   德国球迷虽说组织性不强，但极可能是我们国家最大的团体，在数
量，吸引注意力和获得公众承认方面，他们将德国工会联合会，德国汽车俱乐部，德国社会民主党，
甚至布施的基督徒等竞争者一一击败ISL是阿迪达斯公司的一个子公司欧洲足联优先选择的当然不是金
钱：“起决定性作用的是：谁的方案更好。”欧洲足联希望通过“集中销售各种权利”达到更好的控
制投资资金的目的。“巨额”盈利则被用来促进相关俱乐部的发展。为了收回这笔在当时看来数额巨
大的投资，厄特科尔的公司绝对不需要生产更多的布丁，而只需引进一种新的“烹调方法”：增加比
赛的场次，也就是增加参赛队和俱乐部的数目，使得比赛规模一下子几乎翻倍，而分组比赛可以保证
所有参赛各方的预期收入！——知道现在的冠军杯为什么是现在这个样子的了吧？第三章 全球化   第
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一节 耐克——以为希腊女神发现了新世界   在1974年的世界杯决赛上，与“彪马”签约的约翰.克鲁伊
夫愤怒的撕掉了俱乐部根据体育用品装备合同印在他球衣上的第三道阿迪达斯条纹，缠着走样的两道
条纹运动衫参加比赛。荷兰是否因此输掉了比赛，是否因此被判罚了一个不公正的点球，在这里都只
能猜测了。——我擦，还能让我说什么？阿迪达斯制定了针对尼日利亚官员的“朋友计划”，向他们
提供在德国上大学并获得奖学金的机会，允许他们定期在阿迪达斯的宾馆中品尝美食，向他们赠送在
体育界朋友中间极为普遍的礼品，直至送给他们在梅赛德斯-奔驰轿车和高达五位数的现金。第二节 
亚洲的开发——像远东那样追求完美   第三节 日本武士在苏黎世——失落的梦想   郑博士的父亲郑周
永出生于北朝鲜。作为“被驱逐的人”，他创建了充满传奇色彩的现代集团——一家属于私人所有的
韩国大型综合性集团公司——这说的是郑梦准！在对方面前深深鞠躬，向对方递上名片并客气的与之
交谈。另一个申办者在礼貌的低下头的同时在桌子上向对方递钱——这说的是日本和韩国在分别申
请2002世界杯的时候是怎么的干活！在韩日世界杯的预期盈利中，国际足联和参赛的各州足联可以分
得30%，完全是现金。这是亚洲式的礼貌方式，国际上到目前为止绝无仅有。——绝无仅有啊绝无仅
有！韩国人，也就是“东亚的西西里人”，将细腻和厚颜无耻巧妙的混合起来，从而暴露了自己的本
性这真是一个完美的斜传球世界上最后一个分裂的国家似乎不可逆转的走上了重新统一的道路。——
这是此为神一样的作者最不靠谱的言论第四章 巨头   第一节 友好收购和恶意收购   第二节 关于权利营
销商，独行者和对银质餐具一无所知的人   普渡众生的足球第三节 作为战略游戏的转播权销售：
“UFA”病毒对阵“柯尔默碎片”   足球和故事片是新世纪的石油他每个月的工资不是从俱乐部，而
是从药业巨头（拜尔）那里汇来的——原文此段过长，大意就是德国国家队的主教练，也涉及到德国
大公司的利益第五章 结局   第一节 大众，神话和偶像在全世界范围内的融合   都体验着胜利带来的解
脱感。这种解脱感，联系感，解放感已经成为人类生活的一部分，就像空气和水一样重要。在世纪之
交的12年内，足球系统的拜访世界上经济最为强大的国家美国，日本和德国，给他们带去世界杯。谁
以全球化的思维方式思考问题，谁就能更好的把握时代足球狂热分子追求与救世主的统一。他们知道
，无论在办公室，还是在家中的电视机前，这一理想是无法实现的。真正的飞升只能在体育场内。为
了强化这种宗教仪式般的体验，他们采用的还是那些早已为人所共知，广为流传的办法：集体不停的
唱歌，疯狂的喝酒，宗教般的程式，有组织的快感。第二节 足球和金融之间不可逆转的交流   第三节 
赛后时光，加时赛，金球   他是国际足联的主要官员，掌管着人类的一份欢乐。因此，他肯定也想亲
眼看到那些人眼中闪出喜悦的光芒来。——这说的是布拉特如何巧取豪夺拿到国际足联主席这个职位
的在将足联官员办公用笔永远放回钢笔盒之前，这位秘书长迅速为身后之事做了安排，确认了自己的
继任者。这位继任者年轻有为，朝气蓬勃，口才出众，是一位瑞士人（布拉特），而且还是他的女婿
。——老大，你去写小说吧！据《每日时报》报道，在世界杯主办权投票表决之前的7天里，德国足
协的合作伙伴拜尔-勒沃库森和戴姆勒-克莱斯勒在巴斯夫和西门子公司的支持下，与亚洲国家签订了
总金额约30亿马克的合同，项目主要是在泰国和韩国，也就是亚洲四票中两个有投票权的国家——这
说的是南非之所以失去了2006世界杯的主办权每一次从内容上看非常有意义的革新，都会自动将外部
的金融势力带进来。人类从足球中获得的，真实存在的，自然的，人性的兴奋，哪怕只有一个小时，
对于人的灵魂（和身体）来说都是一帖可自由使用的安慰剂尽管自身的管理体系被强制解散，尽管旧
的社会结构已被取代，但足球最基本的游戏理念依然保持着它的“纯洁”性。因此，足球早已证明了
自己未来的合理性，无论作为巨头的玩物，作为“大众鸦片”，抑或是让球迷心荡神驰的麻醉剂。决
定权在所有参与各方的手中，并非只有金融巨头，足球官员或球员——本书作者到最后总算没忘了安
慰一下我们这些心惊肉跳的看到这里的球迷
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