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《卢作孚（全三册）》

前言

读完由张鲁和张湛昀两位作者共同创作的长篇小说《卢作孚》，我们像是攀爬了一座奇伟雄峻的大山
。如果说，这座大山是由小说主人公卢作孚和他的同道们，用其血肉之躯和赤胆忠魂创造的无数奇迹
堆积起来的宝藏，那么这条通往山顶无限风光的崎岖之路，便是两位作者不辞艰辛，用生命之笔一步
一个台阶地开凿出来的。这部小说是一部典型的传记小说。作为传记，它几乎囊括了卢作孚短暂却又
波澜壮阔的一生；作为小说，它在艺术结构、情节悬念、戏剧效果、地方特色和人物塑造等方面都有
许多新的尝试和突破。
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内容概要
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作者简介

张鲁
重庆电视台编导
国家一级编剧
电视剧《卢作孚》编剧
多次获中国电视飞天奖一等奖、最佳编剧奖
主要作品：
《巴桑和她的弟妹们》《希波克拉底誓言》《南行记》
张湛昀
电视剧《卢作孚》编剧
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书籍目录

致读者 岁月没有志趣，历史没有洁癖
代  序 小说被认为是一个民族的秘史
上篇（1893年—1926年）
第一章    瑞  相
第二章    失  语
第三章    双  赢
第四章    同  盟
第五章    锁  江
第六章    祭  石
第七章    辩  熊
第八章    抬  轿
第九章    得  子
第十章    新  政
第十一章  教  父
第十二章  见  机
中篇（1926年—1935年）
第一章    图  霸
第二章    九  死
第三章    治  军
第四章    绞  刑
第五章    分  水
第六章    可  怕
第七章    理  由
第八章    撑  仇
第九章    豆  花
第十章    杀  价
第十一章  打  关
第十二章  论  霸
下篇（1935年—1952年）
第一章    渝  商
第二章    秘  使
第三章    商  色
第四章    锁  喉
第五章    断  棋
第六章    生  祭
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第八章    江  歌
第九章    贵  粟
第十章    逼  宫
第十一章  无  言
第十二章  归  来
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章节摘录

要写好这样一个人物的生平，与卢作孚同代的大文豪都难以做到，何况作者还是隔了两代的人，而且
写的又是小说，需要进行艺术的再创造。与卢作孚有关的文献资料、素材可谓堆积如山。是通过认真
搜集、阅读、消化、吸收、筛选，并在此基础上进行提炼、加工，写出一部经得起历史考验的文学作
品，还是浅尝辄止、浮光掠影、移花接木、拼凑粘贴，凭空杜撰出一部“戏说”，无疑是对作者敬业
素质的一大考验。两位作者义无反顾地选择了前者。两年多来，他们闭门谢客，废寝忘食，不仅啃完
了一座座资料大山，还克服重重困难采访了相关的家属和亲历者，查阅了尘封多年的档案；为了写好
“十万青年十万兵”的悲壮场面，他们曾冒着严寒酷暑三次到四川大邑县的抗战博物馆参观，每每悲
泪慨叹；从而占有了大量一、二手资料，有了宽广的历史视野，为塑造好卢作孚这个主人公以及书中
的其他真实或虚构的人物，打下了厚实的基础。小说中有相当一部分与故事情节有关的史料，都是第
一次公开披露的，比如来自台北国史馆的数封卢作孚与蒋介石的往来信件、作者独家采访的卢作孚亲
属和友人的口述回忆等等。书中写到的与卢作孚有关的传奇经历和历史事件，几乎全有出处；卢作孚
在各种不同场合的演讲、对话、文章、书信，其核心内容都有证可考。
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媒体关注与评论

讲到交通运输业，不能忘记卢作孚。　　——毛泽东如果卢作孚还健在，就不会有我今日的包玉刚。
　　——船王包玉刚
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编辑推荐

《卢作孚(套装全3册)》堪称伟大与完美的商业巨子、民族资本家。百年积弱，清廷腐朽，少年的他—
—以革命救中国；国民愚昧，贫穷落后，青年的他——用教育启迪民智;列强凌辱，巧取豪夺，中年的
他——办实业强国富民1893年，离腐朽的清王朝灭亡还有18年，卢作孚降临在贫寒人家，自幼为人硬
气又不失韧性。革命成功后，年少的他拒不受封；20岁时被反革命军追捕，却能死里逃生。33岁时他
白手起家。40岁时便将川江上漫江飘舞的万国旗一统为中国旗，当上了“中国船王”。45岁时他惊动
海内外：在一面是日军轰炸，一面是枯水的情况下，将撤退到宜昌河滩上的十万吨机器、三万多人全
数运走，将“中国工业、兵工业的命脉”根本挽救，日本军界一片哗然。56岁时他应周恩来的邀请，
以金蝉脱壳之计骗过特务，从香港回到内地。并带回了公司的全部海轮。59岁时他留下遗书，服下安
眠药。那几行字，昭显了自己的清白，又不诬陷、伤害任何一个诬陷和伤害了自己的人。毛泽东邀他
同路，蒋介石称他为“作孚兄”，周恩来请他回新中国⋯⋯1952年，他自结生命，逝如孤舟。生于艰
难时局,长于腥风血雨，死于春暖花开,能与胡雪岩比肩的，可能只有卢作孚。
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精彩短评

1、卢作孚是被梁潄溟被为“完人”，有很多地方值得我们学习。特别是现代的商人如果人人都有他
一半的品格，以民生为作为自己的经营之本，中国风气也不会这么差。本书的内容有些细节有语法错
误或缺少字，不知是编辑的原因还是作者的失误，不过整体上瑕不掩瑜。好书
2、重庆十大历史人物之一卢作孚的传奇一生。
3、书很厚实，就是，纸张质量，嗯，是为了减少我们阅读成本么，还有，那个，这套书重印过几次
？嗯，为什么不标明人物传记而是长篇小说？整体还不错，我会好好阅读的，谢谢。
4、书的包装和纸质都不错，和书店里的一样。读了几页挺舒服的，没遇见错别字。下次还来
5、2010年10月，听过张鲁老师的讲座后买到，2011年9月才读，9月20日读完。加入作孚学社三年来认
认真真的了解卢作孚，这是张鲁老师生前最后一件事业。周鸣鸣老师，张鲁老师，让我们年轻人与这
位世界花园的园艺家联接起来。
6、【20120504今日购书】三本读了一本半，算不算读过？
7、连编带抄，挺有看头，但感觉资料占有的还是不足。结尾太潦草，可能是因为躲避和谐。
8、卢作孚想统一航运业，心胸不如蒋介石；蒋介石想统一全中国，心胸不如毛泽东；毛泽东想解放
全人类，心胸不如佛陀；佛陀想普渡众生，殊不知也在道中——天道无心。 
9、卢公高风亮节，家庭幸福，功业伟哉！只可惜后人不长记性，与卢作孚指挥的宜昌大撤退一起被
遗忘的，还有胡涟指挥的石门之战，二者与远征军的作战一起拱卫了西南大后方的安全，为抗战保存
了有生力量
10、虽然作为历史无法辨别真伪，但是也可以深深体会：成大事者必有大胸怀、大视野。无论苦难与
否都应该坚持做人的准则，这点和胡适的《在不健全的中国，如何不堕落》是对民国史的更深刻解读
，也是今天做人做事所应该坚持的。
11、张鲁,一定能挺过这关!
12、看了一圈，没怎么看明白。罗嗦，甚于我
13、民国时代，能人辈出。卢作孚首先是个教育家，然后才是船业大王。看看他的经历，估计不少成
功学的书可以拿他的事迹来讲解
14、这本书是去年出版的，今次重新阅读，北碚小城的建设所写不多。
15、我恨报告文学体的传记
16、拍成电视剧应该不错，必须用重庆话，写北碚太少，想象的成分过多，天朝部分就干脆不要写了
17、以我的立场，至少我得谢谢卢作孚~
18、大概翻了下没有读完，惭愧之前对卢先生的贡献没有太多的认识
19、6/26看完的，感慨万千。
20、52年没有讲清楚啊。。。
21、真人经历写的剧本 跟传记还是有很大差距的 可能编剧写自己老乡写得太HIGH了 虚构成分挺多 开
头的四川话阅读有点障碍。。。
22、到后来让人扼腕其人生不逢时啊
23、值了 赞一个呵呵 当然我买到了底价钱
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精彩书评

1、对于词藻贫乏的我不知道怎样去总结卢作孚，就如作者说“他是一个身无分文的大亨，一个小学
毕业的教授，航运领袖的传奇，一个时代的巨子。”　　今天的成绩离不开这些伟大的人，在我们享
受今天幸福生活的同时真的应该牢记他们的丰功伟绩。其实人的能力有大有小，但信念、坚持是最重
要的，他是一个正执的人，不被当时环境所影响，寻找一种正确的道路；他的目光很敏锐，总能寻求
到商机；同时他也是一个有创新精神的人，建游泳池、篮球场等。同时他也是一个非常低调的人，始
终用沉默去证明一切。他的大智大勇，为我们挽回了一个又一个的损失。他的死，让人痛心，但历史
不可挽回，我们后人只有在当今的时代，去进一步的理解、了解他们。作者非常细致的用三部分去解
读他，给我们呈现了一个鲜活的、完整的卢作孚，是一部非常好的小说。
2、这几天，每天都是看到12点左右，终于将卢作孚看好了，好深感慨，卢作孚的一生真实传奇的一生
；他的教育以启迪民智，应该让现在的教育部的官员们也来读读，如今的教育都成了说什么了。卢作
孚主导的重庆北培区的新农村建设，在当时来说，真实靠一己之力，将北培区的建设搞得风风火火，
新建了公共厕所，开通电话线路，创办了西部科学院，开创了集团生活的先例。卢作孚本身的奋斗史
也一个励志故事，从一个卖麻布家的儿子，白手创建了民生工资，凭借10分之一的资金，修建了第一
条船，在凭借一腔爱国主义，从2条船，兼并了川江华资公司几十条船；再到兼并了内江的外国船业
公司的船，痛快！卢作孚组织的一场大撤退，真是一大手笔，只有40天时间，24条轮船，运送人员150
万人次，运送物资100万，将兵工署22厂、23厂、24厂、25厂、金陵兵工厂、兵工署陕西厂、兵工署河
南巩县分厂、兵工署河南汴州厂、湘桂兵工厂、南昌飞机厂、宜昌航空站、航委会无线电厂、航委会
安庆站、扬州航空站、钢铁迁建委员会、上海钢厂、大鑫钢铁厂、周恒顺机器厂、天元电化厂一大批
军工企业转移到重庆，对于后期的抗战胜利打下坚实的工业基础，抗战胜利，也要给卢作孚这样的实
业家记上大大的一供；结尾写的不是非常好，52年，自杀，太可惜。
3、看到这套书的时候眼泪都快流下来了能写出传记文学的都是大师张鲁高位截瘫不知道是克服了多
少艰辛才能完成这部百万字的大作卢作孚据说到过我家泸州的他和恽代英是挚交原来泸州白塔也有很
多故事尽管现在已经被翻修得面目全非了有些人不应该忘记的尤其是对那些在历史大潮中被冲洗却依
然伫立的人物卢作孚和民生的故事至今还影响这很多地方的发展能寻到蛛丝马迹希望重庆人四川人湖
北人上海人都来了解卢作孚不用妆点却已然是个真实的传奇
4、传记小说《卢作孚》作者、轮椅作家张鲁，目前脑淤血深度昏迷中，正在抢救。卢氏家族后人卢
晓蓉女士曾经表示，《卢作孚》电视剧必须以张鲁先生的小说为蓝本，才对得起卢作孚，对得起张鲁
先生的心血！祈福：愿张鲁先生早日醒来！ 
5、一开始，并不了解这个人，看完全书才知道，这个人真不应该被遗忘，他的一生激荡传奇，为什
么在血雨腥风的环境中他都能生存，甚至壮大了自己，却在春暖花开的新中国服药自尽？与日军斗智
斗勇的场面，宜昌大撤退的场面都令我我热血沸腾，而他从白手起家到一统川江成为船王的过程，也
令我深深地折服于他的经商魅力。他20岁的年纪便经历了革命的洗礼，当过老师、记者，出版过著作
。30岁开始创业，目光独到，敢在当时惨淡的航运业中发现“客运”商机，独创服务理念。凭借个人
魅力四处筹款，虽拿不出足数的订金，却偏偏能让上海滩精明的船厂老板专为自己的轮船公司打造一
条新船。他可以称为世界上最穷的大亨吧，将公司经营地那么好，却不贪图个人享受。为员工建宿舍
、公司是大家的⋯⋯想起富士康15连跳，如果现在的企业人能像当年的卢作孚，就不会出现这些人间
惨剧了吧！
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