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《挂职》

内容概要

江南省委宣传部这次下去挂职的是两位处级干部：简又然，办公塞主任，头脑灵活，能说会道，深受
领导喜爱；杜光辉，工会副主席，性格倔犟，沉默寡言，对谁都不冷不热。前者到了最富的湖东。后
者到了最穷的桐山，都是挂职县委副书记，身份一样。简又然拉关系跑项目。宣传湖东不遗余力。杜
光辉为发展茶叶种植殚精竭虑。一个左右逢源，一个孤军奋斗⋯⋯通过两位干部不同的挂职命运，展
现复杂诡谲的人生。

Page 2



《挂职》

作者简介

洪放，男，1968年生，安徽桐城人。 现为安徽作协会员，桐城市作协主席；早年从事诗歌创作，近年
以小说、散文创作为主，曾发表作品100余万字，并多次获奖；所创作的小说深入生活，力图以最平凡
的主角，深层次地展现现实；
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《挂职》

章节摘录

插图：江南省新一轮的干部挂职工作正式启动了。挂职，顾名思义，就是在不改变干部行政关系的前
提下，委以具体的职务到其他地方，培养锻炼的一种临时性任职行为。挂职又分为两种，一种是下挂
，就是我们通常所说的一般意义上的挂职。还有一种比较少见，但也实施过，叫上挂。就是基层的干
部上挂到上级机关，这里面的意思更多的是学习。省里这次的挂职当然是下挂。既是下挂，这里面的
名堂就很多。不仅仅是一般意义上的经常性工作。挂职的奥秘在于它往往能关系到挂职者将来的升迁
。这些年，仅仅靠在机关上待着来提拔，难度越来越大。特别是一些到了处级这个坎上的干部，再想
上就更难了。处于们的年龄都在四十来岁，一长溜的，排得让人绝望。要从这条长龙中，挤出来爬到
副厅，可谓是难上加难。挂职在这样的大环境下，成了一条奇妙的通道。早些年，干部一听说要下去
挂职，总是抱怨。而这几年来，江南省委宣传部的处干们，为了下去挂职，想尽了法子，使出了浑身
解数。一旦下去了，干个两年，回来不是提成实职副厅，也多少能解决一个副厅级巡视员。一辈子泡
在行政的河水里，谁不指望能再升一级？到老了，还是个处于，在不知情的人的眼里，也许了不得了
。可是对于一些知情的人来说，就很让人不太瞧得起。这就比如在县一级。一辈子再怎么着也得混个
科干。不是你非得要当个什么，人活一口气，树活一张皮，更多的时候，人还不是为着面子在活？大
家吃饭的桌子上，不自觉地总是按官位大小来坐。老资格的科员，也难以坐到年轻资格的科长上面。
不是不能坐，而是你一坐，心里就不自在，人家看着也不自在。何必呢？宣传部的处长们，到下面县
里，个个人模人样，威风得很。可是一回到部里，三十几个正处，还不包括享受正处待遇的一干人马
，齐扎扎地往机关里一摆，威风早没了。再看上面，部长、副部长、巡视员、副巡视员，加起来又是
二十多个。处干还能算什么？随便走到哪个办公室，一瞥办公桌上的牌子，不是副处就是正处。用句
玩笑话说：部里司长，省里处长，县里科长，乡里村长，村里组长，大长小长，级别一样。一个干部
，在机关待久了，说他不想名不想利，那是不现实的。好马还得看你跑多少路，不想当元帅的士兵还
不是好士兵呢？既然都想再上一步，都想再当个更大点的官，都想更好地为人民服务，那么，处干们
向往厅级，也是理所当然了。可是，“现在是没有位子啊，大家都是好干部，我也想大家都能上哪。
可是⋯⋯”分管干部的王化成副部长总是这样感叹。感叹归感叹，工作归工作。江南省委宣传部的工
作是有口皆碑的。省委领导多次表扬说：宣传部真正地起到了党委的主阵地和喉舌作用。宣传部长欧
阳杰，听说很快就要提拔到别的地方去了。这多少也让宣传部的干部们感到快乐。一个部门，主要领
导的后续任用，很大程度上能体现上级对这个部门工作的态度。主要领导被提拔了，就说明他领导的
部门工作上去了，得到了首肯；反之，则是一种无言的批评了。既是批评，也就不怎么光彩。连同下
面干部的作用，都或多或少地受到影响。宣传部目前正是大好的时候，欧阳杰部长很受省委书记叶孟
明的器重，也得到了中央的关注。这样的时刻，欧阳杰在省委常委中的说话分量，也在不断地上升。
这次省里新一轮干部下派，本来组织部只给了宣传部一个额。组织部对宣传部这一块，一直有一些压
制。从上到下，组织部都感到自己因为管人事，就必得在宣传部之上。可是，江南省委组织部最近这
一两年却不行了。原因是组织部长秋明平出事了。组织部里另外有七个厅、处级干部，一并被双规了
。新部长倪少平，是从外省调来的。情况还不太熟，说话也还是相当谨慎的阶段。因此，欧阳杰部长
一说，就赶紧补了个额。两个，对于宣传部来说，这些年也是没有过的事了。这里面的潜意思是，宣
传部一次性地获得了两个很快能被提拔为副厅级的名额。这多难啊！全省新一轮下派干部工作会议已
经开过了，王化成副部长参加了会议。回来后，很快向欧阳杰作了汇报。欧阳部长听完后，略微沉思
了会儿，说：“还是按照正常程序来办吧，先开会传达，然后自愿报名。”“这样⋯⋯”王化成皱了
皱眉，他是有些担心。这样一来，如果一点倾向性意见不拿，到最后可能竞争就很激烈，很难把工作
做好，“我看，部长，是不是先开个部务会⋯⋯”“这个就不必了吧。这次有两个额，我看还是先让
大家报名吧。然后看情况再说。”欧阳杰说着拿起了手边上的文件。王化成也不好再说，他出了门。
走廊上的温度比房间里面低多了。正是十一月份，今年的秋天天气格外的凉。一直下雨，秋雨连绵，
就有些阴冷。刚到自己的办公室，王化成就看见办公室主任简又然正站在桌子边上。见王化成进来，
简又然笑笑说：“我正等王部长呢。这是要您尽快签发的几个文件。另外，您出差的飞机票也送来了
，是后天下午的，部里组织处的高处长陪您一道。”高处长叫高萍，是个年轻的副处长。才三十多一
点，一直没有结婚。人长得也好，很灵活，王化成副部长很喜欢。简又然特地把她的名字点了出来。
王化成含糊地笑了下，把一摞子文件递给简又然：“明天上午召开部里职工会，主要是下派挂职的事
。你安排下。”“好的”，简又然答着，又问，“挂职？听说我们部里有两个额。我想⋯⋯”“你也
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《挂职》

想下去？”“这个⋯⋯在部里也待了十几年了，下去锻炼锻炼也是有必要的。”“好啊，好啊，小简
哪，你今年四十不到吧？”“正好四十，也不小了。”“还早，还早啊。我知道了，你去准备吧。”
简又然笑了笑，说：“还请王部长多关照。”
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《挂职》

编辑推荐

看《秘书长》作者洪放最新力作——《挂职》。挂职者既是领导，又是客人；既要参与决策又要摆正
身份不越位；既是联系上下级干部的纽带，也是极易腐化的高危人群⋯⋯挂职是试金石，还是绊马索
？进退浮沉，自挂职始。
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《挂职》

精彩短评

1、很真实，看似在叙述一些很平淡的事情，但精彩的语言，官场上的种种欲言又止，人性的压抑和
爆发...洪放拿捏得非常好。简又然和杜光辉塑造得太好了。特别是结局非常地玄妙。如果排成电视剧
，一定很不错。
2、中国的官场是几千年文化积淀的产物，把简单的变复杂，越复杂的反而更简单。
3、洪放的写法有点王晓方的韵味，人物性格也很突出、心理描写也很细腻，特别是叙述人际关系方
面更是越来越圆熟了。  ^_^看看吧！
4、估计还会有第二部
5、质量不好，拿来就开胶了。
6、太主旋律的机关故事，肤浅，正面东西太多，根本无法和王跃文、阎真等大家相比，连王晓方那
种快餐文学都不如，最多只是表现了当代官场的一些侧面
7、看了一半 情节很好 对官场的诠释令人佩服
8、中国特色的升官之道...
9、地产英雄 地产英雄 地产英雄 地产英雄
10、很好，看没有血腥的官场小说之不二选。
11、不错
12、此书内容一般吧。
13、一般
14、本书的内容比较贴近我的工作，读起来也很轻松，通过本书可以让人明白一些机关工作内幕，建
议在机关工作的人可以看看启发很多。
15、官场生活
16、书的质量很赞 正品的书 还没有看 希望能对于我现在来说有更多收获
17、写的没有期望中的好,以前更多的了解的是部里的一些"大大小小",通过这本书到可以补充一下省里
面的
18、正好在挂职，所以买来打发时间，顺便学习学习。故事还行，现实官场，就是那样！
19、2009
20、典型的官场小说，欲言又止。
21、作为一个秘书该做的不该做的，最具备的能力：和领导的默契，像诸葛大人一样，知道别人的意
思，运筹帷幄。
22、故事写的很现实，挺不错的。
23、对于官场的描写都是过去的机关作风，不过对于人到中年得心态描写较为细腻，过去所耽搁的，
所不以为然的，都会一齐过来，争夺一分一秒的美好时光，会猛然发现时间过得太快了；对于简又然
和杜光辉的人生轨迹，性格决定命运这句话尤为适用，太过沉闷反应太慢就会落于人后，一步慢就会
步步慢。
24、感觉是洪放最好的一本书
25、很有意思的小说，能看到基层官场的政治生态，结尾很耐人寻味啊。
26、写得还行，人物比较真实，但是流于简单再现，思想性和艺术性不能和《沧浪之水》、《国家干
部》相提并论。
27、在国内最近的小说里面算是还可以的了，情节啊叙事方法啊都可圈可点。我妈妈还满喜欢看的，
看了同一本书还是要分年龄对象的。
28、这本书不怎么好看。言过其实。
29、两个不同性格的人,在仕途的路的,不同的结局~
30、简书记的成功之道，杜主席的悲苦凄凉。结局很无奈，但又是注定的。
31、喜欢简又然，不是喜欢他的结果，而是他那游刃有余的手段。
32、内容还不错，就是有几个地方感觉怪怪的，错词，例如277尾声的“下派对干部”，可能是“下派
干部”吧，不止一处，只是记不得了，懒得再翻书；酒店安错地方在第几页我也忘了，把“金凯悦”
给安到桐山了。
33、书内容能够还可以
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《挂职》

精彩书评

1、看了《挂职》，让人再次感觉到《国画》气息，白描的手法，对偶型的人物设置，穿插并进的双
线线索，雍容的节奏，这一切带领人们来到当代中国南方某市的官场，所有的描写让你感觉到身临其
境，没有空泛的议论和指摘，这当中的每个人物，都是那样的真实可信，是典型化而不是脸谱化，小
说本身可称得上是原汁原味的官场小说了。与《驻京办主任》相比，本书更具文学性和艺术性，页《
驻京办主任》只能是官场纪实罢了。
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