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《大商无界（上下）》

前言

孙中山说浙商查甬地开埠在广东之后，而风气之开不在粤省之下；且凡吾国各埠，莫不有甬人事业，
即欧洲各国，亦多甬商足迹，其能力之大，固可首屈一指也。今兄弟所最希望于宁波者，在实行地方
自治。盖政治与社会互有关系，而政治之良必导源于社会，欲社会进步必有地方自治。譬如造屋，先
求基础，而地方自治即是基础。宁波风气之开，在各省之先，将来整顿有方，自可为各省之模范。以
地位、人才，均具此项资格也。然欲求自治之有效，第一在振兴实业。宁波人之实业非不发达，然其
发达者多在外埠。鄙见以发达实业，在内地应更为重要。试观外人，其商业发展于外者，无不先谋发
展于母地。盖根本坚固而后枝叶自茂也。宁波人对于工业之经验，本非薄弱，而甬江有此良港，运输
便利，不独可运销于国内沿海各埠，且可直接运输于外洋，若能悉心研究，力加扩充，则母地实业，
既日臻发达，因之而甬入之营业于外者，自无不随母地而益形发展矣。此所望于宁波者一也。
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《大商无界（上下）》

内容概要

《大商无界(上下)》是一个中国近代史上民族矛盾尖锐时期，一群开始觉醒的灵魂立志富国强邦、把
“全天下的呒铜钿人哄在一道轧闹猛”、与洋商较量、为发展民族工商业进行不屈抗争的故事。
全书以黄、李、张三姓家族在宁波江厦街兴商贸、开钱庄、举实业为主线，重点刻划以毛承章为首的
钱庄主通过族产继承、发行太平通券、借资兴办船厂、抵御洋纱等一系列事件，展示出宁波帮商人“
大商无界，立市皆商，轻利重义，和则生财”的人生境界与商业智慧，展示了浙商继晋带徽帮商人在
中华大地上崛起并成为天下著名商帮的历程，为今日浙商走向世界作出诠释。
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作者简介

张坚军  笔名车弓。中国作家协会会员。有长篇小说《名利圈》、《宋妃魂》、中短篇小说集《海地
》，长篇报告文学《时代见证》、《贝时璋传》、《东方逐日》，影视剧本《碧海情未了》、《徐福
东渡传奇》等15部问世。六次获省以上年度优秀作品奖与“五个一工程奖”。曾在国内多家新闻文化
单位任职，现与宁波市文联签约专事创作。
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章节摘录

黄仲源与李礼成踯躅在市集摊贩前。用行商的话说，叫临市面。归化城坐落在张家口北，约三百里许
的蒙古草原上。蒙语称为呼和浩特，意即青色之城。明成化年间，蒙古的王爷阿拉坦汗率部驻扎于此
，与夫人三娘子仿效汉制，聘汉人大兴土木建筑城池。城成，阿拉坦汗上表明成化帝，要求归顺。成
化帝赐城名为归化。清兵入关后，康熙皇帝两次到达这里，在城内建将军庙祭祀阿拉坦汗。因戍边所
需，把归化城作为屯兵之用。在城东另建新城，又亲赐城名为绥远。在后来的清十一朝中，归化一直
是大清国北面与蒙古、俄罗斯商人交易边贸的集市，其繁荣热闹，不亚于关中与内地沿海商埠。归化
城外有汉昭君庙。相传是嫁与匈奴单于为妻的公主王昭君所葬墓地。两人来到一摊贩前，见这摊上陈
放的羊皮质地上好，就上前询问：这位阿弟，你这种羊皮要多少银子一张？商贩道：客倌识货，这是
纯种的蒙古山羊冬皮，每张才一两二钱银子。黄仲源目视李礼成问：是冬皮吧？李礼成点头：大概是
吧。黄仲源置疑笑问：你别猪鼻子插大葱扮大象，不懂装懂？李礼成说我不懂，你问我干啥？要不是
我李家祖上开过毛皮铺，你这烂狗头，还不会让我陪你到这儿来？黄仲源嗬嗬地笑了，道：看来你还
真懂。我就怕你假懂诓人？归化城交易毛皮的市集，分春秋两季，春季交易的是冬皮，质量上乘；而
秋季交易的却是秋皮，质量次之。所谓冬皮，实际上是秋皮。就是羊群经春夏两季，草嫩脂肥，长成
个儿，至秋宰杀，因此毛色光鲜。为何称冬皮？因为落秋宰杀羊儿，肉为牧民存放过冬食用，毛皮却
用石硝浸过，如此才无异味。这种毛皮为羊皮中的上品。而秋皮，则为牧民在春季宰杀。越冬的羊儿
骨瘦如柴，虽是老皮，但毛色暗淡，比之冬皮，质量就劣了一等。两人在此摊贩前流连一会，李礼成
建议去前面俄罗斯摊位看看。商贩却阻止他俩说：今年的俄罗斯毛皮，价格还没出来，根据往年的规
矩，要比蒙皮便宜二钱银子。黄仲源又问：同样的毛皮，为什么蒙皮与俄罗斯毛皮价格不同？商贩苦
笑道：羊皮讲究的是纯色，我蒙民分南蒙北蒙。南蒙放牧占水草优势，羊群肥壮，质量就好：而北蒙
与俄罗斯那边，天气寒冷，夏日短，羊就长不壮，毛皮质量也就次之，因此价格比蒙皮便宜。但现在
却不同，沙皇在远东设了税卡，把库伦草原上的毛皮，强行廉价征去，完税后又卖到这儿来，因此价
格也就与蒙皮差不多。说是俄罗斯的毛皮，其实还是蒙皮。只是今年的交易，却要推迟。李礼成问他
为何要延期？商贩道：老毛子玩新花样，说是要改往年交易的旧制。不让欧洋商人进货，把市集都移
到这里来了。交易要延期，俄商罗兹诺夫却早早来到归化。他到这儿，并不急于出手毛皮，与科尔沁
王爷的管家巴库，躲在怡春院暖阁内喝花酒。两人均收了十万张冬皮，一共二十万张。去年天寒得早
，毛皮是小年，而客商却来得多，要货数量大；价格却相互串通上不去。两人认为奇货可居，反倒不
急，住下商量决定给谁？如此坐在暖阁吃花酒。外面春寒料峭，里面却是春意荡漾。两个粉头黏在他
俩的身上，巴库又打开一瓶伏特加。这伏特加是罗兹诺夫从顿河边上捎来的，他喜欢喝俄罗斯风味的
烈性酒。巴库说：罗兹诺夫爵士，市面我打听了，今年的交易会货主，虽各地商帮云集，但真要货的
，只有晋商骆庆纶，徽商陈浩，浙商黄仲源、李礼成；都带了大宗茶叶、丝绸与棉布⋯⋯罗兹诺夫醉
眼朦胧地斜睨着他说：你是蒙人，熟悉这里的情况，你说给谁吧？巴库咪一口酒，笑道：我想每年与
大清朝商人交易毛皮，干篇一律，乏味透顶。不如今年换个花样，比武订货，欣赏汉人功夫。反正东
西在我俩手里，三家已把货贩过来了，就不会再运回去⋯⋯哈那沙，罗兹诺夫顿时兴奋起来，你是说
大清国的功夫，奥钦哈那沙⋯⋯我赞成。巴库继续出谋划策说：让他们比武易货，我们坐山观虎斗，
谁功夫好，就与谁交易，把主动权抓在我们手里⋯⋯罗兹诺夫手舞足蹈一会，忽然想到了什么？说道
：此法是好，可是价格还是上不去。巴库说：卢布与银子的比例，今年不是涨了吗？他们运来的是货
，贩去俄罗斯就能把差价赚回来。把双方打成为仇家，汉商就不敢再联手砍价，明年我俩的生意就好
做了。罗兹诺夫拍手叫道：好主意，我怎么没想到呢？此招可坏其联盟。巴库道：对，比武易货，必
坏其联盟。说着，两人就相视笑起来。与所陪粉头相互斟酒取欢，至深夜仍不散。几目后，将军庙比
武，小试牛刀，徽商陈浩自知不敌，率马队续进库伦，余诸地小宗货额的商人皆退。唯毛寒阳与晋商
拳师，两人各赢一场逼平。是晚，黄仲源与李礼成备礼物拜见骆庆纶。当时归化，在城内设有晋商馆
、徽商馆与南商馆。两人下榻的南商馆，为浙、闽、粤商人共用，而晋徽两地商人，单独另置馆舍。
归化是大清国北地边贸城市，每年都有交易市集。南商用毛皮，相对较之北商要少。晋徽两地商人在
城内独设会馆，是因为两帮基本垄断这儿的毛皮市场。比武前，两家已有过沟通，浙商要求平分二十
万张毛皮的单子；但骆庆纶不肯。认为：两家经商，均为获利，如有争执，比武了断也算合理。两人
来到晋商会馆，骆庆纶早已迎候在门口。双方在生意场上是对手，但于私交，却为朋友。他一面把两
人领进会馆，口中寒暄道：两位请，我骆某人想不到在关外归化，遇上宁波商界两位高人？天气已转
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春，他仍穿着厚厚的棉长袍，外套一件皮衣马褂。这是一个精瘦干瘪的老儿，一双眼睛却分外的锐利
，闪烁着灰色锃亮的光。三人在堂前坐定。黄仲源开门见山，把一张三干两的银票放在案几上，说：
骆兄，这是我俩拜见大阿哥的见面礼。场上比武，有所得罪，特上门赔礼，还望笑纳。骆庆纶道：都
是天涯商客，贤弟何必多礼？黄仲源说：归化毛皮交易，已经数十年；向是骆兄晋商与徽商之天下。
只是今年事出偶然，我宁波商人与荷兰渥太华公司订立了一个大单，急需要十五万张毛皮应急，为此
斗胆冒犯，还望阿哥丞相肚里可撑船，高抬贵手，多多包涵。不要上老毛子的当，让我们自相残杀，
双方伤了和气。骆庆纶叹了一口气：我也知道这是老毛子在谋我大清国商帮内中不和，故意设擂比武
，他从中渔利。若不是我号已备下茶叶千斤与棉布万匹，理应把此单生意谦让于贵帮，不致于两家⋯
⋯李礼成道：若贵号能退一步海阔天空，我三庄愿在长江沿埠货运作出让步，贵号的损失，于进货川
中得以回报。骆庆纶摇头说：不行，归化毛皮，历为我晋商开拓的资源。
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编辑推荐

《大商无界(上下)》由作家出版社出版。十里洋场，万商荟萃，红尘财源生死劫。百里港埠，千载越
商，亘古难泯民族魂。浙商来了，被称为草根商、赤脚商和东方犹太人的浙商，如春日山坡上的野草
， 蔓延大地，旺发世界⋯⋯
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精彩短评

1、该书讲了一个还算比较完整的故事,但缺乏深度.细节处理不是很到位.
2、这样的破书发行出来简直就是浪费纸张，我不再浏览作家出版社的书，就是因为这套烂书使我对
该社的审稿，编辑的能力太失望了。
3、这部小说看到后面我哭了~都说无奸不商，但是从这本书当中，你会感受到什么是真正的大商，以
前在宁波上学的时候，还很有意识的去寻找过书中出现过的地方，那种深深根植在浙东胥民身体中的
精神品质，感染的不仅仅是国人，还有世界其他地区的人民们。
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