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《智囊全集》

内容概要

《智囊全集》和《古今谭概》是姊妹篇，是一部从先秦到明代智慧故事的总集。《智囊全集》分上智
、明智、察智、胆智、术智、捷智、语智、兵智、闺智、杂智十部，其下又分见大、知微、雄略、敏
悟等28类小类。不论是经邦治国，高瞻远瞩，还是出奇制胜，决胜千里，抑或是轻取富贵、全身持家
，古人的种种智慧韬略，几乎收揽无遗。读此书如入宝山，金玉琳琅，美不胜收。愿大家在恣情赏鉴
之余，都有所斩获，携得几件宝贝归来。

Page 2



《智囊全集》

作者简介

冯梦龙（1574一1646），字犹龙，又字公鱼、子犹，别号龙子犹、墨憨斋主人、吴下词奴、姑苏词奴
、前周柱史，他使用的其他笔名还更多。他出生于明后期万历二年。这时在世界的西方正是文艺复兴
时期，与之遥相呼应，在我们这个有着几千年文明的东方大国，也出现了许多离经叛道的思想家、艺
术家。李卓吾、汤显祖、袁宏道等等一大批文人，以他们惊世骇俗的见解，鲜明的个性特色，卓绝的
艺术成就，写下了我国思想史、文学史上璀灿的篇章。在这一批文人中，冯梦龙以其对小说、戏曲、
民歌、笑话等通俗文学的创作、搜集、整理、编辑，为我国文学做出了独异的贡献。他卒于南明唐王
隆武二年，也就是清顺治三年，终年七十三岁。在这一年的前后，有许多很有成就的文学家，如凌蒙
初（1644），侯峒曾、黄淳耀、黄道周、吴应箕、夏允彝、祁彪佳、刘宗周（1645），阮大钺、王思
任（1646），杨廷枢、陈子龙、夏完淳（1647）等等，在战乱中死去。一场具有资本主义萌芽状态的
中国式的文艺复兴在异族入侵的铁蹄下夭折了。
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书籍目录

智囊叙
叙
智囊序
智囊自叙
智囊补自叙
上智部
卷一 见大
卷二 远犹
卷三 通简
卷四 迎刃
明智部
卷五 知微
卷六 亿中
卷七 剖疑
卷八 经务
察智部
卷九 得情
卷十 诘奸
胆智部
卷十一 威克
卷十二 识断
术智部
卷十三 委蛇
卷十四 谬数
卷十五 权奇
捷智部
卷十六 灵变
卷十七 应卒
卷十八 敏悟
语智部
卷十九 辩才
卷二十 善言
兵智部
卷二十一 不战
卷二十二 制胜
卷二十三 诡道
卷二十四 武案
闺智部
卷二十五 贤哲
卷二十六 雄略
杂智部
卷二十七 狡黠
卷二十八 小慧
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《智囊全集》

章节摘录

　　沈啓　　世宗皇帝①当幸楚②，所从水道，则南京具诸楼船以从。具而上或改道，耗县官金钱；
不具而上猝至，获罪。尚书周用③疑以问工部主事沈啓字子由，吴江人④。啓曰：“召商需材于龙江
关⑤，急驿侦上所从道⑥，以日计，舟可立办。夫舟⑦而归直于舟，不舟而归材于商，不难也。上果
从陆，得不费水衡钱⑧矣。”中贵人请修皇陵，锦衣⑨朱指挥者往视。啓乘间谓朱日：“高皇帝⑩制
⑩：皇陵不得动寸土，违者死。今修不能无动土，而死可畏也。”朱色慑，言于中贵人而止。　　【
注释】①世宗皇帝——明世宗朱厚熄，年号嘉靖，公元1521-1566年在位。②当幸楚——楚，指湖北。
世宗生父兴献王封国于湖北之安陆，死又葬于此。后其生身母章圣皇太后死，亦葬于此。故世宗欲往
安陆祭陵。　　③周用——弘治进士，仕至吏部尚书。④沈啓——嘉靖进士，官至湖广按察副使。精
通水利之学。　　⑤召商需材于龙江关——召商船泊于龙江关以待运木材。需，等待。龙江关，在今
南京市西，明时设钞关于此。⑥所从道——所经道路。　　⑦舟一此处作动词，意谓皇帝乘船走水路
。　　⑧水衡钱——汉武帝置水衡都尉，掌上林苑，兼保管皇室财物及铸钱。后世无此官。此言“水
衡钱”，指国库的金钱。　　⑨锦衣——锦衣卫，明初本掌卤簿仪仗，统校尉力士。后遂成为皇帝之
耳目爪牙。设镇抚司，永乐时增北镇抚司，于诏狱可任意处理，不经法司。设官有将军、力士，校尉
，长官则为锦衣卫指挥使。　　⑩高皇帝——明太祖朱元璋，谥高皇帝。⑩制——皇帝的诏令。　　
范槚　　景藩役兴①，王舟涉淮。从彭城达于宝应，供顿②千里，舳舻万余艘，兵卫夹途，锦缆③而
牵者五万人。两淮各除道五丈，值民庐则撤之。槚④傍庐置敝船，覆土板上，望如平地⑤，居者以安
。时诸郡括⑥丁夫俟役，呼召甚棘⑦。槚④略不为储待，漕抚大忧之，召为语。槚谩曰：“明公在，
何虑耶？”漕抚怫然曰：“乃欲委罪于我。我一老夫，何济？”曰：“非敢然也。独仰明公，斯易集
耳。”曰：“奈何？”槚曰：“今王船方出，粮船必不敢人闸。比次坐候，日费为难⑧。今以旗甲守
船，而用其十人为夫。彼利得僦直⑨，趋役必喜。第须一纸牌耳。”曰：“如不足何？”曰：“今凤
阳以夫数万，协济于徐，役毕必道淮而反。若乘归途之便，资而役之，无不乐应者，则数具矣。”都
御史大喜称服。槚进曰：“然而无用也！”复愕然起日：“何故？”曰：“方今上流蓄水，以济王舟
。比人黄，则各闸皆泄，势若建瓴，安用众为？”曰：“是固然矣，彼肯恬然自去乎？”曰：“更计
之，公无忧。”都御史叹曰：“君有心计，吾不能及也。”先是光禄寺札沿途郡县具王膳，食品珍异
，每顿直数千两。槚袖《大明会典》争于抚院曰：“王舟所过州县，止供鸡鹅柴炭。此明证也。且光
禄备万方玉食以办，此穷州僻县，何缘应奉乎？”抚按然之，为咨礼部。部更奏，令第具膳直每顿二
十两，妃十两，省供费巨万计。边批：具直则宵小④无所容其诈矣。比至，槚遣人持锭金逆于途，遗
王左右曰：“水悍难泊，唯留意。”于是王舟皆穷日行，水漂疾如激箭。三泊供止千三百，比至仪真
，而一夕五万矣。　　多少难题目，到此公手，便是一篇绝好文字。　　⋯⋯
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《智囊全集》

编辑推荐

以通俗文学创作著称于世的冯梦龙，留给后人的不仅有“三言”，还有不少浅近文言文写成的名篇佳
构。《智囊全集》就是这样一部作品。《智囊全集》共分十部二十八类，冯梦龙搜集了明代以往的子
史经传与笔记丛谈中有关智慧的故事近两千则，上自经国大略，下至市井小智，部类分别，按以评语
。而在分类和评语中，冯梦龙表述了自己的一套政治见解。该书是研究冯梦龙思想的宝贵材料。
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《智囊全集》

精彩短评

1、明人冯梦龙先生的《智囊》当然是经典好书，其内容无可挑剔。但此书之印装着实令人恼火！书
中有二十多页的内容无法辨认。在这二十多页中，每一页均存在重叠印刷的现象，即：除了本页的内
容外，其他页的内容也被印刷在本页，且是“反体”，从而使这二十多页的内容根本无法辨认，像一
团乱麻。堂堂中华书局，竟然把这样的货流通到市场之中，真是辱没了前辈们创下的好招牌，也辜负
了读者对你的信赖，坑了读者，也坑了当当。此书已申请换货，希望早日受理。另外，希望不要换回
一本有着其他毛病的书。也就是说：不要退回一个“瘸子”，再换给我一个“断臂”。谢谢。
2、中国古人的智慧是无穷的，不要只盯着国外的这书那书，要回归本源，回归民族本真，从中吸取
真正适合国人的智慧精髓
3、短小有趣
4、初中读物 0 0
5、拜服于古人名臣将相的智慧
6、一天一个小故事，以后讲给孩子们听。
7、收录了古代很多智慧的故事，有启发益智的作用。看完很有收获对为人处事更好。
8、感叹古人的聪明才智，也惊讶古人对人命的轻率，大多数故事都能给人启发，让人更了解古人的
生活状态，但也有在现在看来是荒唐的事，总的来说还算是本值得一读的书。
9、看了一大半，放在家里了，很不错。可以深入挖掘。
10、本人最喜欢的书籍之一，冯氏博古通今，读后收获良多！
11、何以说今不如古
12、囊 字对那时的我来说太难写了
13、笑。
14、读冯梦龙的智囊全集，过瘾。但是觉得这么好的书，纸张稍微有点不够好，对不起它承载的内容
啊。
15、2012-1-15 也是搬家中翻出的旧书。小时候那么爱读史书，一工作倒全扔下了，这么多年，都在干
什么啊！唉！
16、故事性 启示性  不输于任何所谓名著
17、精装版的。。有少量注释。但没有译文。。不过是全集。。很厚的一本书。。小故事中蕴含大智
慧
18、87fb ra tm7 86f j7f la6f pa6 noa ea7 96f t7 ia ea r7 roa t7 roa noma fa bm 4m pa6f roa omg romg bm 4m 86f ia
4m jm 4m 86f 87a om 96f t7 roa t7 jmg ra paf j7f 5i7f noma 4a 4m pa6f jm omg 4a 4m rmg o7 96f 7j 4m jm t7
19、非常好的书，牛人冯梦龙啊，简直就是一个百晓生，佩服他怎么收集到这么多故事的，上至治国
大略，小至生活智慧，无所不包，超级佩服古人的才智，看得太过瘾了。
20、集合中国历史的关于修身、处世
做官的故事，我的体会是可以用现在的博弈学来分析这些故事，中国的那些所谓智囊，只不过是皮囊
。
21、拿到书后一看就是正品，纸质封面什么的都看着比较舒服。话说，读史可以明智，智囊不愧为智
囊之称！
22、如果能以帝相故事为主会更经典
23、拗口
24、曾经非常喜欢的一本书，可惜我现在全忘了。。。
25、中国人向来讲究生活的智慧，这本书几乎涵盖了生活中的各种问题，读来收益匪浅！
26、奔着冯梦龙过去的 虽然还没仔细阅读 但是我相信梦龙深入浅出的语言肯定会使这本书很赞的！！
！
27、高中零零散散读的。
28、刚开始，有点难懂，但是往后读就觉得很有智慧
29、明代智书中的经典作品！
30、书是硬皮的，很厚，字迹清晰，排版很好，没有译文，但注释详细，阅读不成问题。每个故事都
不错，闲时读读增长知识与智慧。美中不足，纸张稍薄，封皮也不太结识，但丝毫不影响本人对此书
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《智囊全集》

的喜爱。
31、一部从先秦到明代智慧故事的总集
32、历史发生过什么，现在我们应该怎么做，这里面都写得清清楚楚。老冯是个强人。
33、还行
34、没事翻来看看短篇故事。。。当然以史为鉴 说着好听 要做到何止是难！
35、很多典故，值得一读！美中不足的是注解不是很多，需要有一定文言文基础才可以读！
36、包罗万象，囊括古今智谋，能学很多东西，但是缺少一种东西，就像一棵没有根的树，枝繁叶茂
，却难以把握。
37、冯梦龙的文采自然不消说的。。当当着书的质量就不咋地了。。中华书局的纸质不太行。
38、非常喜欢冯梦龙的作品，获益匪浅。
39、虽然才刚刚看了几个小段落，但是已经被古人那种智慧所深深折服。周公和太公那番应对给我的
印象最为深刻。他们都能从不同的方面思考到问题的本质，发现问题发展的规律，可以说是见微知著
最有名的例子了。以后还要慢慢学习。本书纸张还可以。虽是文言文，但是如果能够静下心，仔细阅
读，对于一个从读高中过来的人来说还是没有问题。何况注释也比较详尽。总之，我觉得，这本书能
够帮助我认识和理解以前认识不深刻或者不理解的问题。希望他也能带给大家同样的感觉。让我们借
古人之智慧，助我们当世之人都能成功。
40、电子版
41、我们人类的智慧是在不断的创造中积累的。。。。
42、这本书是古代智慧故事的精华，花了几个月看完后，感觉实在不错，希望古典文化能发扬发大！
43、刚收到，打开看了看 质量不错，也是我要的那个版本，一共十智，
44、经典古代智囊故事，非常值得一看！
45、原来是冯梦龙个写传奇的文艺小青年还能写出这样的奇书巨本。分上智、明智、察智、胆智、术
智、捷智、语智、兵智、闺智、杂智十部。且不论引用的故事，仅仅是自叙的故事以及话语，“智无
常局。”“成大事者，争百年，不争一息。”“运用之妙，在乎一心。”就觉得闪闪发光。真的很难
想象什么样的人能写出来这样的宏大的，有意精挑细选还会在每篇每目写出“冯子”感想的书。用它
和资治通鉴比较可能不妥，不过出生越往后的人，编纂资料的繁驳确实不争。唉。都不知道说什么了
。
46、太有趣了。古人智慧无穷呀。
47、选作教材，不错的东东，一册在手，了解中国的智慧
48、智慧就是靠这些文字编织成的故事来完成传承。整部书，选辑了历史上有代表性的故事，来彰显
中国人的智慧。并且一直被反复验证着，这些智慧的生命力是及其顽强的。
49、一本有趣的小集子，野史正史一锅烩。
50、篇幅短小精悍,每于厕上信手翻阅几则,日积月累,颇益人心智!
51、纸上得来终觉浅，绝知此事要躬行
52、买的不是这本
53、冯梦龙能把历史的智慧总结起来，可以说是独创性的奇迹。
54、中华书局的《智囊全集》非常好。无论是印刷还是在排版上都很舒服，内容上虽然不是白话译文
但是详尽的注释足以帮助通篇阅览下来，并不费力。其中的注释有很大的拓展性，保留了中华书局的
一贯传统。
55、高中的时候和奉公章平去定王台买的
56、读了一半吧
57、机关算尽，担心被反噬。应作反面教材看。
58、每段古文不注出处，这是最遗憾的，编者应该做一下啊。
59、五遍不多
60、书本身不说了，大家都识货的，冯梦龙的名著。装帧也很精美，收藏阅读两相宜
61、冯梦龙旷世奇书 智慧学经典
62、我们都需要智慧！
63、包含了中国历史上的许多的故事，包含了我们中国人的智慧。先人的智慧是我们不能忘记的
64、坊间种种智囊全集、大全之类，总是哗众取宠的多，这本算是我见过最认真负责的一版。市面上
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多数版本可以无视了
65、不愧是中华书局的书！就是好！连带古今谭概一起买的。都很棒。有很棒的古代小故事。超赞！
66、冯梦龙的著作之一，对人类智慧有较好的总结
67、虽然是文言文，但通俗易懂。人物有趣。
68、这本书很不错，没有冗长的白话译文，每段的校注都比较精到，内容也很丰富，读一本书可以了
解相当多的古史知识与趣闻。相比而言很多带有白话译文的古籍就不一定这样让人赏心悦目了，当然
这不包括先秦以前的和后世一些有相当难度的文章，如魏晋南北朝的赋文。前段时间看见有内蒙出版
的《反经》上下册，内容很全，当时很心动，但有大段的白话译文，实在忍受不了，还是没买。相比
而言这本智囊确实不错，有兴趣者不妨看看。
69、每个故事都能学到些什么，一本授人以鱼的术。
70、此书早就想买了．一直没买到．在当当上看到，立刻就下手，弄到一本，挺好的，就纸张质量不
是很好，不过现在也只能买到这个版本．古人写的就是好
71、智囊的选本就不必说了，我只见过两个全本。一是我在书店看到的华夏的版本，分为两册，只有
翻译，没有注释；二就是在当当网上看到的这个版本，虽然这个版本没有翻译，但冯梦龙写的书基本
已接近白话，阅读起来只要有些注释就差不多了。
72、拾牙慧专用。
73、好
74、古人的智慧让我佩服得五体投地
75、文言文注释书籍，需要有一定文学功力的人才可看懂。
76、直而似曲，大道唯圆
77、非常好的一本书,没有翻译,但比我看过的有翻译的还好很多,具有高中文言文水平就能看懂,注释非
常详细,特别是人物背景方面,对历史事实较有考究,常常能解开你的困惑,启迪智慧!是一本能够让你终生
受益的书.这是我本人的看法,我确实非常喜欢这本书.
78、聪敏智慧此中来
79、没有了当年高中时读智囊对这本书的憧憬，但多了对本书做注的两位老先生良好素养和功底的钦
佩。
80、智囊全集 很不错的书 很好啊
81、书的内容还没来得及看，但古人的智慧的确值得我们学习。希望能从中汲取营养用于生活当中。
82、看着就很厚重的书，纸张、字体、排版都不错，内容全面，把智囊和智囊补全部包含了。
83、读此书如入宝山，金玉琳琅，美不胜收。
84、没有绝对相同的事儿，但是类似的事儿这世上不断在重复着重复。所谓智也就是变通罢了
85、我经常买书，而且是经常买古籍，倒不是国学热了，我才这样，我是自94年以来一直都在学习和
购买古籍，我是个人喜好，与潮流无关。
  那时的古籍很少人买，我也买了很多今天看来很便宜的书。《智囊》我是本来就有的，但是那个版
本是没有注解没有白话通释的，为什么买那个版本呢，因为我对自己的文言文阅读能力是很自信的，
当然，单纯的文言文阅读起来是没问题的，但是我在《智囊》里遇到了大量的人名地名和事件背景，
这一下可就不是完全知道了，所以只能看事内容，至于更深的了解，我个人认为是不够的，所以说，
虽然看过这本书了，但是还有很多疑惑不清楚，因为那些人名、地名、背景不太了解的原因。
  当当卖的这本书，我在书店是没有见过的，中华书局的书我是非常认可的，我一般不会在买古籍的
时候随便买，我必要看出版社，除了中华书局、上海古籍之外，我就很慎重了。这本书和期待的一样
，简单的注释，挺好的，别什么都来个白话解释，看注解读原文，不需要多长时间，您的文言文水平
就提高了，坚持数年就能看24史或《资治通鉴》的原文而不需要注解了，所以说这本书是我非常喜欢
的，觉得买来很值。当当网送书也很仔细，在外面还包裹了一个气泡保护膜，我很感动。
  这本书的唯一不足是纸张有些略薄，不过还可以，我已经盖上了我的藏书印，很高兴有这本书。
86、回京的路上看完的，古人的智慧令人赞叹，可惜许多今人不读书，还总以为自己胜过古人
87、有些智，我要边读边讨论才能明白，比如孔子宰了少正卯~~
88、冯梦龙前辈在里面有一句很自负的话——天下无余智。
89、书中充满了智慧的火花,就是读起来费劲呀如果有白话文的译文就更好了.
90、一个个小故事，一串串大道理
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91、内容都是一些小故事,很好看,也能长见识,是一本好书
92、2015-09-16 
93、冯梦龙大才子的这部巨著我是久闻大名了，不过一直看的是网上下载的电子版，也很不错，但毕
竟和实体书两码事，如今收藏了中华书局的这本，感觉非常物超所值！书的包装十分精美雅致，纸张
质量也很出色，虽然没有白话文译文，但注解极其详尽完备（注释估计占全书字数的2/3），可以在了
解智谋之余学到无数相关知识！中华书局的编辑就是功底过硬啊！至于冯梦龙的文笔内涵，当然没什
么可说的，千古一绝的奇书！内容非常全面，智谋评论得当，的确十分发人深省启迪智慧，不推荐说
不过去！这是中国古代少有的带有自觉意识收集、评论和看待智谋的名著（个人认为实际益处不亚于
大名鼎鼎的三国演义），堪称中国古代智谋的百科全书！希望广大书友和我共同分享其中的无穷乐趣
！！
94、智囊全集，全文言，无译文，不错，是推广传统文化的选择之一，印刷纸质尚可，价格便宜，希
望中国人手一册
95、这是我为什么足智多谋的原因
96、很多智慧小故事，虽然读着吃力，但也是一种锻炼。
97、研究谋略启迪智慧
98、冯梦龙是才子啊！好书。
99、古人心智。
100、好书！ 大小智慧，囊括其中！ O(∩_∩)O哈哈~  霸气！
101、这是一本中国古代人智慧的读本，内容很全面，而且看起来并不会枯燥无聊
反而每天看几篇对人看人看事会有很好的启发
唯一在印刷上有一点小不足就是有一些注解在文中的标识有几个确实的地方
但是这个价钱买到这样一本有趣的书还是很开心的
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精彩书评

1、这本书之前好像是天津一个出版社出版的，中华书局再版的。纸张是用再生纸印的，有点发绿的
感觉。书的解释很详尽。书中有少许笔误，认真阅读能发现。我看书的时候拿了一张纸随手做了些笔
记，把笔误都记下来了。本来想着是认真详读一遍，梳理出所有的错误，后因时间有限作罢。
2、《智囊》分为：上智部、明智部、察智部、胆智部、术智部、捷智部、语智部、兵智部、闺智部
、杂智部十部。  冯子曰：智无常局，以恰肖其局者为上。所以《智囊》的上智部分为：“见大”、
“远犹”、“通简”、“迎刃”，而总其名为“上智”。 其实这些标题很容易理解，都可以望文而生
意：“见大”就是掌握大局的人，一发一收了于心。[例子]“有一天孔子出游：途中马儿偷吃了农夫
的庄稼，农人很生气捉住马儿并把它关起来。子贡知道后，就低声下气的前去恳求农人放了马儿，没
想到农人不理会子贡。孔子说：“用别人听不懂的道理去说服他，就好比用太牢去供奉野兽，用三月
不知肉味的优美音乐去取悦飞鸟。”于是命马夫前去。马夫说了一句“你是不在东海耕种，我不是在
西海旅行，既然偶然碰见了，我的马怎能不侵犯你的庄稼呢？”农人听了觉得有理，就把马儿还给马
夫”[冯评]“拿诗书之理来说服乡野之人，这就是不知变通的读书人误事的原因。马夫的话虽然有理
，但这番话若是从子贡口中说出来，恐怕农夫仍然不会接受。为什么呢？因为子贡和农夫两人的学识
、修养相差太远，彼此早已心存距离；然而孔子为什么不先要马夫去，而任由子贡前去说服农夫呢？
－－若一开始就让马夫前去，子贡心中一定不服！如今不但子贡心中毫无怨尤，也使得马夫有了表现
的机会。圣人能通达人情事理，所以才能人尽其才。”其余皆选略以前看过不少地方提及这本《智囊
》之妙，但都是概略概之，以为就是一本勾心斗角的书籍，其实这更多是一本培养智慧的书籍，不仅
仅教你纵横驰骋的智慧，也教你天下大局于一心的王者之气。我想，冯梦龙在编这本书时，一定是揉
进了自己内心深处的丰盈和孤寂。  这是一本写到男人痒痒处的一本书，让我们在闲暇的小品中找到
那种运筹帷幄的感觉，不是吗？---版本推荐:纯文言本推荐这个中华书局的白话版：89年卓越出版社所
出版，那个版本本人90年买过两本，因为装订纸张太差，看不久都拆线了，现在改为石油工业出版社
出版，除了精装的硬壳封面不习惯、没有平装本趁手外，印刷装订还过得去，这是全白话翻译的版本
，与其他同类白话版本相比，一是前叙和文后的冯氏评论都完整保留了，也曾看过很多其他删除这些
前叙和文后的冯氏评论的阉割版，总是找不到了智囊的感觉。
3、喜欢古文的豆瓣们不得不看的一本书 价钱也不贵 一个一个小故事都是那么的传神那么的威名！
4、常说中华民族的文化是谋略型的文化，而想要了解它最好的方法即是阅读历史书籍。以史为鉴可
以知兴衰。因为太阳下已经没有什么新鲜事了，单指人事。后之视今，亦如今之视昔。抱着这种想法
，这类智谋型的书也算读了一些，比如厚黑学、权力的48原则、君主论、韩非子、孙子兵法、三十六
计、战国策、商君书等等，还有这本后世的智谋集大成亦是滥觞之作《智囊全集》。    但可能由于始
终难辨“诈与智”的区别，所以每次读这类书的时候心里总在质疑，自己竟是个富于心计的人（我知
道我太高估自己的心计了），时常很讨厌自己。今年暑假在家里看的电视剧《红高粱》里的一个片段
似乎打消了我这种顾虑：土匪头子问九儿为什么要伙同他们绑架自己的亲哥哥勒索自己的父亲，九儿
说“我遇到好人会比好人更好，遇到恶人就比恶人更恶，我戴九莲命苦，生在这样一个家庭，只能出
此策略”。我在想，子贡问孔子以德报怨怎么样，而孔子回答比不上以直报怨、以德报德时，这位孔
老圣人也是这样想的吧！以德报德，是因为有“菩萨心肠”；而以直报怨，是因为兼具“金刚手段”
。智囊序里有这样一句话描述智与诈的区别，“智由性出，诈以习成”。智与诈就像两个集合，它们
的交集是聪明。而这有知心或良心或许可以称为另一种“智”即可决定这聪明的走向。各种道德如仁
、义、礼、信、严、勇，离开了这一种“智”就都不是完美的，甚至都是不真实的！“智者”知道何
时何地何人应该仁、义、礼、信、严、勇，也知道何时何地何人应该不仁、不义、不礼、不信、不严
、不勇。如此我可以自欺以欺人了，哈哈。。。
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章节试读

1、《智囊全集》的笔记-第5页

        

罚必则令行，令行则主尊

2、《智囊全集》的笔记-智囊自叙

        在自叙中，冯梦龙针对人们对智慧（智囊）的种种诘难，一一进行了反驳

3、《智囊全集》的笔记-智囊叙

        畏智如畏刃。
贼夫手中之干、莫，即圣人手中之干、莫也。

4、《智囊全集》的笔记-前言 第二页

        统治阶级的卫道士们害怕平民百姓们掌握“智”这个武器，极力把“智”与“仁”、“义”等伦
理观念对立起来，而冯梦龙却把“智”说成是各种道德的灵魂，仁、义、信、严、勇，离开了智就都
不是完美的，甚至不是真实的。不知道为啥，最近看古书老是看到借古讽今这四个字，古代人有的毛
病现代人一点也不缺少，唉⋯⋯

5、《智囊全集》的笔记-简雍

        

6、《智囊全集》的笔记-第3页

        
治世以大德，不以小惠。

我个人还是偏好  立好规矩，然后严格按照规矩办事。规矩有漏洞，那就修补规矩。不喜欢刚柔并济
，因为那样其实还是人治。  治世还是法治的好。 有人说，人治，法治，德治。 我不赞同，德治太过
于虚，无法量化，无法执行，到最后还是人治，甚至比人治还不如。

7、《智囊全集》的笔记-第2页

        孔子曰：“人有恶者五，而盗窃不与焉：一曰心达而险，二曰行僻而坚，三曰言伪而辩，四曰记
丑而博，五曰顺非而泽。此五者，有一于此，则不免于君子之诛

8、《智囊全集》的笔记-第2页

        虚名无用的人不用，有才无德的人不用

心达而险，行辟而坚，言伪而辩，记丑而博，顺非而泽
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在管理上，有的经理自身素质过硬，有时候会用一些类似 少正卯 的人，但是我却不建议这样。因为
，这样会给整个团队和组织埋下隐患。有一些不可控的因素，会让他们破坏组织的文化，同时更关键
的是， 如果有一天经理职位有变动，那么下一任经理怎么能用好和控制那样的人呢？  还是在可以的
选择下以绝后患的好，另一个就是在交接的时候，特意重点关照。

一操一纵，度越意表。
寻常所惊，豪杰所了。

9、《智囊全集》的笔记-第1页

        - 智由性出，诈以习成

- 智不可无，诈不可有

- 乌知后世之聪明，皆前人之所谓杀身之具也

关于谋略，正义的人用了，是智谋。非正义的人用了，是阴谋。  成败之前，谁又能知道自己是正义
还是非正义呢？历史还是胜利者书写的呢。

所以对于这本书，最主要的目的还是，能识破阴谋，而不主动使用阴谋，或者自己可以使用阳谋，让
其他人知道你要那么做却无可奈何，重势而不重一时得失。

另外，人是会变的，太复杂，切记任何事，还是要case by case来谈，不能生搬硬套。

10、《智囊全集》的笔记-第150页

        君子善谋，小人善意。

无功之赏，无力之礼，不可不察也！

色动而神惧，视低而盼数，践行外露，邪心内藏。

无敌王之规模，非将相之才略，乃乱世之雄。

非礼相加，其中必有所恃，小不忍则祸立至也。

知渊中之鱼者不祥

自古未有权臣在内而大将能立功于外者。
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