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《口述凤凰》

内容概要

拉近全球华人距离是凤凰，凤凰卫视十周年特别纪念。
　　六十多位凤凰人心路历程的口述实录，凤凰卫视十年生存档案的人本记录，著者跨越北京、深圳
、台北、香港四地采访，全方位、零距离接触凤凰卫视团队，与凤凰卫视决策层和执行者直接对话，
全书以时间为纵，以人物为横，客观呈现凤凰人职业生涯和个人命运的跌宕起伏，全书以大事为主，
细节为辅，生动记述大事背后凤凰卫视十年生存和发展的悲欢荣辱，撼动心灵的真实内幕，可供操作
的电视实务，极富价值的职业理念。奉献给社会一个现代传媒的奇迹。
　　这本厚厚的册子集结了60多位凤凰人与凤凰卫视之间故事的口述实录。作为凤凰员工，他们有的
资质颇深，在凤凰还未创立的时候，就加入了凤凰的创业队伍；有的和凤凰同龄，几乎参与了凤凰十
年间所有的大事件，可以说他(她)本人的职业生涯史就是一部凤凰卫视发展史；还有的属初来乍到；
虽然他们进入凤凰的时间有早晚，但每一个凤凰人都是凤凰双翅上的闪亮羽毛，伴随凤凰卫视一起经
历了风雨历练。作为凤凰卫视十年的亲历者和见证者．他们的“我口说我心”无疑是提供了最富有个
性和独到性的一幅幅拼图，这一幅幅拼图的有机组合呈现的就是一个多侧面多色彩的凤凰卫视。
　　一生都在探究生存美学的法国哲学家福柯引导人积极地确立自我，通过确立人与自身的关系达到
“愉悦享用”生活的艺术，“自我满足”成为生活和工作的归结点。加盟凤凰卫视之前的凤凰人有着
各自的经历和背景，来到凤凰卫视之后他们不仅“发现了自我”，而且“发明了自我”，这是一个愉
快而残酷的成就和被成就、发掘和被发掘的过程。被比喻为“榨汁机”的凤凰卫视其实榨出的都是人
的“自我潜能”，这种“能量”的威力是无穷的，它能诱发平庸成为优秀，催生优秀成为出类拔萃，
就是这些众多个体悄无声息的质变带来了整体的不同凡响和不拘一格。在构筑“影响有影响力的人”
的大厦时，凤凰人找到了自己的基点，那就是“自己首先要成为一个有影响力的人”。

Page 2



《口述凤凰》

书籍目录

公元一九九六   刘长乐 凤凰卫视董事局主席 行政总裁   王纪言 凤凰卫视执行副总裁 中文台台长   陈鲁
豫 凤凰卫视主持人   程鹤麟 凤凰卫视中文台副台长   蔡晓江 凤凰卫视摄像师   段敏 凤凰卫视行政总裁
高级行政助理 行政总裁办公室主任   窦文涛 凤凰卫视主持人   郭志成 凤凰卫视北京节目中心负责人   
高金光 凤凰卫视摄像师   李吉瑞 凤凰卫视的副总裁 现香港亚洲电视副总裁   李青芬 凤凰卫视宣传创作
总监   李辉 凤凰卫视主持人   潘力 凤凰卫视北京节目中心副主任   邱伟华 凤凰卫视节目制作总监 资讯
台副台长   沈蓓蓓 凤凰卫视主持人事务经理   王多多 凤凰卫视媒介及公关总监   吴小莉 凤凰卫视资讯
台副台长   许戈辉 凤凰卫视主持人   张力 凤凰卫视北京节目中心副主任 公元一九九七   陈玉佳 凤凰卫
视主持人   樊庆元 凤凰卫视《鲁豫有约》制片人  闾丘露薇 凤凰卫视新闻采编部主任  王志江 凤凰卫视
北京节目中心副主任  曾静漪 凤凰卫视主持人公元一九九八  董嘉耀 凤凰卫视资讯台副台长  李平 凤凰
卫视北京节目中心副主任公元一九九九  苏园 凤凰影视(深圳)有限公司编导公元二000  陈晓楠 凤凰卫视
主持人  陈越 凤凰卫视采编部副总监  邓莼 凤凰影视(深圳)有限公司编导  耿炜 凤凰影视(深圳)有限公司
编导  胡一虎 凤凰卫视主持人  简承渊 凤凰卫视《世纪大讲堂》制片人  吕宁思 凤凰卫视采编部总监  刘
春 凤凰卫视中文台执行台长  刘飙 凤凰影视(深圳)有限公司制片人  鲁滨 凤凰卫视《小莉看世界》制片
人  倪红飞 凤凰卫视《鲁豫有约》编导  曲韵 凤凰影视(深圳)有限公司编导  周瑛琦 凤凰卫视主持人  曾
子墨 凤凰卫视主持人公元二00一  何亮亮 凤凰卫视言论部副总监  韩玮 凤凰影视(深圳)有限公司摄像  
姜又兮 凤凰卫视北京节目中心制片人  阮次山 凤凰卫视资讯台总编辑首席时事评论员  吴丽梅 凤凰影
视(深圳)有限公司《冷暖人生》主编  张燕 凤凰卫视《名人面对面》主编  郑浩 凤凰卫视专题部副总监
公元二00二  龚漪 凤凰影视(深圳)有限公司制片人  黄海波 凤凰卫视专题部总监  刘芳 凤凰卫视主持人  
于文华 凤凰卫视《口述历史》制片人  杨锦麟 凤凰卫视评论员公元二00三  陈海帆 凤凰影视(深圳)有限
公司编导  李彩柳 凤凰卫视总部新闻编译  雷蕾 凤凰卫视《鲁豫有约》主编  游本嘉 凤凰卫视驻台湾首
席记者  朱为民 凤凰卫视《冷暧人生》制片人  胥非 凤凰影视(深圳)有限公司新闻及资讯部主任助理公
元二00四  孙霖 凤凰卫视《凤凰大视野》编导公元二00五  孙威王颉 凤凰卫视《口述历史》编导  江欣
荣 凤凰卫视主持人公元二00六  尉迟琳嘉 凤凰卫视主持人

Page 3



《口述凤凰》

章节摘录

书摘口述人：刘长乐    凤凰卫视董事局主席行政总裁    口述时间：2005年10月16日    口述地点：北京钓
鱼台国宾馆    凤凰所有这些影响都应该放在技术条件变化的大前提下思考    记者：凤凰十岁了，它是
在一个什么样的大环境下成长起来的?    刘长乐一大众传播本身在21世纪都面临着一个重要的转型期，
在这种情况下，我们放在大环境里研究凤凰天下，就能够看得更清楚一点。凤凰卫视因为它现在所处
的环境是新闻业无论从样式到资讯的规模，包括技术条件都出现了剧烈动荡的时期，或者说在剧烈变
化之后这么一个局面上。    报业经过三次大的动荡之后，或者叫三次大的冲击，就是广播的出现、电
视的出现和互联网的出现对这三次；中击，报业的适应是经过不同的调整的，比如说在30年代广播冲
击得非常厉害的时候，它开始走向综合性和专题栏目性的报道。当电视对于它的冲击出现的时候，当
然这个冲击更剧烈，它带来的变化就是报纸更进一步走向解释性报道，就是深度报道或者说包括一些
杂志性的报道趋势。现在互联网对报纸的冲击可以说是最惨痛的一次，或者说这次冲击的影Ⅱ向力还
在进一步延伸中。为什么呢?就是报纸和互联网太类似，它几乎所有功能都会被互联网覆盖。我过去搞
广播，当广播发生非常大的冲击之后，美国的广播从业人员首先对广播的生存作了很多研究和调整，
在广播的变化和调整中他们走了一条路，我觉得就是强调贴近、强调服务，强调非常具体的服务，包
括我们现在遇到的交通台、音乐台，特别是交通台，交通台是非常典型的广播走向服务型道路的非常
清晰的一条路线，哪里堵车了，哪里没堵车，这是电视基本上没法做到的。    现在电视面临互联网的
冲击，但是我觉得电视和互联网的冲击，互补性比报纸要好一点，比如说IPTV(交互式网络电视)的出
现，比如说现在电视到目前为止，它的生动、它的直观、它的互动，这不能被别的媒体替代，当然互
动这一块得在互联网进入以后才能完成。又比如说，现在又出现数字高清晰电视的问题，目前IPTV还
实现不了，到目前为止，电视受到的冲击是最小的，包括今年从数字上来看，现在尽管我们政府不去
承认或者也不愿意承认说现在我们已经完全市场化、产业化，但是我们必须用数字解决问题，我们说
到的所谓三个重要变化或者两个变化，或者电视面临互联网冲击的变化，都应该用数字来表现冲击力
有多大，简单说就是收入的影响，这是最直观的。今年整个报业广播收入的规模出现了大幅度下滑，
这个情况比原来预计的要快、要大。电视也同样受到压力。到目前为止，我们广告额度还是增加，没
有下滑。从数字上看我们面临的冲击和影响，还没有到必须严肃地面对的地步，没有到非常严峻的地
步，可是从趋势上看，如果你把握不住和互联网和新媒体的互动，或者说你把握不住自身向新媒体转
型的话，可能你要错失良机。    所以我现在讲凤凰的生存和发展，都不可能离开这样一个物质条件的
变化，凤凰给中国媒体的改革或者给中国社会发展带来的冲击和影响，都应该放在技术条件变化的大
前提下思考，这可能是我的思考方法不一样，我可能更重视物质的因素。    我们把凤凰网的建设看成
关乎凤凰生死存亡的一件大事    记者大众传媒向新媒体转型，它给凤凰卫视带来的影响是什么?    刘长
乐我觉得给凤凰带来非常大的机会，为什么呢?我们毕竟是一个制造商，不管什么样的载体出现，不管
什么样的技术条件出现，最后你都是我的同道，你都是为我服务的，当然我也是为你们服务的，所以
说对这一点我们是比较自信的。但是如果把握不好，就会失去这个机会，就会把制造商变成牢笼，就
会把自己置于死地，这种情况也不是没有的，有些非常保守的媒体最后走向衰弱就是这么开始的。所
以最近我们下了很大力量研究凤凰网的建设，我们把凤凰网的建设提到非常紧迫的日程上，我们把凤
凰网的建设看成关乎凤凰生死存亡的一件大事。P1-2
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《口述凤凰》

精彩短评

1、童年的记忆是守着凤凰看时事直通车鲁豫有约和茅山道长...甚至是早上的凤凰早班车...暑假坐在地
板上就那样度过了其实什么都不懂的两三年，后来的锵锵和文涛拍案就随着家里的凤凰台标一起消失
。这本书带我回童年，一发不可收。
2、更喜欢另外一本，口述凤凰人，无论从文字还是角度都更为详实了解真实的凤凰
3、凤凰的十年，新闻界的神奇，这样一个提把了每个人逼向自身的极限⋯⋯
4、图书馆借的书，没看完整，打算买实体丢家里摆着
5、我喜欢的传媒~
6、传记性质的书，适合了解凤凰
7、凤凰在18岁之前我的脑中一直是个看上去很美的意象！
8、这本可谓是《凤凰名人外传》的深入纪录版，将凤凰开台以来的各种大事件、要闻，名人、轶事
，员工与团队的创业⋯⋯讲述的一清二楚，可谓一部凤凰卫视的发展史。
9、这本书从高层到幕后到主持人，每个人都讲述着自己到凤凰台的机缘和在凤凰台的经历，可以看
看这些优秀的人的风格、经历。
10、精英们的历史。
11、好看好看！！
12、甲流时一起看的墨迹。。
13、凤凰产品库中的一员，但并不妨碍我对这本书的喜爱。那些台前的、幕后的，都在努力，让凤凰
更加灿烂。祝福这样一群坚持新闻理想的人，祝好！
14、吃了好吃的鸡蛋免不了要见见下蛋的鸡 也不过是鸡蛋好吃 未见的鸡有多好
15、从小就爱看凤凰卫视中文台，尤其是《锵锵三人行》。只是也不小心看了很多凤凰卫视电影台的
恐怖片，胆子小的根源啊。。。。
16、做一个电视人 这是多热血澎湃的一件事
17、每个人的经历都可以写成传记了
18、对60多位凤凰人士的专访，有台前、有幕后、有回忆、有展望、有庆幸、有反思。种种思量体味
凤凰十年。
19、了解凤凰，值得一读
20、一口气看了很多，台前幕后伴随凤凰成长的凤凰人的心路历程。时而感动时而兴奋内心充满了对
凤凰“疯子”们的欣赏。喜欢凤凰的人，一定要读。
21、真实、客观、空间、人文关怀，现在的时代需要的就是多元的表达。于是我越来越欣赏李敖、陈
文茜、窦文涛以及更多说真话做实事、关心理解人的人。我想了解他们的童年知道他们的故事。
22、爱不释手的宝典
23、理想主义加世俗人文
24、评论什么？评论为什么我订书两周了还没有收到书？我解释不了！
25、很爱很爱的凤凰
26、更多的了解凤凰，更加的喜欢凤凰。
通过阅读喜欢上凤凰的女主播：闾丘露薇、曾子墨、吴小莉...
27、广电···   口述史料的真伪检验是一件异常复杂的事情，居然拿这本书做论文理论根据，荒唐
之极。
28、Ihavereadthebookinmyseniormiddleschool.Itisverygood.
29、已阅！
30、为了盆买的这本书
31、字儿又多又密集 看不完了 还图书馆也
32、族谱汇
33、小时候看的 可好看了
34、对想了解凤凰的人来说确实不错,从高层到主持人到幕后人士都有.以采访的形式.我还没看完,内容
很多,排版也比较密集,对于对凤凰不来电的人可能有些枯燥,但对喜欢凤凰的人来说确实很受益.
35、这是一个超精简企业的模板
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《口述凤凰》

36、索书号I253.4/104
37、从这里了解凤凰卫视！
38、很有新意 很耐读
39、每一个成功的凤凰人背后都有一大段心酸和苦涩
40、让你看到的是多么拼命工作的一群人，并且深深热爱着自己的职业。
41、这本书激起的是我心底的压抑已久的梦。想要像他们一样，用心去说话，行走。想要走、走不同
的地方，看不同的人。而不是一直留在这儿，留在这个认为除开广东就是南方的广东。
42、非常喜欢这本书。。像故事锦集，讲述凤凰人和凤凰台成长的历程，为现代媒体人提供学习和借
鉴的宝贵价值。
43、我看着梦想。
44、口述凤凰多位 从主持到高管的 背后的故事
45、大爱凤凰
46、这本书很值得收藏.我很喜欢凤凰,看了之后就更喜欢了.强烈推荐.
47、自吹自擂的段子
48、凤凰 的发家致富
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《口述凤凰》

精彩书评

1、凤凰神话的个人解读——读《口述凤凰（1996—2006）》任孟山/文口述史的作品现在是一个热点
。就历史书写的线索而言，从官方组织的历史写作到自由主义的历史写作再到个人主义的历史写作，
口述历史在很大程度上属于个人主义的写作方式。由当事人以口述的方式记录历史，充满了感性、私
密性、真实性以及不可替代性，它表明的是以一种数据考证、文献求证到民间资料收集的方式转化。
本世纪以来，出版界搭台、学术界唱戏的口述史书籍持续升温，至今尚无颓势。这是《口述凤凰》成
为中国传媒大学的科研项目并最终出版的大背景。凤凰卫视的成长在业界被无数人称之为神话，凤凰
卫视是由无数不可能积聚而成的可能。这本书是凤凰十年生存与行进的人本档案，涵盖各个层面的六
十多位凤凰人以自身的人生历程反观凤凰卫视雄起的成长历程，包括凤凰的各个管理层、知名主持人
和评论员、摄影师以及公司行政人员等。他们是凤凰卫视的主体，是凤凰卫视起步、跨步并大踏步的
历史见证人，他们的欢乐与泪水、兴奋与委屈、得意与无奈、荣誉与寂寞，意味着凤凰十年的悲欢荣
辱。这些凤凰人最有权利发言，从他们的口述资料中，可以看到凤凰辉煌背后的感性层面，而他们的
口述也给业界研究凤凰卫视提供了不可多得的珍贵资料。书中所有的受访者几乎都谈到了他们的老板
。高大而富态的“太平绅士”刘长乐，是凤凰之船的舵主，也是传媒界的骄傲与标尺。从他“不到最
后一刻不放弃，到了最后一刻更不放弃”的行事风格中，可以解读出凤凰成功的必然。刘长乐以自己
的个人魅力与凤凰的宽阔舞台，招揽并打造了很多业界精英，他给所有的凤凰人以充分发挥的空间，
正如他自己在书中所言，要让“他们的新闻理念、新闻追求能够在凤凰的舞台上得以实现，他们作为
媒体人的价值能够在这里得到最完整、最充分的回报，他们的个性得以张扬。”如果用何亮亮“是英
雄创造历史，是伟人推动历史”的观点，完全可以说“没有刘长乐就没有凤凰卫视”。“面向高端人
群，影响有影响力的人”，凤凰的想法是一种基于现实但又异于其他诸多媒体的准确定位。但是要达
到这种目标需要有影响力的节目或活动、有影响力的主持人以及有影响力的评论员。没有这些，所谓
面向“三高人群”只能是一句空话，而凤凰的成功恰恰在于具有相当一批有影响力的从业人员。用凤
凰卫视里的“院长”王纪言的词汇来说，就是以“个人工作方法”锻造了许多“个人品牌”。无论是
起步阶段还是凤凰发展到现在，它的规模远不如内地的一些媒体规模庞大。在实力局限的约束之下，
凤凰可以让一个带动一个或多个有影响力的节目，从而发出强大的声音。与内地的电视台相比，凤凰
卫视给人的感觉不仅仅是一个传媒机构的冰冷符号，而是诸多风格各异的具象符号的集合体。原因在
于，凤凰架构之中的许多明星主持，，如阮次山、杨锦麟、陈鲁豫、窦文涛、陈晓楠、曾子墨⋯⋯这
个名单的长度，可以超过任何一个内地媒体。这本书中对他们来到凤凰、他们对凤凰的影响、凤凰对
他们的作用、他们与凤凰的感情等等问题都进行了展示与追问。可以用两个人的话来说明，一个是陈
鲁豫，她说“凤凰让人有家的感觉”；一个是杨锦麟，他说“我是凤凰的客人，但却没有做客的心态
”。一个公司能够达到这样的让内部人员认同的高度，似乎没有不成功的理由。作为一家商业媒体，
凤凰从不掩饰行动背后的牟利驱动，这也是解读凤凰的重要线索。但是，强烈的社会责任感与骨子里
的爱国主义，可以让我们看到媒体成功的另一种商业标本。市场经济社会中，没有资本与利润就没有
一个市场主体的生命。凤凰同样需要资本与利润，问题的关键是，媒体由于其相当的特殊性，媒体私
人化的同时并没有减弱它的社会公器的功用与本性。传播与社会的核心在于，传播必须服务于社会，
并以自己的力量矫正社会扭曲或为社会矫正发掘现实。在这本书中，可以看到凤凰人的使命感与敬业
精神，感受“凤凰魂”的魅力。太阳不会永远处在当午。这是一句废话，也是一句真理，凤凰也必须
未雨绸缪。书中很多人都对凤凰的未来发出了感慨。在内地媒体改革提速并日见成效的当下，何亮亮
表示“凤凰的生命力和吸引力在于，到了百花齐放的时候，他还能不能保持住今天的地位？如果可以
，那它就是真正的凤凰了。”窦文涛也说，“如果凤凰的确是一个传奇，要让这个传奇继续下去，我
们就必须从传奇的光环里走出来。”一本书的价值高低，并不是取决于它的覆盖面大小，但是，作为
对一个传媒神话的解读，只是回味艰苦的历程与品位现在的辉煌，那肯定是不合适的。这本书的价值
或许就在于此：给你一个全面的、立体的、生动的凤凰。
2、图书馆赶时间 随手拈来这本书很厚 字数很多。。确实是口述，全部都是对话的形式，很生动，可
以看出每个人的性格看完感受是：1.凤凰的领导很好，很有人格魅力2.凤凰的工作压力确实很大，但是
自由，令人有成就感，所以员工都愿意如此拼命3.凤凰的组成和定位决定了它国际化的视野，节目很
有人文关怀4.凤凰的明星化记者、主持人策略是它的公关手段，人是节目的主导5.大概我还不够高端....
平时看凤凰的时间不多  额 应该说看电视的时间也不多了  不过今天看了下凤凰网 找了找书中提到的西

Page 7



《口述凤凰》

路军女战士的视频 那个年代...真是心酸  凤凰在网络媒体上的普及率还是不错现在离06年又过去四年了
那些人还活跃在电视上呢 嘿
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