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《大事背后》

内容概要

本书记述了中国第一个覆盖两岸三地的新闻频道——凤凰卫视资讯台的成长过程。这个原本并不知名
的电视台，在第一时间、第一现场报道911事件、阿富汗战争、伊拉克战争、车臣战争、莫斯科和别斯
兰人质事件，创造了中国传媒直播世界突发性大事件的数十次“第一”。当这些足以改变世界历史的
大事出现在凤凰屏幕上的时候，凤凰亦成为中国和世界新闻史的重要角色。
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书籍目录

第一章：中国出了个资讯台1、一只鸡可以孵两个蛋2、月轮穿沼水无痕刘长乐说决策：先知先觉，胜
在于算3、CNN:独霸世界15年的新闻频道4、中国：电视的最后疆场5、从如日中天道败走台湾6、新闻
别动队　　王纪言说直播：与世界同步的能力　　程鹤林说经历：“属狗的”　　吕宁思说采访：新
闻别动队队长第二章：决定命运与地位的现场直播1、直播：无准备之仗　钟大年谈地位：凤凰卫视
是略等于无吗？　　郭方说规矩：火凤凰　内火旺2、911，历史在我们眼前爆炸　　　　吴小莉说心
愿：祝全球华人平安！3、玫瑰军团的伊拉克战争4、别斯兰，华语媒体冲上去　卢宇光说危险：手雷
买一送一5、呼叫台湾：那是我们的阵地　丁雯静说台北：我在凤凰记者站这四年6、电视的魅力在于
过程的美丽　刘春说策划;无事生非第三章：专业主义激情1、没有人看的时候，月亮还在那里吗？　
邱伟华说求新：就像溪水流过山石2、契约精神⋯⋯　　闾丘露薇说敬业：对职业要有基本的尊重　
　盖会霞说融合：报纸拿到手还是热的3、士的形象与情怀4、人是一切的尺度5、天才对天才的冲击6
、疯子理论:我们看到的坦克比人还多7、前赴后继去创新8、为什么不能采访总统　郑浩说行业：两种
不同的专业主义9、不到最后一刻不放弃，到了最后一刻更不放弃　郑浩说申奥：神行百变10、智商 
情商 激情　刘长乐说奖惩：我喜欢奖不喜欢罚11、中国之爱——凤凰人心灵中的暗河第四章：自由的
思想1、读报纸读出名的玄机2、一个平等对话的平台程鹤林说嘉宾:还跟中国人斗嘴吗？3、面壁老僧
阮次山4、看啊，李敖开骂了！　李敖说爱恨:任何遭遇我都想从中得到好处5、超级新闻放大镜　刘春
说美学：文化差异的美感　　沈向阳说岗位：放大自己的视界　　刘静说连线：全球华人都是我们的
亲人第五章：编辑部故事1、编辑部十大关系　郭琦说导播：学学乐队指挥2、记者的十三大标准　郭
宝春说灵感：半梦半醒之间　　杨海鹰谈内功：押宝并非撞大运3、软力量　温爽说热忱：这个世界
很动荡4、硬实力　王酉年说创意:电影组长的追求　　王宏波说技术：IT化是电视台的趋势5、潜规则
　陈越说自我：发掘能量，并把它最大化　　吴晓镛说效率：36天诞生的美洲台尾声：世界的凤凰　
崔强说落地：把钉子砸进铁板附录1：资讯台大事记附录2：凤凰资讯台调查问卷统计结果附录3：本书
写作中引用火参考的著作与文章
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精彩短评

1、凤凰卫视资讯台的创业发展史
2、想做电视新闻而言，全局观上是可看的，不理论，但总不落下对凤凰的宣传。
3、不算揭秘啊，感觉还是大概说一下而已
4、凤凰翱翔天空是美丽的，但如果无处栖息，则痛苦不已
5、看完就一个感觉，凤凰是个很有激情的地方！
6、凤凰资讯台成立和运行的台前幕后。。。
7、大学图书馆借的
8、事件发生时 我在第一现场
9、作為十分的鳳凰資訊臺粉絲，花半天的時候一口氣就立馬看完了．
10、凤凰卫视 神坛一样的存在
11、 不一样的关注点 不一样的视角
12、什么叫热情？这就是。
13、每次整个卫视为一件事忙碌都激动人心
14、什么是职业精神。
15、” 小富即安是他(刘长乐)最看不上的。””中国正走在融入世界的途中，每个人都需要学会与世
界打交道。新闻频道就是一个教你学会打交道的，善良的，有点喋喋不休的邻家朋友。”
16、12.6 学到挺多东西但看得不舒服。而且七拼八凑的挺乱的
17、绝对好看
18、感慨
19、好玩的老板
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精彩书评

1、感动于这样一群“疯子”，他们对于新闻的信念高于一切。也只把实现个人价值作为人生目标的
人，才有不竭的动力和耐力。不到最后决不放弃，到了最后更不放弃，我慢慢读着，被凤凰感动，可
能也有写个人情怀在里面，总觉得羡慕他们生活的激情，自己却找不到方向。这本书一下子激起了我
即将逝去的激动的灵魂，把一股热腾腾的暖流灌注我的全身，告诉我，我也是一个流淌着记者血液的
人，告诉我，我并不平凡。
2、读书笔记4月12日-4月16日《凤凰卫视资讯太揭秘——大事背后》资讯台的节目样式是事件现场画
面+记者前方采访+专家评论+主持人后方播报和串联。资讯台的播报方式是“六化”：现场播报经常
化，现场报道纪实化，事件报道同步化，全天新闻滚动化，播音主持明星化，新闻评论权威化。目标
是向观众提供一种“知”的权利。“鸵鸟政策”：鸵鸟把头插进沙子里躲避危险，在外人看起来很“
傻帽“，其实很智慧。因为鸵鸟事后可以说，我什么都不知道。狮子也可以说，那不是鸵鸟。CNN的
特色就是完全专注于新闻，第一，它24小时不间断地播报新闻；第二，它的目标是全球性的，企图从
世界上的任何一个地点向全球播报新闻；第三，它的报道是现场的，它不是事后报道经过加工编辑的
新闻，而是展示未经编辑加工的、正在发生的事件，形成一种及时、真实的印象，观众可以随时收看
事件的最新进展。1981，里根遇刺，1986，挑战号爆炸，1991俄罗斯叶利钦宣布苏联共产党在俄罗斯
的活动为非法ＣＮＮ系列报道，1991海湾战争开打CNN连续17小时直播。它和全世界的电视业分享了
其中最大的份额：开始电视媒体的历史新阶段。一个叫奥特斯丘尔的人提出了所谓的“新闻事业七定
律“：（1）在所有的制度，新闻传媒都是政治和经济权利实施者的代言人，故此报纸、杂志和播放
频道虽则可以独立行事，但都并非独立行事。（2）新闻传媒报道的内容通常反映经营者的利益。（3
）所有人都信奉言论自由，但言论自由的定义则大相径庭。（4）谁都赞同要向社会负责，都声称为
人民的需要和利益服务，并愿意接触人民。（5）任何一种论说都认为，其他的论说都是离经叛道的
。（6）所有新闻事业都在传递自己所在社会的意识形态和价值观，并不可避免地让权力继续对传媒
自身进行控制。（7）新闻的操作通常都有别于理论。1980年，联合国发表《多种声音，一个世界》，
他们主张，现代跨国媒介高度集中和垄断会带来的严重的社会效果。高度的独占和集中最终是为了维
护垄断资本的利益、意识形态和统治权力。在信息的单向流动过程中，受害者不仅仅是第三世界，甚
至可能是欧洲和美国自身。对主编我们强调几个意识，第一是把关意识，无论是政治责任还是播出责
任，都在他们头上；第二是选择意识，是主编根据新闻的和总要程度做出恰当的选择和摆位；第三是
快速反应意识；第四是预测意识。提升队伍，强调五种能力，一是独立思考，发现问题的能力。二是
独家报道的能力。三是个体活动能力。四是制作多种节目的能力。五是驾驭技术的能力。凤凰卫视对
大陆新闻界的意义，一是推动了整个媒体业的发展与变革。比如把“读新闻”变成“说新闻”，先锐
的新闻评论和深度报道，主持人的风格打造与明星包装。二是推动电视节目形态的拜年歌，改变了国
内电视节目的惯性思维。三是充分的、宽松的话语空间给国内媒体带来了一阵清风。四是对重大事件
的直播。读书人与知识分子有本质的差异，一个优秀的记者应该是真正意义上的知识分子。“读书人
”是从身份的角度对社会上的文人学者的一种概称，它并不含有某种感情的倾向，或者他虽有某种感
情的倾向，但只是相对于以出卖劳动力为生， 终日挣扎在生活第一线的下层民众而言。他们之间只是
谋生方式或手段不同，在功能或价值上并没有本质上的不同。知识分子应是这样一个群体：他们拥有
广博的知识和敏锐的思维，能对社会的弊病一览无余；他们拥有开拓的视野和清醒的头脑，在社会陷
入迷热状态时仍能保持冷静；他们服从良知的召唤，在正义与权威之间能做出正确的选择；他们没有
自己的私立，总是通过批判社会来保持社会生机和活力。批判的使命使他们具有独立的品格——不仅
独立于权势熏天的管理阶层，而且还独立于对自己命运茫然无知的下层群众。知识分子的首要职责是
向社会揭示危机。“危机意识”应是其固有的本质属性，由于其人格的独立，它可以冷眼旁观社会上
的各种弊病得失，为社会弊症提供有效的处方。它从不惧从于权势，权势只能压制其文字而无法干涉
其灵魂，它也从不疏离民众，总是站在广大民众的立场上，呼吁一个更加公正更加合理的社会。总之
，他们的功能是“批判社会的弊病并使之及早克服，抑制社会的非理性因素，使整个社会不致狂热与
灾难”。在这个意义上，知识分子不仅应是社会的防腐剂，还应是公正的代言人，更应是良知的守护
神。康德说，知识分子是社会的良心。所谓硬新闻，是对已发生的或24小时内被发现的当前公众关注
的事件的报道。硬新闻是个性的、真实的、具体的、新奇的或反常的。香港精神病康复中心是这样形
容疯子的：精神病患者的俗称。特征是不能自控、自我陶醉，脑中不断重复一些思想或意念，无法停
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止；或长期情绪高昂，过度活跃，举止情况，自觉精力过人，对事物反映过敏，有时甚至不可理喻。
管理者带头创新的好处：一是可以有长远思维。二是可以跨越行业和技术性问题进行思考，能够利用
其他领域的创新激发自己的灵感。三是可以保持自身的热情与活力，增加自信。四是能够在公司内部
形成“语不惊人死不休”的创新氛围。超越自己，也超越佛，直至开悟。传美学家认为，新闻专业主
义具有四个特点：一、客观，以中立的立场，不带个人偏见地、客观地反映事实报道新闻，而非个人
好恶进行选择。二、真实，新闻报道必须真实的反映事物的原貌，不能仅达到部分真实或细节真实，
必须达到整体真实。三、独立，新闻媒介的运作应该是完全独立的，不应臣服或接受除行业规范之外
的任何权利或权威的控制。四、自由，新闻自由包括采访自由、出版自由、表达自由和信息获取自由
，即知情权。专业主义的核心是全力承担社会责任的生命境界，是超越物欲的一种追求，是人格和人
性的真善美在职业生涯中的体现。所谓专，就是独占独有，绝招绝活，技艺精湛。正如《孟子》所说
，不专心致志则不得也。职业精神是一种内心的力量。一个人工作态度折射着人生态度，而人生态度
决定人一生的成就。敬业、专业、勤业、创业。1995年，哈弗大学提出EQ，是个体的重要的生存能力
，是一种发觉情感潜能、运用情感能力影响生活各个层面和人生未来的关键的品质因素。情绪控制力
、自我认识能力、自我激励（自我发展）能力、认知他人的能力、人际交往的能力。古人教导我们：
士君子之涉世，于人不可轻微喜怒，喜怒轻，则心腹肝胆皆为人所窥；于物不可重为爱憎，爱憎重，
则意气精神悉为物所制。2003年牛津大学出版《新闻作用》把传媒人的功能归纳为：讲故事者、业余
心理学家、预言家、事件塑造者、爱国者、事实监护者。韩国作者朴载林、韩光谟《最佳工作场所》
对“什么样的工作场所最理想”：一个友好的地方——在这里人们觉得不必用装的很忙来互相证明自
己的勤劳。人们在根本上互相尊重。一个不搞“斗争”的地方——“这意味者雇员们不会经常为谋取
职位耍手腕，而非比寻常的和谐是公司获得空前成功的主要原因“一个员工能受到公平对待的地方—
—“在这里我们受到公平对待或公司不占我们便宜“一个能赋予员工更多责任的地方——自己的工作
“不只是一份活儿“，员工们的工作被公司赋予积极意义，并且”对公司的事情能产生影响“一个有
家庭氛围的地方——提供某些积极地地方，如关爱、养育人的环境，彼此间长期的承诺，同舟共济的
气氛等。凡凤凰员工，必要做超越自己能力极限的事情，经过“死而后生“的阶段。你会被巨大的力
量强行推到能力极限的墙角，然后，靠自我挣扎、嬗变与拯救，长出全新的羽毛，获得新生。没有开
悟和涅槃，怎能凤舞九天？
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