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《天下无谋之秘卷八书》

前言

也许，真的像有人所说的，中国文化是一种谋略型的文化。但是，当下谋略类书籍的流行，却似乎与
所谓的“谋略型中国文化”并无太大的关系，起码没有本质的联系。因为文化的深处未必是谋略，而
“谋略”的深处一定是文化。 在中国历史上，存在着儒、道、兵、法、墨、纵横、阴阳等许多学派。
这些主要的学派不仅都非常关心政治，还都不约而同地指向了“治人”;而治人就必须讲究方法，讲究
方法就是智谋，就是谋略，就是权术。然而，当时的实际情形是智谋被提升为一种牢不可破的社会制
度性的规范和原则，各种学派和文化都在智谋中找到了自己的定位，纳入了谋略的范畴，成为智谋的
不同组成部分。这样以来，中国的智谋型文化就形成了。 在历史上，对中国的智慧、谋略、政治有影
响的学派虽有十几家，但影响最大的主要是儒、道、法三家。中国的智慧和政治虽然常常呈现出纷纭
复杂的状态，其实万变不离其宗，只要掌握了这三家的思想精核，也就把握住了中国的谋略和智慧。 
儒家的智慧是极为深刻的。它是一种非智谋的大智谋，其运谋的方法不是谋智，不是像法家或兵家那
样直接以智慧迫使对方服从；而是谋圣，即从征服人心着手，让人们自觉自愿地为王道理想献身。用
今天的话讲，就是非常注重做“政治思想工作”，首先为人们描绘一幅美好的蓝图，并百折不挠地到
处宣传这种理想，直到人们心悦诚服。其实，这已经不是儒家谋略的高明，更不是儒家谋略比别的学
派的谋略狡诈，在这里，它已经上升到了人性、人道的范畴。这就是儒家智谋的合理性之所在，也是
其成为真正的大智谋的根本原因。 法家的智慧很特殊。法家之法作为君主统治天下的手段，是建立在
非道德的基础上的。法家之法的根源在于封建集权制，因此，它就特别强调“势”。“势”就是绝对
的权威，是不必经过任何询问和论证就必须承认和服从的绝对的权威。有“法”无“势”，“法”不
得行；有“势”无“法”，君主不安。但如何才能保证“势”的绝对性呢？这就需要“术”。“术”
就是统治、防备、监督和刺探臣下以及百姓的隐秘的具体权术和方法。中国的“法制”最发达的地方
就在于“法”与“术”联手创造的御臣、牧民的法术系统。“法”的实质是强力控制，“势”的实质
是强权威慑，“术”的实质则是权术阴谋。这些都是直接为维护封建王权服务的。 道家的智慧是极为
聪明的。黄老的有关著作处处流露出智慧的优越感，处处显示出对别的学派的鄙夷和不屑。黄老道术
自以为是最聪明的学说，它认为天地万物都受道的支配。道是绝对的，永恒的，是永远不可改变和亵
渎的；世间的人是有限的，对于道只可以体味、尊重和顺应。那么，如何体味和遵循道呢？黄老哲学
认为，那就是要顺应自然，要无为，然后才能无不为。所谓“圣人无心，以天地之心为心”，说的就
是圣人没有自己的主张，万物的自然运行就是圣人的主张。人如果不能体察道，就不能“知常”，不
能顺应自然，在现实中就容易招致祸害。 当然，在具体的历史进程中，这三家的智慧从来没有单独存
在过，总是相互融合，甚至进而吸收其他学派的思想，只是在不同的历史时期和不同的背景下各个学
派的思想相互消长而已。 智谋型文化对于塑造中华民族的性格有着很大的影响，甚至在一定程度上决
定了我们民族的性格特征。当然，这里不仅有正面的影响，也有负面的影响。在一定意义上讲，中国
人的学问往往被理解成谋略，“世事洞明皆学问，人情练达即文章”，就是很有代表性的话。有许多
中国人把自己的一生都花在谋划、算计别人上，给社会带来了极大的内耗。遗憾的是，谋划和算计在
长期的历史发展过程中，不仅有用，而且早已上升为一种根深蒂固的为人们所称许的处世态度。它已
经不是一种“术”，而是人生的“道”，已成为中国人难以改变的文化精神。一般所说的中国人善于
“窝里斗”，就由此而来。 然而，中国的智慧首先是道而不是术，也就是说，术只是道的表现形式，
道则是术的根本，是术的决定因素。只要掌握了道，术就会无师自通，就会自然而然地显现出来。无
论是儒家、道家，还是法家、兵家，他们都是正大光明的“阳谋”学派，他们都有一个共同的特点，
就是都要求首先提高自己的道德境界，加强自己的人格修养，然后才是智慧谋略。如果颠倒了这一关
系，那就无论如何也弄不懂中国的智慧。 所以鲁迅先生说：捣鬼有术也有效，然而有限，成大事者，
古今未有。 因为，权谋决不仅仅是一种技术，中国权智在本质上是一种至为深刻的文化，只有人的身
心内外都渗透了这种文化，才能自然而然地达到内谋谋圣、外谋谋智的境界，才能成为真正的圣、智
兼备的谋略家。                    中国人民大学教授  冷成金
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《天下无谋之秘卷八书》

内容概要

《止学(胜败荣辱书)》讲述千万不要小瞧一个“止”字，它关乎每一个人的胜败荣辱：对于大人物来
说，一个“止”决定了其平凡与伟大；对于一个平凡人来说，它决定了他的成与败；对于赌徒来说，
它决定了输与赢⋯⋯“止”之奥妙，存乎一心。
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作者简介

文中子：王通，号文中子，隋朝大儒，著名教育家、思想家。这是个神秘人物，其本人虽辞官归隐，
但其学生及友人却均为隋唐之际历史舞台上的重要角色，如温彦博、房玄龄、魏征、李靖等。王通身
不在庙堂，却以“王佐之道”为己任，其著述所论也多为“天下之事，帝王之道”。《止学》一书亦
是如此，它是小可以谋身、大可以谋国的智慧之核。

Page 4



《天下无谋之秘卷八书》

书籍目录

智卷第一　智谋的运用讲究的是恰到好处和适可而止，在特定时期，不用智谋也是智谋之一。　最大
的危险来自于对对手智慧的低估上。　在天理道义面前，智计的作用终是有限的。　只有权衡智计得
失，当用则用，当弃则弃的人，最终才能立于不败之地。　一个人只要行事无私，堂堂正正，真诚待
人，是无需过多依赖智计保身的。　虚荣心、自大心往往把人带入歧途，进而过高地估算了自己的智
慧，过低地看轻了别人的能量。 用势卷第二　仁德的人并不追求易得易失的势力，纵是高高在上，他
们也会小心谨慎，不事张扬，以德服人。　在用势上的进退和取合不能干篇一律，因人而异、适时而
动当是最好的选择。　小人的为人和邪恶势力的本质，对任何人而言都是个陷阱。　权力场上没有永
远的胜利者，适时做些退让，略表一下谦恭，可从根本上巩固权势。　暂避锋芒和理智务实，并不是
无勇怯懦，它可以使人远离矛盾的中心，而不激发更大的打击。　在有权有势时，不能忘乎所以，切
勿轻信势可传家、权可相承的说法。利卷第三　明智之人的作为既能惠人，又可惠己，仁德往往是最
大的利益。惠人惠己实际上比惠己的利处大得多。　节制欲望、战胜欲望是大人物所应具有的成功品
质。真正的成功者并不盲目趋众，他们总是独具慧眼，另辟蹊径，在人所未见之处挖掘出宝藏。　在
大智慧者眼中，他们的顺境暗含危机，自不会得意忘形；他们的逆境蕴藏生机，也不会悲观绝望。　
香饵之下，必有死鱼。贪图利益而不问是非、不知轻重的人，常常要付出血的代价。　知道生命宝贵
、心有大志的人，是绝不会为了利益而铤而走险的：平日施下的恩惠，总会在危难之际发挥奇效。辩
卷第四　没有内涵的人为人鄙视，把自己暴露无遗的人为人所制。　真正的有识者，知道识无止境的
道理，所以能言谨慎微，保长久平安。　精于言辞不是高高在上者的长项，也不是他们赢取高位的根
本。  对一切细心观察，这不是言语所能做到的。  在嘴皮上苦下工夫，这是所有奸臣的一大特征，而
君子的美德是替人揽过，掩饰其失。  默言者常胜。誉卷第五  相信他人的违心赞颂，危险就不远了。  
名誉表面上是人所赋予的，实际上却是苍天对仁人志士的一种褒奖。  名誉之所以让人舍生忘死，关
键之处全因为它贵重，不易得到。  纵使下属功劳再大，也不该忘却上司的存在。  善于取胜、善于开
始的人不一定善于完成。  不务实的人生态度是人生失败的祸首，更是人们走向歧途的肇因。情卷第
六  把情感隐藏起来，是智者的标志；喜怒不形于色，是生活的必需。  身为下属更要控制自己的情感
，即使面对屈辱，也不能失去理智。在强者或上司的眼中，歌功颂德者并不新鲜，他们总有谄媚之嫌
。  珍重自己，不为别人所左右，是一个人保持个性、清醒的首要前提。  事实的残酷可以使许多人由
热情转向冷漠，但善良、正直之心还是不能舍弃。  在所有成功者的背后，他们的坚韧固是基础，但
起决定作用的还是他们的大度与从容、能屈能伸。蹇卷第七  良好的心态会让人行为守矩，不走异端
。  减少不必要的麻烦，常是提高成功几率的前提。  只有平安度过灾难的人，才最有可能拥有成功的
一切。  保有良好的德行，不失人的尊严，本本分分地生活，是穷困之人的头等大事。  屈辱是困境之
人难以躲避的，不能忍受它就会使自己的处境更加险恶。  人们或许会同情你的不幸遭遇，但绝不会
原谅你所造出的恶果。释怨卷第八  高高在上者尽管拥有无上的特权也会被积怨摧垮。  要想成为君子
，就必须拥有超过常人的雅量。  最好的谋略并不是谋胜，而是谋和。  名义尽管是虚幻的，有时却是
最能掩人耳目的，它可以堵住众人之口，让自己的行为合理合法。  化解怨恨，人们就必须有自责的
勇气。  一个人如果处处为自己着想，他就无法不忌恨别人的才能和成就了。心卷第九  践行虽然难免
存有错失，但不践行的错失更大。  一个人的尊严是建立在自食其力基础上的。  强化个人内在的修养
和磨炼身心，是自救救人的根本出路。  事事为自己谋利的人无法成就大事，所获得的好处反而有限
。  从思想上淡化荣辱观念，可让人放下功利主义，真正领略人生的自由境界。  不卖弄自己的聪明，
不轻易展露自己的思想，是保身立命的重要准则。修身卷第十  人们只有在心甘情愿的情况下，才能
真正地尽心尽力，永不背叛。  从小事做起是修身养性的根本。  在心底尊重别人，最能打动人心。  良
好的品德容不得半点虚假，人的伪装不可能滴水不漏：心到了一定的层次，才会明辨是非，亦能把握
自己，不为情绪所左右。  识人不能只看一个人的表面，如果看不出他内在的东西，就会导致很大的
误差。  聪明的人在显示“愚笨”上下工夫。
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《天下无谋之秘卷八书》

章节摘录

插图：圆通卷第一原文道之靡通，易者无虞也。译文道义行不通的时候，善变的人才能没有忧虑。释
评见风使舵和富于变化，是小人们最拿手的本领之一，也是他们常常能出奇制胜、转危为安的处世之
道。在他们眼里，利益是第一位的，如果能保住自己的私利，别的就不在话下，任何无耻的事都可以
做得出来。值得注意的是，小人们往往把世道黑暗、道义不通作为自己行事的借口，常常把自己装扮
成一个被逼无奈者，在这一点上，小人们有极大的欺骗性，同时，他们又可借此摆脱良心的不安，为
自己的丑行找到一个自辩的理由。这是小人们无所顾忌、为所欲为的心理基础，也是君子们对他们难
以测度的地方，是不可不知的。事典元景安的保命之法公元550年，北朝东魏的孝静帝万般无奈之下，
被迫让位给丞相高洋，北齐从此取代了东魏。高洋是个心狠手辣之辈，为了斩草除根，他当上皇帝不
久，又毒死了孝静帝和他的三个儿子。为了掩人耳目，他每每对群臣自辩说：“我授命于天，接受帝
位是迫不得已之事，无奈魏室不顺天命，屡生反叛之心，这就是自取灾祸了。不过我还是心有不忍，
常为此事心痛啊！”高洋惺惺作态，群臣只能恭请皇帝万岁了，谁也不敢把此事戳穿。十年之后的一
天，日食出现了。高洋心中惊恐，以为这是大不祥之兆。他担心自己篡夺的皇位不保，于是便把他的
一个亲信召来。高洋对他说：“王莽夺了汉室刘家的天下，按理说刘家气数已尽了，可为什么光武帝
刘秀又能把天下夺回来呢？”⋯⋯
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媒体关注与评论

“止”是隐性的前进，不懂得“止”，就不懂得真正的“进”。就如好车不仅看速度，更看重它的刹
车系统一样。　　——新浪网友“止”是一种带着善良的智慧，纯净朴拙却无人可敌。　　——网易
网友
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编辑推荐
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精彩短评

1、这书买了还没看，听说注解的水平很一般。可惜了。打三个星也是给古人打的，不是给现代注解
人打的。
2、包裹一打开  书损坏了非常多！！！
3、经典文学 从小就要看这样的书 传承我们中华民族的精华
4、是一本有讲方法和境界的书。
5、其实就是做事要恰到好处，掌握人性！
6、这套书
7、爸爸推荐的书，内容很丰富。
8、别人介绍的，没有预想的好
9、初识这本书是从在读的另一本好书中推荐阅览的。当即便购买了。很好。有利于职场的发展。
10、写的非常棒，读后很有启发。佩服古人的智慧。
11、别人推荐的,感觉一般般!
12、推荐看看，更能读懂历史。
13、帮别人买的，同学说还行吧
14、和同事一起买的，还没有看，应该是一本好书
15、初读三章，收益匪浅，在祖国的大地上去学习中国传统文化意味深长！太多的智慧需要我们去继
承与发扬，从历史中去寻找现实中可能的答案，也许智慧就在你的探寻过程中住进了头脑！
16、刚刚看了一点，但是总体的了解已经有了，书的包装和质量都不错，古文原文和解释的内容更是
没得说，不过中间作者（本书现代作者）插入的例子有些过于生硬，不是很符合内容，此外作者本身
对插入的例子理解也不是很深刻。个人拙见，见谅！
17、看了开头，感觉还好！
18、全世界都学，环保自然就OK了
19、我简单翻看了一下，这本书举了中外古今的事例，让人有一直看下去的愿望。很不错。
20、很好的一本书，进行中......
21、老公看的，要求买的，他工作忙，没时间买，很满意，书比一般版小。
22、还不错啊，是本好书，值得看的
23、天下无谋之谜卷八书7：解厄鉴
24、书的内容很是不错，关键是要活学活用，如果能把止学学用到融会贯通，那就成李嘉诚噜
25、还没看，应该是本有用的书
26、封面磨得有点脏，如果带有包装就好了
27、这本书不错，挺好看！
28、止，对于大人物来说，它决定了其平凡与伟大；对于一个平凡人来说，它决定了他的成与败
29、用的不错！挺实用的！
30、翟鸿燊老师摧荐的，很好！
31、很不错，没有原汁原味
32、国学中的精品，值得一读再读
33、很好的一本书。让你知道怎么处事、
34、古文非常有意思，但翻译实在不敢恭维..
35、解析就象“懒婆娘的裹脚”--又臭又长，还驴唇不对马嘴！（注：这五颗星是给文中子的，而不
是马什么的）
36、这个社会的人们哪，就是不懂得适可而止这个道理，总是有无数的欲望难以止息
37、回头是岸。
38、知道这本书是看了翟鸿燊老师的演讲，自己还没来得及看呢，不过大体翻了翻，深入浅出，好东
西
39、还没有看呢。不过书很快就到了。速度点赞
40、送货很快啊，平装，书的质量还行。
41、我买了本，也帮同学买了本
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42、好；；。。。。。。。。。。。。。。。。。
43、适时而动，时过而止，时随世异，功成，名遂，身退，天之道也，循道而行，难之又难。
44、其实 原文的内容也都很朴实但是 释义确实让人很纠结不是很好
45、原文一字千金！可是释评和事典罗里罗嗦驴唇不对马嘴，就是在凑字数。这五颗星是给王中子的
，而不是给什么马树全的！
46、知足不辱，知止不殆，可以长久。
47、无谋之谋
48、应该不错吧，看完后再评价。
49、在书店看了几篇，回来就关注下单，之前一直缺货，有货就买了，书面有点褶皱和脏印，擦擦就
好，不影响阅读。
50、知止方能进，思想深刻！
51、货早就收到了，很快，服务业很好，只是忘记确认了。书还没看，所以不好说什么
52、正在理解书中知识
53、很多大智慧啊。好好好好啊好哦
54、人生成败之另一要窍，乃大智知止，惟知止者长远也。
55、有所为 有所不为 方能成大事也。。。。
56、圈越画越大的时候才知道自己有多无知和无畏。能分辨自己可为之事与不可畏之事，本来就是一
种智慧。“智极则愚也。圣人不患智寡，患德之有失焉。”而今之社会，能以德服人否？

57、天下无谋：止学（胜败荣辱书）
58、很精彩的评析，事例也很好很中肯。很值得一读的一本书。
59、书还不错，版本什么的都还OK
60、内容和书的纸质都不错。国学精品，对职场和做人都有帮助。我和老公都喜欢这套书。
61、海纳百川,有容乃大.值得购买.
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精彩书评

1、本系列一共八本书《罗织经》、《小人经》、《谋权书》、《守弱学》、《韬晦术》、《止学》
、《解厄鉴》、《仕经》。看这一系列的书籍，我更多的是想从中解答我的疑惑，什么才是人生的终
极智慧。这八本书的作者要么是权倾一世的人物，要么是急流勇退的智者。有以《小人经》为代表的
马里亚维基主义，有以《韬晦术》、《守弱学》为代表的中国古典哲学思想。那么21世纪的今天，古
人的智慧能有用吗？那么人生的终极智慧又是什么呢？尽我浅薄的知识，来分析一二。利益，包括生
命、名誉、地位、权利等诸多要素，不一而足，看起来追求名誉要比金钱和权利要高尚一些，其实不
然，至少我不这么认为。人，追求生命是肯定的，我认为这点没有任何争议。人，在俗世间的一切东
西都已经唾手可得的时候，于是便追求永生。在科学的今天，似乎追求永生也有些遥不可及，更别提
过落后的古代了。于是便衍生出了两种思想，第一种，自己的孩子是生命永生的另外一种方式；第二
种，既然不能永生，我死后哪怕洪水滔天，转而对于其他诸多东西开始追求。有了追求，不管目的是
什么，便有方法手段，这就是我们常说的智慧了。当然追求什么或者说是人生的终极目的更是讳莫如
深的智慧。接下来终于该说说什么才是人生的终极智慧了。能得到自己所需要的目的，能善终，能荫
庇后世，这三点达到了，便是有终极智慧的人。简而言之，我认为能找到利益共同体才是关键点。封
建时代，和皇帝站在统一战线当然是最稳当的，不过也不排除伴君如伴虎的朱元璋之流，这里便提出
一个要求，在这个利益共同体中，不能因为你的存在而使这个群体中的领袖受到威胁，只要领袖不傻
，一定会除掉你，那如果你作为领袖呢？则是自己不能把利益占光了，自己吃肉大家也要喝汤的。这
个利益共同体不能失去你。那下一步则是如何在利益共同体中存续自己，两点，第一，这个集体不能
没有你；第二，在这个集体中利益之间要维持一种微妙的平衡。第一点很好理解，也有这种几种情况
，血脉，这是比较常见的一种；能力，你能使这个集体得到利益；最后就是最脆弱也是最牢固的感情
，这也是最靠不住的，因为人是善变的。第二点，正如上文所讲，即使你是皇帝，也有天子不差恶兵
这一说的。这中平衡的思想首推《道德经》，当然本系列中《止学》《韬晦术》《解厄鉴》等说也有
说明，想要取得常常要先给与。本文有些宏观，有些大，有些空，但是关于这种发生了什么事该怎么
办这种智慧，我不屑于讲，其实更多的是讲不完，再写一个硬盘也写不清楚。这需要人生阅历。
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