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《文化建设案例选编》

内容概要

《文化建设案例选编》是一本关于文化建设的案例教材，共收入案例42个，分为十个章节，涉及社会
主义文化建设的诸多方面。《文化建设案例选编》是文化部文化干部教育培训的第一本案例教材。文
化部领导高度重视教材编写工作，党组书记、部长蔡武多次作出重要指示。中央文化管理干部学院负
责具体编写，张旭院长督促检查教材编写的质量和进度。
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书籍目录

第一章 文化体制改革“县级小剧团”抢占“全国大市场”中原文化的“奥斯卡现象”寻求都市博物馆
的辉煌国图亲切之“道”歌舞“东方”新气象第二章 公共文化服务流动的公共文化网络监控评估护驾
“文化工程”“文献名邦”建设民族文化家园金融危机中的祥和新春”机制创新激活上海社区文化第
三章 公益文化场馆免费开放直面文化“大考”静悄悄的图书馆“超市”一样地开”精品陈列展览的成
功之路活力四射的流动博物馆第四章 文化遗产保护百年机车的争端斩断伸向古墓的黑手为了长城不再
哭泣中国民间文艺的万里长城第五章 文化艺术生产传统丝竹弹拨出现代新韵用歌舞解开藏文化之谜艺
术节催生戏曲开花文化老字号焕发新活力第六章 文化产业发展成吉思汗陵，吹响民族文化产业号角用
秀美山水打造文化盛宴“数字长宁”打造多媒体产业创新集群非遗产业航母高调起程第七章 文化市场
运营不出国门占领国际市场市场大潮中的红色堡垒飞针走线绣出锦绣前程⋯⋯第八章 民营艺术团体第
九章 对外文化交流第十章 繁荣农村文化后记
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章节摘录

　　1981年春节前夕，剧团在县礼堂演出评剧经典剧目《花为媒》，两元钱一张的票才卖了7张，演出
只好取消，剧团也不得不解散放起了长假。究竟怎样做才能走出困境？怎样才能生存发展下去？成为
摆在新团长赵德平面前的第一难题。　　老赵召集大家开会，大伙一致认为剧团再也不能抱着老皇历
不放了，只能去适应观众，不能让观众来适应我们。从此，评剧团开始了改革的探索，打破了多年计
划经济体制下传统的办团模式，实行团长负责制，由团长代表县有关部门行使三权：人权、财权、剧
目上演权。同时，还制定了“剧团以小型为主，演出剧目以现代戏为主，服务对象以农民为主”的办
团方针，对剧团进行了一系列改革。　　他们改革内部管理机制，在队伍建设上畅通人才出口，促进
人才流动。大厂评剧歌舞团，包括在编人员全部能进能出。不适合在剧团工作的，剧团有权将其调离
，并做好安排。调出人员的安排主要有以下几种方式：县委、县政府帮助安排；剧团内部消化；社会
录用；自谋职业。冗员出口畅通了，人才也随之引了进来。这些年来，大厂评剧歌舞团根据演出需要
，多次从外地选调有发展前途的年轻演员，充实演出队伍，演员流动达400多人，新鲜血液的不断更换
，使这支队伍充满了生机与活力。在工资分配上他们打破“大锅饭”，实行按劳按艺取酬。在大厂评
剧歌舞团，拿多少报酬不凭职称也不凭职务，工资多少由剧团集体决定。剧团在编人员的财政拨款和
剧团所有创收都由剧团集体支配，被大家形象地称作“铁饭碗活端”。多年来，大厂评剧歌舞团民主
评定工资已形成制度，思想、业务过硬者扬眉吐气，落后的也明确了努力方向，剧团内形成了钻研业
务的浓厚氛围。在剧目创作上自主创演，激活剧团创作力。
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