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《热血与厚土》

前言

　　序言　　在改革开放之后，最先占领凉州的，是温州人。那个时候，老见温州人拖家带口来凉州
，或摆鞋摊，或弹棉花，或干些凉州人眼中纯属&ldquo;扯蛋&rdquo;的营生。　　对那些来自外地的
异类，凉州人给予了很多的同情。温州人虽然有钱，但因为背井离乡，辗转异地，这在凉州人眼中是
很恐怖的事。于是，一见到那些温州人，凉州人就会发出一声叹息，说：&ldquo;可怜，领着老婆孩子
来这儿爬街台。&rdquo;　　那个时候，凉州人津津乐道的，是温州人的那些他们不理解的生活细节。
比如，女人光个脚丫趿着拖鞋上街&mdash;&mdash;在凉州人眼中，只有邋遢婆娘才会趿着拖鞋上街；
再比如，凉州人死活看不惯那些敢和同行&ldquo;平打平骂&rdquo;的温州媳妇&mdash;&mdash;凉州人
总是多一事不如少一事，不到万不得已，都不会上火的。还有好多&ldquo;比如&rdquo;，便将温州
人&ldquo;比如&rdquo;成了凉州人眼中的异类。　　几年之后，温州人在凉州盖起了一座大厦，起名
为浙江大厦，它成为当地最繁华的商贸市场之一。　　几年后，听说温州人有不少人修&ldquo;活人
墓&rdquo;，就是说，人还活着，墓已经先造好了。据说，有的花费达几十万之巨。对此，没出过远门
的凉州人将信将疑。因为，凉州人眼中，人死如灯灭，他们是不相信有人会在坟墓上花大钱的。但终
于，他们信了。因为一本叫《钱，疯狂的困兽》的书中就写了温州人修坟墓的事。凉州人一向是信书
的，他们眼中的书等同于神灵。每到打庄盖房，再穷的人也会弄本书放入压泥板上。于是，他们真的
相信了，在很远很远的远到心外的地方，有一群造&ldquo;活人墓&rdquo;的温州人。　　再后来，有
个自命为&ldquo;凉州儿子&rdquo;的人听说温州人又修起了大学。　　那个人便是我。　　我于是背
着行囊，走近了温州人。我将温州和凉州当成了能代表中国东西部文化的两个标本。在沟通东西部的
观念、文化和精神方面，我愿意充当一座桥梁。因为真正的西部开发，是观念的开发，是心灵的开发
，是文化的开发。　　于是，我发现了完全有异于凉州的另一个生命群体。他们用辛勤劳动挣到的钱
，已经不再造&ldquo;活人墓&rdquo;，而是建起了大学、养老院，投入了慈善、公益，奉献于教育、
文化，他们的企业已走出温州、走出国门、走向更为广阔的天地，引领着当代民营经济浪潮中一支健
康、强劲、富有活力的主流。据统计，仅巴黎的温州人就有15万之多。'除了商界，温州人的身影还活
跃在各个领域的舞台上，其出色的表现令同行侧目，令世界关注，激起了阵阵涟漪，成为当代中国一
道抹不去的人文景观。　　正是在这样一种参照系中，我再一次将目光转向了凉州。　　正如&ldquo;
温&rdquo;与&ldquo;凉&rdquo;显示了某种温度上的反差一样，温州和凉州成了中国文化中最具有代表
性的两极。凉州人的个性特征中，最值得称道的是安分，而温州人的个性特征，大型纪录片《温州人
》的总制片叶卉女士用三个字就概括了：不安分。于是，我像解剖标本一样，对中国文化中的这两个
点进行了剖析。
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《热血与厚土》

内容概要

欲把脉中国民营经济，不能不关注温州。
欲了解中国传统文化，不能不深入凉州。
周星增、雪漠，这两位分别来自温州、凉州的农家子弟，以自强自立、开拓创新、艰苦卓绝的奋斗，
崛起于教育、文化领域。他们的成长，见证了中国改革开放三十年沧桑巨变！
在全球化浪潮席卷而来之际，他们肩负土地使命，传承文化薪火，以来自第一线的实践与思考，进行
跨地域、跨行业、跨文化的对话。敞开心扉，叩问命运，剖析人生轨迹，袒露灵魂苦乐，呈现责任坚
守，求索生命意义与和谐之道。
目录
参照温州话凉州(代序)
第一章 对话人物故事
第一节 周星增：今生只做建“桥”人
一 母亲
二 一跪定终生
三 建三座桥，立百年志
四 温州“鲶鱼”搅热上海滩
五 “亲和源”试水中国养老业
六 新温州人，新上海人
七 感动中国的超级棋迷
八绿叶扶花“梅”更艳
九 善的感性力量
十 从湖头桥到慈善之星桥
第二节 雪漠：在死神到来之前微笑
一 死神是我唯一的对手
二 笑傲江湖飞侠梦
三 贫寒中绽放诗意
四 创作前准备
五 二十年青春写一户农民
第二章 江海平心听涛声——周星增、雪漠对话录
第一节 土地特质对民众性格的塑造
一 凉州多山缺水，温州面朝大海
二 凉州人淡泊固守，温州人奋起求变
三 凉州人为今天而活，温州人为明天而活
四 温州人抱团协作，凉州人各自为战
五 传统是双刃剑，精华与糟粕并存
第二节 从成长经历追迹命运之“神”
一 人类因梦想而伟大
二 仰望星空，脚踏大地
三 自信，不狂妄
四 自知，知人
五 闯与创新
六 舍与得
七 为人为文，唯求真诚
八 优势即软肋
九 困境中越“狱”
十 孤独体验与终极思考
十一女性话题
十二 贵人与机遇
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《热血与厚土》

十三 喜欢上海的理由
十四 年过不惑谈成功
第三节 关于善的对话
一 中国传统文化谈“善”
二 善文化是中华民族贡献的精神财富
三 为何需要弘扬善文化
四 善是感恩心，善是责任心，善是利众心
五 善恶之争
六 站在历史高度辨识善恶
七 人类评判标准有误区
八 心的善恶影响人生
九 善心无高低，善行无大小
十 建桥的“三不”原则
十一 如何看待企业家行善
第四节 大善铸心
一 让孩子拥有大爱心
二 把爱传播出去
三 知识分子：以仁智勇，求真善美
四 从文化视角看温州人办学
第五节 他山之石，可以攻玉
一 西部如何开发
二 东部如何跨越
三 感恩土地
四 全球化下的开放与坚守
为何出发(跋)
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《热血与厚土》

作者简介

何羽 上海建桥集团办公室副主任，上海温青联副秘书长，上海市三八红旗手。 1973年3月出生于温州
雁荡山，少年时随盛溥先生、父亲何茂新先生学习中国书画；后从文，深造于浙江大学、复旦大学，
在浙江乐清日报社等媒体从事新闻工作八年，2002年进上海建桥集团工作。文学、书画及新闻作品多
次获省市及全国性奖励，散文《倾听滴水》被作为范文入编高考语文摸拟试题库，近年来在福建、广
东、四川、湖北、广西等省市的学校广泛应用。
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仁智勇，求真善美      四  从文化视角看温州人办学    第五节 他山之石，可以攻玉    一  西部如何开发    
二  东部如何跨越      三  感恩土地    四  全球化下的开放与坚守  为何出发（跋）
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《热血与厚土》

章节摘录

　　2005年，上昆为谷好好量身定做齐王与钟无盐的传奇故事，倾力打造青春版《一片桃花红》，作
为第三代昆曲人的代表作，投入经费需一百多万元。就在焦急等待上级各部门层层审批的过程中，周
星增又给谷好好送来了启动资金。那时，谷好好刚买了房，每月按揭让她捉襟见肘，这笔钱本来可以
进入私人账户，但她毫不迟疑交到了团里。一台好戏，紧锣密鼓开排了！　　昆曲是寂寞的艺术，是
中国最美的&ldquo;歌剧&rdquo;，《一片桃花红》让谷好好圆了从艺20年来的梦想&mdash;&mdash;夺
得中国戏剧最高奖&ldquo;梅花奖&rdquo;！面对蜂拥而来的中央电视台、东方卫视等媒体记者，谷好
好谈了三点获奖感言：　　一、在跨向更高艺术殿堂的关键一步上，周星增给了她一个坚实的台阶。
相对于那么多付出一生仍默默无闻的昆曲人，她觉得，自己太幸运了，因而更多了一份沉甸甸的责任
感。作为昆曲艺术的传承人，虽然，目前国内市场不景气，但她在港台以及国外演出的盛况，那里的
观众对中国艺术、对昆曲、对艺术家的尊重与热爱，让她坚信中国必将迎来昆曲的春天！　　二、她
希望大家重视人文艺术，文艺能让一个人打开心灵，与世界真诚交流，不狭隘，不小气，不局促；希
望大家珍爱中国艺术，能抽空静心品一出昆曲，不要太忙了。她有个小小的遗憾，像周董这样为中国
昆曲事业立了功的人，居然还从没得闲欣赏&ldquo;桃花红&rdquo;呢！　　三、从艺先做人，馨德永
流传！身为文化的使者，怎么可以没有品格？虽然谷好好一直是追光灯下的主角，但她认为，成功来
自大家团结协作。 　　&hellip;&hellip;
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《热血与厚土》

编辑推荐

　　《热血.厚土：温州民营企业家与凉州作家的对话》由上海三联书店出版。　　欲把脉中国民营经
济，不能不关注温州。　　欲了解中国传统文化，不能不深入凉州。
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《热血与厚土》

精彩短评

1、角度独特，从凉州作家的角度观察温州，其中有多组对比，黄土文明和海洋文明的对比，传统和
现代的对比，农业经济和工业经济的对比。
2、雪漠，原名陈开红，甘肃凉州人。甘肃省作家协会副主席，国家一级作家 、

著有长篇小说大漠三部曲：《大漠祭》、《猎原》、《白虎关》和灵魂三部曲：《西夏咒》、《西夏
的苍狼》、《无死的金刚心》等。作品入选《中国文学年鉴》和《中国新文学大系》，荣获“第三届
冯牧文学奖”、“上海长中篇小说优秀作品大奖”、“中国作家大红鹰文学奖”、“中国作家鄂尔多
斯文学奖”等十多个重要奖项。其中，《大漠祭》入围“第六届茅盾文学奖”和“第五届国家图书奖
”。

雪漠也是大手印文化研修专家，香巴噶举文化传承者，已出版《大手印实修心髓》、《光明大手印：
实修心髓》、《光明大手印：实修顿入》、《光明大手印：参透生死》等大手印文化研究专著。
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《热血与厚土》

精彩书评

1、热血，温州人的一腔热血开创了温州人遍世界的商业文化。厚土，凉州人的淳朴老实固守着西部
凉州大地的传统文化。一温一凉，对比鲜明！
2、《热血厚土》其实是代表“热血”文化与“厚土”文化间的对话，“热血”方是温州大企业家，
而“厚土”的代言则是出身西北的作家雪漠。我们总觉得不同思维模式的人对话会存在代沟，比方感
性思维的人怎么能跟理性思维的人对话，而且长时间地对话呢？同样，物质世界与精神世界间也是有
着一条无法逾越的鸿沟⋯⋯而这本书，正是尝试在这条鸿沟上搭建出一座桥，于是崇拜物质、精于谋
商的“热血”思维便和注重灵魂、注重当下关怀的“厚土”文化便通过这桥零距离地相遇、相会、相
交融了。再深入一点，对话的双方从社会眼光来看都分别代表着不同的甚至是对立性的“成功”，透
过观看或者深入到这两种“成功”交流或交锋后，你也许对自己的“成功”方向也有了选择。所以，
如果你还没找准自己的人生定位，我觉得这是最好的推荐，它把所有选择转换为硬币的正反面让你投
掷了。
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《热血与厚土》

章节试读

1、《热血与厚土》的笔记-第220页

        很多成功人士，决定他是否取得大成功的关键，除了人格，心里素质非常重要。

成功者，往往能够驾驭自己的内心，让它始终朝着自己设定的方向走。

我们的教育在表面的，技巧性的学习上用力过多了，而忽略了心的培养。

心灵有一种力量，它能营造一种生存发展的氛围和环境。

2、《热血与厚土》的笔记-第216页

        
人生的轨迹就是心灵的轨迹，心不变，人生的轨迹就不会变，这是可以预见的。

心变了，人生轨迹就变了，命运就变了，路就变了。

所以说，只要你心里明白，一辈子该做什么事，心里认准了这件事，这条路是不会变的。
在走这条路的时候，遇上了谁跟你一起走都不要紧，你都不会变的，变的是别人。

如果说人生有不确定因素，那就是你自己的心，心变了，路就变了。

命运就是，你不一定想走，但不得不走的那条路。
命运就是你想放弃也放弃不了的那个东西，这就是命运。
心变了，命运就变了。

如果一定说要有命运的话，那就是看起来好像是你不得不走的那条路。
但是，这条路，仍然是你心里的选择，仍然可以改变。

人为什么不能自主自己的心呢、其实就是不能自主他自己的欲望。

3、《热血与厚土》的笔记-第140页

        一个人，如果错过了最黄金的那段岁月，错过了就错过了，永远不会再回来了。

单纯追求物质享受，会容易让人空虚无望，用庸庸碌碌，随笔逐流，浑浑噩噩额。

每个阶段都值得珍惜，过去了，就永远不会再回来。

4、《热血与厚土》的笔记-第171页
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孤独，只属于亲历者。

5、《热血与厚土》的笔记-第121页

        
人总是先求生存，先得活下来，再谈发展。

心灵的高下，决定了成就的大小。

利润合理化
周兴增：“我不提利润最大化，绝不是说不要利润，更不是说不讲效益，我认为，只有合理才会长久
。
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