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《基于价值链重构的报业集团竞》

内容概要

《基于价值链重构的报业集团竞争战略研究》运用经济学、企业管理学与媒介传播学的理论方法，首
先研究报业集团价值创造的特殊性，并根据这一特殊性提出报业集团价值链的新分类，在此基础上提
出了报业集团价值链管理的必要性，分析了重构的内生与外生决策要素，建立了报业集团价值链重构
的新模式；其次，针对我国报业集团价值链的新分类以及重构思路，提出适合我国报业集团的不同竞
争战略模式；最后，对《基于价值链重构的报业集团竞争战略研究》所提出的我国报业集团价值链管
理及竞争战略新框架、新模式，通过实证研究和典型案例专题研究的方式，阐明、印证其理论、实践
价值。
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　　林忠礼，1965年出生于山东海阳。山东大学管理学博士。硕士研究生毕业至今一直从事传媒领域
工作，先后任大众日报编辑、记者，生活日报编委，齐鲁晚报、生活日报副总编辑，现就职于大众报
业集团。作者始终关注传媒业尤其是报业领域出现的新理论、新问题，先后在《中国记者》、《传媒
》、《山东社会科学》、《青年记者》等杂志发表论文十余篇，出版《证券投资实务》图书—部。
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章节摘录

　　第2章 相关文献综述　　2.2 有关企业竞争战略理论综述　　2.2.1 传统企业竞争战略理论　　20世
纪初，企业战略思考的重点放在组织内部活动的管理上（H.Fayol）；20世纪30年代，战略管理的重点
在于创造组织的效率，研究如何使组织与环境相适应（Barnard，1938）；到20世纪60年代，以安索夫
（Ansoff）和安德鲁斯（Andrews）为代表，第一次明确提出公司战略和竞争战略，强调战略管理是企
业在竞争中获胜的关键，把战略这一概念推向企业的管理实践中。安索夫在《公司战略》中指出，战
略管理与以往经营管理不同之处在于面向未来，动态地、连续地完成从决策到实现的过程。　　在企
业战略理论的发展过程中，上述战略理论都曾在一定时期内发挥过一定作用。但随着企业战略理论和
企业经营实践的发展，企业战略理论的研究重点逐步转移到企业竞争方面，特别是20世纪80年代以来
，西方经济学界和管理学界一直将企业竞争战略理论置于学术研究的前沿地位，从而有力地推动了企
业竞争战略理论的发展。　　（1）结构学派。20世纪80年代，迈克尔·波特在其著名的两部著作《竞
争战略》（1980）、《竞争优势》（1985）中提出了战略定位的观点。波特认为，企业战略的核心是
获取竞争优势，而获得竞争优势的因素有两个：一是企业所处产业的整体盈利能力，即产业吸引力；
二是企业在产业中的竞争地位。　　⋯⋯
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