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《新时期党报定位与读者资源开发》

前言

　　2006年7月14日，宁波日报报业集团新闻研究所成立，聘我为首任所长。当报业集团党委书记、社
长宣布这项任命时，我心中油然产生一个想法：要通过科学研究，为报业集团的可持续发展提供智力
支持。现在放在读者诸公面前的这本书，就是新闻研究所成立后确定的第一批四个研究课题之一——
《报纸受众调查及受众对报业市场的影响——以为例》的研究成果。　　当初确定这样一个选题，是
出于下列考虑：从信息流通的角度考察，受众在新闻信息传播过程中是个主动、核心的因素。一家报
纸受众的构成及其变动，既是报纸内容配置和编排风格经久影响的结果，又将反过来影响报纸的内容
及编排风格的变革。所以，课题组计划从宁波地区的报纸尤其是报业集团旗下三家主要报纸《宁波日
报》、《宁波晚报》、《东南商报》的读者构成、读者特点、读者收受新闻信息的习惯人手，观察与
分析受众同报业市场变动的相关性。现在看来，这种思路和设想是可行的、有效的。
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内容概要

《新时期党报定位与读者资源开发:以 创新成长为个案的多维透视》主要内容简介：2006年7月14日，
宁波日报报业集团新闻研究所成立，聘我为首任所长。当报业集团党委书记、社长宣布这项任命时，
我心中油然产生一个想法：要通过科学研究，为报业集团的可持续发展提供智力支持。
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书籍目录

总序（何伟）序言：积极探索报业集团可持续发展之路（童兵）第一章 当前我国报业竞争环境与党报
的使命一、当前我国报业面临的竞争环境二、我国党报面临的新问题与新任务三、研究思路与研究框
架第二章 宁波：华东明珠与文化传媒产业高地的建设一、宁波：华东明珠二、城市竞争力提升视野下
的宁波文化传媒产业发展第三章 宁波日报报业集团：突破与挑战一、宁波日报报业集团：财富高地上
的守望者二、报业主体资源与特征三、面临外来进入者竞争的格局四、当前面临的挑战与问题第四章 
宁波报业的市场空间、受众特征与读者分析——关于《宁波日报》读者资源开发系列调查之一一、宁
波报业市场的整体空间与竞争状况二、《宁波日报》读者特征、购阅行为及读者评价三、宁波受众对
《宁波日报》的发展建议四、宁波报业市场特征归纳与《宁波日报》问题总结第五章 走进宁波经济运
行一线，倾听企业客户的声音——关于《宁波日报》读者资源开发系列调查之二一、对宁波民营企业
进行调查的目的与方法二、调查结果描述三、本次调查发现的主要问题四、建议第六章 宁波报摊报纸
零售情况调查报告——关于《宁波日报》读者资源开发系列调查之三一、宁波市报摊零售的基本情况
二、宁波报业零售市场的读者购买行为与偏好三、宁波报业市场畅销报纸的品质结构四、促销效果分
析五、宁波报摊主眼中的零售读者形象六、报摊主对《宁波日报》改进发行工作的建议七、研究结语
第七章 宁波日报报业集团员工访谈——关于《宁波日报》读者资源开发系列调查之四一、调查目的二
、调查方法三、访谈结果描述四、《宁波日报》内部组织关系结构存在的问题五、对《宁波日报》组
织关系结构问题的本因考察六、改进《宁波日报》内部组织关系的建议第八章 《宁波日报》的定位与
我们的策略建议一、党报的战略定位二、对《宁波日报》读者开发策略的基本建议附录一 中国报业集
团一览表附录二 中国报业集团：行走在美景与险壑边缘
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章节摘录

　　趋势七，职业报人和职业报业经理人群体将加速形成。　　随着我国报业市场化程度不断提高，
办报人才和经营管理人才的职业化程度也将随之提高，职业报人和职业报业经理人群体将在未来几年
内迅速成长，合规的、制度化的激励机制将对他们的职业贡献给予合理回报。有别于其他经济领域，
按照社会主义精神文明建设的要求，同时肩负起政治责任和经济责任，将是我国新一代报人和报业经
理人的职业特征。　　趋势八，海外报业市场将成为新的发展空间。　　未来10年，海外市场，特别
是海外华文市场，将吸引越来越多的内地报纸出版单位前往开发，海外华文报纸出版市场将出现居领
先地位的中国资本背景的报纸出版商，出现在海外华人世界具备一流影响力的报纸。　　在上述八大
趋势当中，传递了这样的信息：首先是中心城市被认为是报业竞争饱和区域，次中心城市与地级城市
将是已有发展模式所形成的扩张力量在“创新－扩散”的路线主导下冲击的主要区域；其次，中央、
省级党报的中心地位已经确立，在跨区域重组将成为未来整合潮流的背景下，次中心城市与地级市党
报的去处并没有明确指出；第三，面对新媒体，放弃抵制、积极融合是大势所趋；最后，市场化、产
业化改造的进一步深入是未来解放报业生产力的关键选择。
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