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《出版经营管窥》

内容概要

本书分十章阐述出版经营管理：第一章讲出版经营战略定位；第二章讲出版经营理念；第三章讲出版
经营策略；第四章讲出版产业链经营；第五章讲出版品牌经营；第六章讲版权经营；第七章讲出版资
本经营；第八章讲出版物的成本与定价；第九章讲专业学术图书出版经营；最后一章主要讲民营书业
经营。
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易图强，1967年4月出生，湖南师范大学新闻与传播学院副教授。历史学博士，中国编辑学会会员。在
北京大学新闻与传播学院师从肖东发先生做高级访问学者一年。研究图书选题策划、出版经营及畅销
书史。发表学术论文四十篇，其中《当代新兴读者群及其需求》被《新华文摘》2003年第3期全文转载
。著有《出版学概论》（编著，湖南师范大学出版社）、《图书选题策划导论》（专著，中国人民大
学出版社）。
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章节摘录

　　（二）市场定位的含义　　市场定位，是20世纪70年代美国学者阿尔·赖斯最早提出的一个营销
学概念，是指企业根据目标市场上同类产品的竞争状况，为本企业产品塑造强有力的鲜明个性，并将
其形象生动地传递给顾客。其实质是使本企业与其他企业严格区分开来，使客户明显感觉和认识到这
种差别，从而在客户心目中占有特殊的位置。产品差异化是实现市场定位的手段，但这并不是市场定
位的全部内容。市场定位不仅强调产品差异，而且要通过产品差异建立独特的市场形象，赢得客户的
认同。　　市场定位理论在两个方面为商家提供了制胜的法宝：首先，市场定位有利于建立企业及产
品的市场特色，这是参与市场竞争的有力武器；其次，市场定位决策是企业制定市场营销策略的基础
。全球快餐连锁店麦当劳创办人雷·克罗克（RayKmc）认为，麦当劳不是一般所谓的餐厅，它独特的
快速服务，使得麦当劳兼具娱乐价值。他经常提醒他的加盟者和管理者：“麦当劳不是餐饮业，我们
是娱乐业。”负责麦当劳广告的伊登广告公司针对不同的市场——儿童、青少年、青年及中年，提出
不同的销售主张，但在任何一项销售主张中，都以欢乐、温暖和亲切为广告设计的主题。　　（三）
战略定位的含义　　战略定位，意味着经营活动有别于竞争对手，或者虽然类似，但是实施方式有别
于竞争对手。或者说，是指企业在赖以生存的市场上如何选择竞争武器以对抗竞争者。　　被称为“
竞争战略之父”的美国哈佛大学教授迈克尔·波特认为，成功企业的基本市场竞争战略有三种：一是
成本优势战略，即致力于达到生产成本和销售成本的最低化；二是差异化战略，即致力于创造有显著
独特性的产品或服务。
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精彩短评

1、自己一直就对出版感兴趣，所以买来一读
2、我们老师写的，只有网上买得到。。。。
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