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《媒介经营管理案例分析》

前言

　　1997年，国家科委首次将新闻事业和广播电视事业纳入“信息商品化产业”序列。党的十六大旗
帜鲜明地将文化产业与文化事业相区分，把积极发展文化产业放到了增强我国文化整体实力和竞争力
的层面。随后，文化部、信息产业部、广电总局、新闻出版总署等部门纷纷发出通知积极鼓励包括媒
介产业在内的文化产业发展。媒介产业的企业政策、市场政策、金融政策、财税政策、人才培养政策
、高新技术鼓励政策等相继出台，为我国媒介产业和媒介企业的发展营造了千载难逢的时机。　　进
入21世纪以来，在信息技术和全球化的共同作用下，我国媒介产业和媒介机构发生了深刻的变化，这
些变化主要体现在以下几个方面：第一，媒介功能转变，由单纯的社会舆论功能向经济功能、文化功
能、社会监督功能等多方面发展；第二，媒介技术的日新月异，促进了媒介形态与媒介产品日益丰富
，尤其以互联网为代表的新媒体发展迅速，新媒体产品和服务类型不断翻新，商业模式趋于多元；第
三，媒介市场与环境改善，国际合作走向全方位、立体化，国内市场开放程度加深，跨地区、跨媒体
经营得以实现；第四，媒介机构体制改革深化，现代企业制度逐步建立，媒介机构的经营从最初的引
入广告经营逐步发展到创立品牌、整合资源、资本运作等现代化模式。
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《媒介经营管理案例分析》

内容概要

《媒介经营管理案例分析》编委会组织专家学者及业界人士，历经多年努力与积累，通过深入访谈、
现场调查、与专门媒介研究机构合作等方式获取了大量的经营管理方面的案例，最后选取了34个具有
代表意义的案例汇集出版。《媒介经营管理案例分析》的出版，一方面是为了追寻我国媒体经营管理
发展历程，总结媒体机构在经营管理领域的经验，以期提升我国媒体经营管理水平；另一方面是为了
教学的需要，作为一门典型的应用学科，新闻与传播学的教学需要大量的实际素材，《媒介经营管理
案例分析》在教学中就显得尤为重要。
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章节摘录

　　2.从稿件来源来看，从以摘录转载为主发展到以本社记者采访、报道作品和原创作品为主。笔者
以2002年12月12日的《南方》为例，统计了这一期的稿件来源：这一期共有32版，其中国内新闻占8版
，有9篇稿件，2篇社外稿，7篇本社记者采访稿；国际新闻4版，7篇稿件均为社外稿，另“一周”栏目
为社内编辑稿；经济新闻有4版，共6篇稿件，有3篇本社记者采访稿，3篇社外稿；城市行走共8版，15
篇稿件，8篇社内记者采访稿，7篇社外稿（包括3篇专栏文章）；文化版8版14篇稿件，2篇记者专访，
占到了3个版面。总计51篇稿件，有20篇社内记者采访稿，社内独家采访稿占到了几乎一半。　　3.办
报的理念越来越清晰。理念虽然是抽象的，但是对一份报纸来说却是核心。《南方》在理念上的变化
，从它关注重心的转移就能体现出来。揭露性报道，对弱势群体的关注，对国家政治走向、经济命运
的剖析，体现出其开阔的视野，也使它“彰显爱心，维护正义，坚守良知”的口号不至于成为一句空
谈。　　4.功能的细分使版面内容划分越来越明晰。1998年开始《南方》逐步确定新闻、文化、生活
三大板块，所有的板块在这三大板块之下实现了有机的整合，使报纸的眉目更加清晰。1999年到2002
年又不断进行版面的整合，到现在基本形成了新闻（含头版、国际、国内等）、经济和文化三个大的
板块，使稿件资源的组合更加科学，也方便了读者阅读。2002年又在京、广、沪三地推出了城市、行
走版，内容更加丰富全面。　　经过不断发展总结，《南方》准确地锁定了自己的目标受众。　　《
南方》创刊以来进行过4次读者调查，从已经收集到的资料来看，《南方》的读者多为有一定文化程
度的城镇人士，1／3读者的受教育程度在大学本科以上，读者集中分布在城市，以下六大城市的发行
量最多：北京、上海、广州、成都、武汉、西安。这些城市都是直辖市或省会城市，人口密度大，现
代化程度高。　　调查显示《南方》的读者大多具有一种显著的特点，即在价值观上突出表现为有社
会责任感，对社会问题的关注程度高，他们最看重的报纸的功能是“了解国内外的重大新闻事件”，
最不看重的是“了解消费信息”。大多数读者认为《南方》在帮助读者“了解国内外的重大新闻事件
”和“了解重大新闻事件发生的背景、原因和可能的前景”上做得很令人满意。　　由此可以看出，
《南方》的读者群是有一定文化程度、有社会责任感的城镇人士。
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精彩短评

1、没有教材 和同学在书店看这个感觉还挺好的
2、生平没读过这么实用的书⋯⋯太符合谢新洲老师的气质了⋯⋯
3、虽然不晓得是不是正版，但是至少没有什么模糊、重影等现象，看起来很舒心，很好。书是老师
推荐我们看的，所以哎买的，应该不错吧！
4、买回来还没怎么看，当初是看中案例分析才买的。
5、很不错，案例很棒
6、这个老师讲课还是不错的，但是普通话太让人都头疼了
7、案例都很吸引人，但是媒介概念先入为主使我反而没有认识到其正确的含义，可恶的广告公司。
8、新闻系大三的一本专业教材，写的很好，正在看，案例详尽但不枯燥。就是价格略贵。
9、2011年春夏。翻阅，书稿攒编时参阅。教授门下研究生和本科生的论文合集，一般。
10、学到了一些写论文的方式和传媒经营的一些基本知识，还有对豆瓣的详解哦~！让我顿时觉得，
以前的豆瓣是多么的美好。
11、为什么寄来的和在网页上看的完全不一样，最基本的封面都不同，为什么，失望啊
12、拼凑拼凑拼凑，出书真简单！
13、上课用的，里面的安全挺好的
14、好好学习 天天向上~。书不错，只是我觉得很无聊
15、是为上课而买的书，案例还算新颖，正在阅读中，还好
16、案例都蛮有代表性。就是觉得分析比较口水化。可以当做了解的资料书。
17、各种乱起八糟的论文的集合体。
18、感觉各种人的论文堆一起的书
19、貌似学生的essay集吧~专业性的研究方法不懂 大致看了下
20、哎~ 呵呵 这个虽说没办法，但是这个教授挂名也不心虚么。。。
21、400多页实在是太厚了！！但是案例分析得都挺全面具体的，
22、没读完，看了小半吧，例子挺实惠的。
23、写媒介经营管理的论文翻了翻⋯⋯
24、案例充实，分析透彻，非常实用！
25、书内容很充实，纸张质量也不错，应该是同行书籍中的佼佼者了。
26、封面有变化，和经营管理一样了，清新的绿色很喜欢，案例很好，是考研必备书籍
27、有几篇案例写得不错，作为了解概况是不错的。只是这样出书也太容易了吧？
28、内牛满面啊，听说这书终于出了，还没见到实物。第七章第三节是我写的啊哈！
29、这是北大出的，谢新洲的，案例不少，也挺新颖的
30、WELL, U R RIGHT～
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精彩书评

1、其实这本书只是众多论文的堆砌，我强烈的估计是老师把研究生、博士生的文章拼起来的论文集
。。。。但是话说回来，这边的案例很新，关于豆瓣、校内等都有分析，在经营方面的知识也很全面
，属于跨学科不错的了。书中有很多的背景资料、数据堆砌，对于一般人，了解情况还是不错的。
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