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《市场化生存的党报新闻生产》

前言

　　这本书是在我博士论文的基础上修改而成的。　　平凡如我，完成博士论文委实是个巨大的挑战
，从选题的确定到进入报社实地调查和访谈，再到写作构思，及至最后成文并通过答辩，一路走来，
每一步都充满艰辛。　　2006年秋天，为了寻找合适的论文选题，一个又一个的下午，我孤独的身影
出现在广州大学桂花岗校区的操场上，在红色的塑胶跑道上来回跑动，苦苦思索却不得要领。　
　2007年夏天，正式进入广州日报社实地调查，每日来回奔走在解放北与人民中路之间。因为跟随夜
编中心上班，下午4点过去，回来的时候已是凌晨，坐在空荡荡的夜班车上，望着窗外难得安静的城
市，纷乱的思绪渐渐得以清晰。　　2007年冬天，进入论文写作阶段，在完成前两章的写作后，思路
突然阻滞，原有的架构和设想必须做出调整。有将近两个月的时间几乎没有一个字的进展，在焦虑中
迎来了2008年春节，那个春节是众所周知的冷，深夜坐在书房里，手脚冰凉，眉头紧锁。　　2008年
夏天，坐在复旦的斗室里，紧张地准备第二天的答辩，满是忐忑不安。终于迎来答辩委员会宣布论文
答辩通过的时刻。望着老师和学友祝福的眼光，背在身上整整两年的重负终于卸下。幸运如我，在完
成博士论文的路上得到了众多的帮助与支持。　　从选题到最终的成文，包括实地调查单位的联系，
在论文写作的各个环节，我的导师刘海贵教授均给予了充分的指导与支持。感谢刘老师多年来的谆谆
教诲与亲人般的关怀。
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《市场化生存的党报新闻生产》

内容概要

《市场化生存的党报新闻生产: 个案研究》个案研究》从人力资源部管理基础讲起,分企业人力资源规
划与组织设计、员工招聘与任用、员工考勤与异动管理、员工培训与发展、员工绩效考评、员工关系
管理、薪酬福利管理、行政事务管理、会议会务管理、后勤保障管理十个方面进行了讲解，同时将企
业最常规的行政事务也纳入企业人力资源管理中，目的是为了紧密跟随制造企业具体的情况，从而为
企业提供最实用的指导。 
《市场化生存的党报新闻生产: 个案研究》实用性强，可供制造业、服务业、零售业、商业、政府部
门、教育机构的管理者、人力资源部主管及员工，以及新入职的大中专毕业生，有志于从事人力资源
管理的人士学习参考。
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《市场化生存的党报新闻生产》

作者简介

田秋生，1968年生于江西南康，广州大学新闻与传播学院副教授，新闻学系主任。先后就读于山东大
学、暨南大学、复旦大学，获历史学学士学位、文学硕士学位和新闻学博士学位。承担新闻学概论与
新闻评论学等课程的教学工作，长期致力于媒介与社会，尤其是媒体与市场的研究。近年公开发表学
术论文十多篇，主撰教材《当代新闻评论学》，出版译著《科技记者报道指南（第二版）》。
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《市场化生存的党报新闻生产》

书籍目录

序一序二导论　一、问题的提出　二、文献探讨　三、研究路径　四、内容提要第一章 《广州日报》
的市场转型与产业化运作　第一节 工业化大生产平台的搭建　　一、印力扩张　　二、跨世纪人才战
略　　三、扩版战略　第二节 现代营销体系的铺设　　一、自办发行　　二、广告营销第二章 市场
背景下制约党报新闻生产的三重逻辑　第一节 逻辑梳理：来源、理论、实践　　一、宣传逻辑：理论
、实践　　二、新闻逻辑：理论、实践　　三、市场逻辑：由来与影响　第二节 关系探讨：冲突与相
容　　一、新闻逻辑与宣传逻辑之间的关系　　二、新闻逻辑与市场逻辑之间的关系　　三、宣传逻
辑与市场逻辑之间的关系　　四、三种逻辑的运行保障及由此所带来的问题　　五、以新闻逻辑为中
心协调三重逻辑第三章 市场背景下的党报宣传　第一节 理念变革与版面调整　　一、宣传理念的变
革　　二　、扩版与改版　第二节 日常性宣传　　一、采写与编排方面的指导思想　　二、日常宣传
的基本状况　第三节 阶段性重大宣传　　一、“寻找最可爱大兵”系列报道：将宣传变成人情味故事
　　二、“重走长征路系列报道”：用现实讲述历史　　三、十七大宣传报道：将会议新闻做成信息
解读第四章 行销导向下的新闻生产之一：理念、机制、新闻产品设计　第一节 “大新闻”观与编营
互动机制的形成　　一、新闻理念的变迁　　二、“六面魔方”论的提出：中国式的“整合新闻纸　
　三、编营互动机制的形成：推倒“国家”与“教堂”之间的围墙　第二节 渐进式改版：市场理念下
的新闻产品设计　　一、改版概貌　　二、市场目标与产品设计　　三、小结第五章 行销导向下的新
闻生产之二：新闻报道方式　第一节 事件营销　　一、凡有大事，必看《广州日报》　　二、预期性
重大事件报道个案：关于香港回归的两次策划报道　　三、突发性事件报道个案：九江塌桥事故报道
　　四、小结　第二节 高端出击　　一、《新闻蓝页》：深度报道的常规化　　二，高端访谈　第三
节 人情味新闻　　一、A3版考察　　二、报道个案一：对“郭云摔死小孩”事件的报道　　三、报道
个案二：“美女征婚”系列报道　第四节 民生服务　　一、民生新闻：为市民排忧解难，贴身服务　
　二、专版：提供全面的生活资讯　　三、动因分析第六章 行销导向下的新闻生产之三：新闻产品的
后期加工　第一节 信息的梳理与包装　　一、信息的整合与梳理　　二、信息产品的视觉包装吖　第
二节 导读与索引版的设置　　一、导读与索引版的推出　　二、效果与影响第七章 讨论与结论：市
场、城市党报与新闻生产　第一节 “广州日报模式　　一、党报的市场困境与《广州日报》的生存策
略　　二、中国社会转型期党报有限商业化新闻生产模式　第二节 “广州日报模式”的特殊性与普遍
性　　一、《广州日报》的区域媒介生态环境　　二、作为社会行动主体的广州日报人结束语　实现
政府、公众、媒体在市场中的良性互动参考文献附录一：《广州日报》大事记附录二：博士学位论文
答辩委员会决议书及论文评阅意见后记

Page 5



《市场化生存的党报新闻生产》

章节摘录

会议期间，该报派出了8名记者组成的专门报道小组赴京，组长为夜编中心的副主任田小平。　 有关
会议进程的报道，可分为三个层面，其稿源也来自三个不同的渠道。一是会议面上的动态，即会议的
总体进程，采用新华社通稿；二是广东代表团的动态与活动，由特派北京记者组供稿；三是广州社会
各界对大会的期待和反应，由广州本地记者供稿。此类动态新闻的报道，着眼于时效性，一般放在头
版和二版，以及时告知信息为目的。由于名额的限制，及《广州日报》作为市级机关报的行政级别，
该报没有拿到进入会场的采访证，使特派记者组的采访受到限制，因而将报道重心放在了报告的解读
上。对此，特派记者组组长在事后有这样的表述：　　相对会议进程而言，党代会的性质决定了。大
会报告提出的一些决定中国政治走向、影响中国长远发展的新思路、新观点、新论断，理应是报道的
重中之重。出发前开策划会时，李总（指该报总编辑李婉芬——笔者注）提出我们的视野不要拘泥于
广州、广东，而是要放眼全国，做到权成高端。循着这一思路，我们决定将报道重心放在报告新内容
的解读上。①于是，对报告的解读成为会议期间的主要着力点。那么，这种解读是如何进行的？又呈
现出什么样的特点？　　对于报告的解读主要集中在9月16日至20日这五天，其中，16日的解读为第一
个层次，属于面上的整体解读，后四天为第二个层次，为点上的延伸性解读。9月16日，十七大召开次
日，《广州日报》推出10个版的专门报道，除头版报道大会动态外，其余9个版均为报告解读。　　胡
锦涛的十七大报告共分以下十二个部分：一、过去五年的工作；二、改革开放的伟大历史进程；三、
深入贯彻落实科学发展观；四、实现全面建设小康社会奋斗目标的新要求；五、促进国民经济又快又
好发展；六、坚定不移发展社会主义民主政治；七、推动社会主义文化大发展大繁荣；八、加快推进
以改善民生为重点的社会建设；九、开创国防和军队现代化建设新局面；十、推进“一国两制”实践
和祖国和平统一大业；十一、始终不渝走和平发展之路；十二、以改革创新精神全面推进党的建设新
的伟大工程。 　　⋯⋯
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《市场化生存的党报新闻生产》

精彩短评

1、案例很好，很适用
2、作者写的非常系统，对广州日报新闻宣传、经营工作做了白描式的解读，有的地方非常细腻，媒
体研究人员应该好好学习之。
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