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《民办幼儿园的创办与管理》

前言

　　在幼儿教育备受瞩目的今天，幼儿园的发展与创新显得尤为重要。而在以往的各方面研究中，占
据大半江山的民办幼儿园却较少有人做相关的研究与探讨。　　作为北京师范大学学前教育专业的毕
业生，吕英在山东淄博从事学前教育和担任园长的工作已有多年，关于民办幼儿园管理的创新探索，
她已有丰富的经验和深入的思考。不仅被评为淄博市十佳优秀园长、山东省百名优秀园长、全国民办
幼儿园优秀园长等，担任中国民办教育协会学前教育专业委员会理事，出版过相关的论文和幼儿读物
，还持之以恒地探索幼儿园发展的整体规律。　　我与吕英虽是校友，但认识和第一次交流是在多年
前的一次学术研讨会上，从交谈中能够感觉到她是一个充满热情、善于思考、勇于探索、务实求真的
“研究型”的幼儿园管理者，当看到她的这部专著的样章时，又更进一步证实了我的感觉。在担负繁
重的管理工作之余，吕英带着自己在实践中遇到的问题与困惑，真诚地走访过不少专家，与500多家民
办幼儿园进行过深度的交流，这种对教育科学的执著精神的确是令人敬佩和感动的。也正因为如此，
在民办幼儿园创新、改革与发展的广阔平台上，吕英有了毋庸置疑的发言权和代表性，也使其著述能
够具备更为坚实的理论和实践基础。　　在吕英的《民办幼儿园的创办与管理》一书中，涉及的内容
远远超出了一般《幼儿教育学》和幼儿园管理著述的范围，既有丰富多样的相关理论作支撑，又有操
作实践的诸多支点，是适合当今中国幼儿园园长和教师需求的、具有中国特色的专业著述。尽管所涉
及的内容讲的是民办幼儿园的问题，但我感觉对包括公办幼儿园在内的所有幼儿园均能有所启发和借
鉴。从幼儿园的规划创办、环境设计、团队建设、园务规范、教育实施、安全保障、财务管理、相关
标准评量等，到幼儿园的发展策略、核心竞争力、特色形成、未来走势等，均有独具特色的阐述和见
解。在吕英看来，民办幼儿的发展是机遇和挑战并存的，既有相关法律的支持、广阔多样的巨大需求
，也有长期实践探索的无尽资源和宝贵经验；同时也存在着地位不清、标准不明、模式单一、经验缺
乏、队伍不精、水平参差、竞争激烈等重重困难和压力。
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《民办幼儿园的创办与管理》

内容概要

《民办幼儿园的创办与管理》的探索从多角度集成和梳理了一些关于民办幼儿园的管理问题和创新思
路，既有普遍规律的介绍，也有作者颇有个性的思考，对目前中国幼儿园管理的探索者和实践者、对
相关领域的研究者、评价者等，均会有多层次、多维度，且有历史和未来纵深感的启发与提示。
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作者简介

吕英，53岁  从事一线幼教工作28年。北京师范大学学前教育专业毕业。全国幼儿园营养配餐师。中国
民办教育协会学前教育专业委员会理事。曾先后获得“淄博市十佳优秀园长”、“山东省百名优秀园
长”、“全国民办幼儿园优秀园长”等多个荣誉称号。有多篇论文在《中国民办教育》《山东教育》
等刊物发表。

Page 4



《民办幼儿园的创办与管理》

书籍目录

第一章  民办幼儿园的创办  一、创业者应具备的素质  二、创办幼儿园的客观因素与外部环境条件  三
、幼儿园选址  四、创办幼儿园的基本条件  五、幼儿园的自建  六、幼儿园的承办  七、给幼儿园起一
个好名字  八、幼儿园相关手续的办理程序  九、民办幼儿园的基本权利和义务  十、民办幼儿园的设施
装备  十一、创办幼儿园的融资渠道与融资方式第二章  环境的设计与建设  一、环境创设的原则  二、
持久性环境和经常变化性环境  三、幼儿园的墙面设计与布置  四、幼儿园环境色彩  五、注重幼儿园文
化环境的塑造  六、幼儿园活动材料的提供  七、科技馆的设置  八、图书馆的设置  九、美术工作室的
设置  十、电影院的设置  十一、幼儿园健身房的设置  十二、家园联系栏的设置第三章  精英团队的打
造  一、精英团队必须具备的五种意识  二、精英团队建设的五大环节  三、精英团队成员应具备的品质
 四、实施精英培训  五、建立新型的合作伙伴关系  六、精英团队的激励  七、遵循和谐快乐原则，打
造快乐的精英团队第四章  园务管理  一、民办幼儿园的组织结构  二、民办幼儿园的岗位设置与职责描
述  三、建立绩效管理机制  四、绩效考核与评量  五、园务管理制度的规范与创新  六、员工行为规范  
七、招生与行销第五章  教育管理  一、以科学的教育理念指导幼儿园的教育管理  二、园长是幼儿园教
育管理的第一责任人  三、幼儿园的课程设置与课程内容的选择  四、教材的选择使用与整合  五、0～3
岁幼儿的教育管理  六、3～6岁幼儿的教育管理  七、幼儿园的“游戏”与“游戏节”    八、幼儿园的
教育教研管理  九、幼儿园教育教学评量  十、做好幼小衔接工作第六章  安全健康管理  一、幼儿园安
全健康管理制度  二、幼儿安全健康习惯培养的介入  三、幼儿的安全健康教育  四、家园安全健康关系
的开发  五、幼儿园突发事件的应对处理  六、幼儿园安全质量检测  七、提供均衡膳食营养，促进幼儿
健康成长第七章  财务管理  一、财务管理工作的基础规范  二、民办幼儿园财务制度设计模板  三、会
计科目的设置及财务处理  四、管理者必须掌握的“三表”    五、幼儿园资源、资金、资产管理  六、
如何进行投资管理  七、增收节支妙招  八、薪资设计  九、民办幼儿园的收费管理  十、财务管理电算
化第八章  民办幼儿园的发展策略与核心竞争力  一、确立“三赢”的经营理念  二、民办幼儿园的经营
发展策略  三、打造民办幼儿园自己的文化品牌  四、提高园所核心竞争力  五、民办幼儿园核心竞争力
的培养  六、怎要做好家园共育第九章  擘画民办幼儿园的明天  一、民办幼儿园发展前景展望  二、民
办幼儿园面临的机遇与挑战  三、民办幼儿园任重而道远  四、寻求借鉴——国外私立学校教育考察  五
、民办幼儿园产权界定问题的探讨  六、目前我国民办幼儿园办园的基本模式和类型  七、21世纪国际
教育的发展趋势  八、中国民办幼儿园的发展构想参考文献后记

Page 5



《民办幼儿园的创办与管理》

章节摘录

　　第一，民办幼儿园主要是指非政府组织的、由个人或团体投资、捐资或集资创办经营的幼儿园。
　　第二，民办幼儿园实行收费制度。收费多少因园而异自行确定。其教育质量也因各园具体情况而
异。　　第三，民办幼儿园大都是非盈利性质，但这并不排除民办幼儿园给办园者带来较好的效益，
做到益利兼顾是民办幼儿园的立园之本。　　第四，民办幼儿园一般比公办幼儿园具有较大的自主权
，尤其在内部管理和教师聘用方面。　　我国教育法规对幼儿园设置条件的规定，比较早的是1989年
国务院通过的《幼儿园管理条例》，其中第二章对举办幼儿园应当具备的基本条件、审批程序等都做
了详细规定。《中华人民共和国教育法》的颁布，对教育机构的设立条件也做了全面规定，涵盖了《
幼儿园管理条例》规定的幼儿园的设置条件。针对社会力量办学的实际情况，1997年10月，国务院发
布了《社会力量办学条例》，对社会力量举办各类教育机构问题，按照《中华人民共和国教育法》规
定做出了具体的规范。提出在我国境内设置幼儿园必须具备以下六个实体要求：　　1.必须有组织机
构和章程。民办幼儿园以社会组织整体作为主体身份出现，必须有健全的内部管理机构和管理人员，
并且有机构章程，民办幼儿园的办园章程是关于办园宗旨、内部管理体制及财务活动等重大的基本问
题，进行全面规范并形成的自律性基本文件。它是民办幼儿园自主管理的基本依据。　　2.必须有合
格的教师、保育、医务人员。教师是幼儿园组织的最主要成员，是幼儿园实施教育活动的人力资源保
障。申请设立幼儿园，必须有可靠的教师与员工来源，能够通过聘任制度，建立起一支数量和质量都
合乎《中华人民共和国教师法》及国家其他有关规定的保教队伍。其中，特别要保证承担教育教学任
务的人员必须具备《教师法》规定的教师资格，取得相应的教师资格证书。另外，教师、保育、医务
人员的数量还应和拟设立的幼儿园规模、任务相适应。《幼儿园管理条例》中还具体规定，如果上述
人员不具备相应资格或是数量低于规模的要求，都不符合法律规定的幼儿园设立条件。　　3.必须有
符合规定标准的生活教育场所以及设施设备。教学场所、教育设施设备等是进行教育活动的物质条件
。《教育法》明确规定，申请拟设立的幼儿教育机构，根据其准则、层次和规模的不同要求，必须具
备相应的园舍、场地、教学设施、设备、图书资料等硬件。《幼儿园管理条例》相应规定“举办幼儿
园必须具有与保育、教育的要求相适应的园舍和设施”。
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《民办幼儿园的创办与管理》

精彩短评

1、全面而且实用
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《民办幼儿园的创办与管理》

章节试读

1、《民办幼儿园的创办与管理》的笔记-第175页

        学前儿童健康教育
（一）�科学合理的一日作息时间
（二）�安全健康教育主题设计
0-3岁
1.高高兴兴上幼儿园：我的幼儿园（认识紧急出口、应急灯）、我的老师（爱老师、尊敬老师、学会
关心老师）、我的伙伴（摔跤后怎么办？互相帮助）、爸爸妈妈来接我（不跟陌生人走）
2.保护我自己：不伤害自己、别人不伤害我、危险的地方我不去、摔疼了找谁
3.认识安全标志：认识幼儿园的安全通道、认识交通标志、过马路要当心、受伤了怎么办
4.安全演习：认识消防员、怎样逃生、了解周边环境、了解自然灾害（地震、火灾）等
5.快乐寒假：危险品的防护、我会放鞭炮了
6.食品卫生：不吃不洁食物、识别过期食品、正确使用餐具、不吃色素过浓的食物
7．防止过敏：预防动物毛皮过敏、预防花粉过敏、预防灰尘过敏、防止海鲜过敏
8.远离有害物质：寻找有害物品（化学用品）、不乱吃药、保健品、生活中的化学用品（杀虫剂、蚊
香、灭害灵）、垃圾的危害（电池、塑料饭盒、塑料袋）
9.紧急小医生：为什么要急救、急救的类型、简单急救方法（骨折、缝针）、外用、内服药的区别
10.避暑好方法：中暑的症状、扇子的妙用、好吃的水果、冰淇淋、神奇的大树
12.不给陌生人开门、保护眼睛、不碰电源

4-6岁
1.高高兴兴上幼儿园：认识幼儿园、找对我的班级、接送卡的用处、电话的用途（家园联系）
2.保护我自己：学会帮助别人、摔疼了找谁、什么东西不能碰、什么地方我不能去
3.认识安全标志：有用的号码、幼儿园的消防通道、安全出口
4.安全演习：模拟火灾训练、模拟防暴训练
5.快乐迎新年：爆竹声声、不当小馋猫、规范乘车、我和妈妈逛商店
6.快乐春游：我准备好了吗？（户外活动要求）、排队上车、我和大家在一起、摔倒了怎么办
7.食品卫生：正确洗手、脏东西我不吃、不新鲜的东西我不吃、陌生人的东西我不吃
8.防止过敏：什么水果不能吃、花粉会过敏、不能乱碰妈妈的药和化妆品
9.远离有害物质：吸烟的害处、难闻的油漆味道、清洁用品
10.紧急小医生：我病了找谁、发烧了怎么办、牙痛怎么办、拉肚子了怎么办
11.防暑降温的主题活动：热了怎么办、洗个舒服的泡泡浴、好玩的戏水池、好吃的水果
12.避暑常识：不吃不洁水果、健康的饮水习惯
（三）幼儿园消防安全演练
（四）户外活动和体育锻炼

幼儿需要掌握的健康知识
1.身体：认识和熟悉自己的身体，以便指导自己什么部位不舒服，指导自己身体的作用，指导如何保
护自己，哪些会对身体造成伤害。如摔伤、砸伤不能乱揉、紧压伤口止血等
2.家庭：知道自己的家庭成员，如父母、祖父母、外祖父母、以及家庭成员之间的相互关系
3.个人的社会技能：自己穿衣服扣扣子
4.感情的表达
5.自尊心
6.营养方面的知识
7．个人卫生
8.安全方面：车辆座位和安全带；玩耍场地、自行车、用火
9.争执管理和暴力预防
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10.特殊需要
11.休息和睡眠
12.多运动、晒太阳
13.语言健康：不说脏话、不诋毁他人，不尖刻骂人或引起争端
14.知道二手烟的危害
18．遇到紧急情况拨打110、119、120

幼儿需要达到的11条安全健康要求
1.要会用家用电器，知道家用电器的保护知识、并知道电器上的CE是指质量认证
2.要学会洗手帕、袜子，知道“自己动手、丰衣足食”的道理
3.要会给垃圾分类，养成不乱扔垃圾、不乱扔废旧电池的习惯
4.要知道身体锻炼多运动是对身体健康有益的
5.要记得110、119、120、114的含义，会拨打这些特殊电话
6.要会用灭火器
7.要有危险防范意识
8.要知道打雷下雨的原因，不在树下、低洼地躲雨
9.知道地震的特征，知道地震时如何逃生
10.要知道塑料袋是用石油提炼出来的化工原料做的，尽量少用塑料袋包装食品，会区分食品塑料袋和
非食品用塑料袋
11.要会看中央电视台天气预报，关注天气变化，学会自己随时添减衣物、保护自己的身体健康。
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