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《学习型学校建设的实践研究》

内容概要

　　《学习型学校建设的实践研究》的一大特色是理念先进。学习型学校建设的基本出发点是走内涵
发展的道路，通过教师团队的不断学习与提升，为学校的发展提供一种长效动力机制，从而形成一种
全新的学校文化，而贯穿这一发展新模式的着眼点是实现从以“教”为本到以“学”为本的大转轨。
在全篇书稿中，我看到了众多的教育新理念，看到了在这些教育新理念引领下教育的诸多革新，也看
到了伴随着这些革新而引发的学校巨大变化。建议我们的读者认认真真地咀嚼这些理念，消化这些理
念，相信会对学校教育有了更深一层的理解，相信会使自己的教育教学行为多多少少有所改变。　　
本书的另一大特色是紧紧抓住教师队伍建设这一基本环节。学校教育的对象是学生，但关键是教师，
学校办学水平与教育质量直接取决于这所学校教师的素质。学习型学校的建设，关键是学习型教师团
队的建设。本书共八章，其中有三章是专论教师的。值得一提的是，文中对传统教师角色的反思很有
深度，也很有思想，如“园丁”角色“反映了一种不平等的关系”，“教师是灵魂工程师”使教师“
处于一个神圣的地位”，“教师要有一桶水”的说法容易导致“灌输式教学”，等等。正是有鉴于此
，作者提出了学习型教师的新“形象”：终身学习者、“学生成长的促进者”、“教育合作者”、“
教育研究者”⋯⋯而正是这些新的角色，也就势所尽然地要求我们的学校必须是一种学习型机构。
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习型课堂教学常式研究第三节 学习型课堂教学变式研究第四节 学习型课堂推磨式教学研究第六章 学
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学习型班级文化建设第四节 学习型社团文化建设第七章 学习型学校学生培养第一节 学习型学生的内
涵界定第二节 学习型学生培养的基本要求第三节 学习型学生学习的有效方式第四节 学习型学生培养
的基本策略第五节 学习型学生培养的成效分析第八章 学习型学校评价体系第一节 学习型教师发展性
评价第二节 学习型学生发展性评价第三节 学习型评价体系的内容及操作说明附录　各媒体纪实报道
选登让教师焕发成长的活力——浙江省温岭市横湖小学团队学习型学校建设纪实与“学习”一路同行
——记浙江省温岭市横湖小学一枝独秀不是春——横湖小学“学习型团叭建设”纪实参考文献后记
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章节摘录

　　（2）要满足需要。这里的“合理”有两层含义：一是合理的需要；二是满足得要合理，要立足
于教师的发展。学校领导者要在调查研究的基础上，要进行综合分析，找出合理的需要与不合理的需
要。再把合理的需要进行解剖，对当前就能解决的教师需要，采取必要措施予以满足；对一时解决不
了的需要，则创造条件，逐步解决，并告诉全体教师，认真做好解释工作。这样，教师的合理需要得
到满足，就会产生更高层次的需要，激励教师不断发展。　　（3）要重视激励。合理地满足需要是
人的特性之一，所以应当重视激励的功能。人的需要既有物质方面的，也有精神方面的，因此激励也
应有物质激励和精神激励。对于知识分子来说，在物质待遇得到基本保障之后，更看重的是精神激励
。精神激励有目标激励、信任激励、肯定激励等。目标激励，包括群体目标和个人目标。群体目标是
一个群体所有成员在某个时期统一的价值取向，是凝聚人心的基础。个人目标则是个人完善的需求，
是个体发展的强大驱动力。信任激励，信任是相互的，领导对群众信任才能得到群众的信任。肯定激
励，要肯定教师的劳动，特别要肯定教师的工作成绩，使做出成绩的教师得到受人尊敬、受人爱戴的
地位。　　（4）要尊重教师。一个人在肯定和尊重自己作为人格主体尊严的时候，必须推己及人，
同时也肯定和尊重他人作为人格主体的尊严。尊重教师的人格，校长与教师在政治上和人格上是平等
的，校长同教师之间既是领导与被领导的关系，更是同事的关系、朋友的关系，尊重教师在学校中的
地位，强调发扬教师在学校教育和管理工作中的主人翁精神；尊重教师的创新精神，鼓励和支持教师
的教育创新；尊重教师完善人格、完善知识能力等自我完善的要求。　　（5）要宽以待人。“严于
律己，宽以待人”。只有宽以待人才能够有包容，大家才有“安全感”，才能营造比较宽松的环境，
才有民主的气氛，学校才有生气、有活力。这里说的“宽”，一是指对人不能求全责备。二是指对曾
经错误对待过自己的人要宽宏大量、有气度、容得下，要不计前嫌，同善待其他人一样善待他。我们
所说的包容，就是要能包容各种各样的人，包括意见不同的人、有缺点的人、犯错误的人。“海纳百
川，有容乃大”，有了包容才能最大限度地团结人，队伍才能兴旺，事业才能发达。　　⋯⋯
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