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《学校管理学新编》

前言

　　《学校管理学新编》在新世纪的第一年的金秋季节同读者见面了。《新编》新在何处？有必要作
些说明。在说明之前，对国内这类著作的出版，作一简要回顾。　　据不完全统计，改革开放20多年
来，研究中小学管理的《学校管理学》，已出版40余种。第一本公开出版的学校管理专著《学校管理
》，是北京教育行政学院学校管理研究室编写的（教育科学出版社出版，1981年1月版）。此后，学校
管理专著如雨后春笋。在诸多专著中，有三本书被列入国家教委高等学校教育类专业教材编选计划
（1985年一1990年），作为高等学校文科教材。这三本书（以出版时间先后为序）是：一、萧宗六著
的《学校管理学》，人民教育出版社出版，1988年6月第1版，1994年5月再版，1992年被评为全国高等
学校优秀教材。二、张济正主编，张济正、吴秀娟、陈子良合著的《学校管理学导论》，华东师范大
学出版社出版，1990年2月版。三、陈孝彬主编，陈孝彬、刘淑兰、高洪源合著的《教育管理学》，北
京师范大学出版社出版，1990年6月版。这几本书在全国颇有影响。　　有些读者指出，在几十种版本
的专著中，内容雷同者不少，有的甚至有抄袭之嫌。
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内容概要

《学校管理学新编》是作者在已有的《学校管理学》基础上，从我国学校管理的实际出发，对新时期
中国特色的学校管理理论进行的一次全面的总结，反思和比较。和《学校管理学》相比，《学校管理
学新编》在以下六个
方面有较大的创新：
1·首次用专章论述“素质教育管理”。
2·改“学校管理”为“智育管理”。
3·强调校长自我管理。
4·深入探讨了民办学校的管理实践和理论。
5·全面介绍了国外中小学管理慨况。
6·基本理论部分的内容有所深化。
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《学校管理学新编》

作者简介

　　萧宗六，1925年10月生，江西吉安人。华中师范大学教授，国家高级教育行政学院兼职教授，中
国教育学会教育管理研究会主要创建人，湖北省老教授协会副会长。主要著作有：《学校管理学》
（1992年获国家教委全国高等学校优秀教材二等奖），《中国教育行政学》（获湖北省社会科学优秀
成果奖），《教育管理研究》（获第三届中国高校人文社会科学研究优秀成果奖），《教育改革与学
术争鸣》。参与主编《教育大辞典·教育管理学》，《教育管理辞典》，《陶行知全集》等。十一届
三中全会以来发表论文一百四十余篇，其中有关学术争鸣的文章，在教育理论界有较大影响。
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《学校管理学新编》

书籍目录

《学校管理学新编》新在何处——代序第一编 团学校管理基本理论第一章 学校管理概论第二章 学校
领导体制第三章 学校管理过程第四章 学校管理原则第五章 学校管理方法第二编 人员管理第一章 校长
自我管理第二章 教师管理第三章 学生管理第三编 素质教育管理第一章 素质教育概述第二章 德育管理
第三章 智育管理第四章 体育卫生管理第五章 美育管理第六章 劳动技术教育管理第四编 总务管理第一
章 财务管理第二章 生活管理第三章 校产管理第四章 环境管理第五编 民办学校管理第一章 民办学校概
述第二章 民办学校管理第六编 国外中小学管理第一章 国外中小学管理体制第二章 国外中小学管理内
容
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章节摘录

　　三、学校行政与教代会的关系　　我国过去实行的校长负责制，没有强调教职工的民主管理，国
外学校也没有建立教职工代表大会的先例，因而没有现成的经验可供借鉴，在很多方面还有待进一步
研究。　　（一）建立教代会的意义　　为什么要建立教职工代表大会？第一，这是由我国社会主义
制度的性质决定的。《中华人民共和国宪法》第二条规定：“人民依照法律规定，通过各种途径和形
式，管理国家事务，管理经济和文化事业，管理社会事务”，教职工参与学校民主管理，是人民当家
作主的具体体现。第二，民主管理是世界各国管理发展的大趋势。西方发达国家近年来兴起了一种新
的学校管理模式——校本管理，校本管理一个突出特征就是注重民主管理，实践证明它行之有效。第
三，是学校领导体制改革的要求。校长负责制固然具有无可比拟的优势，但是它的缺点也是有目共睹
的，那就是容易出现独裁专断现象，其有效性在很大程度上取决于校长个人的素质。学校建立教代会
。加强民主管理和民主监督，可以弥补校长负责制的不足。　　（二）教代会的权力　　教职工代表
大会行使民主管理权力，但是民主管理权力具体包括哪些方面，目前尚有许多不同看法。近20年来，
各地制定并试行的教职工代表大会工作条例各不相同，教代会的权力也有大有小，概括起来，主要有
四方面：　　（1）建议权：指教代会有权就学校各方面的工作向学校管理者提出建议和意见。　　
（2）审议权：指教代会有权听取校长的工作报告，有权讨论审议学校发展规划、规章制度以及与教
职工切身利益相关的方案。　　（3）监督权：教代会有权监督学校工作，有权监督管理者的管理活
动和工作作风。　　各章执笔人　　萧宗六华中师范大学教育科学学院教授，国家高级教育行政学院
兼职教授，中国教育学会教育管理学科专业委员会名誉会长，湖北省老教授协会副会长。本书主编，
执笔序言、第二编第一章、第三编第一章。　　余　白　华中师范大学教育科学学院副教授，教育学
硕士，教育管理教研室主任，中国教育学会教育管理体制改革专业委员会委员。本书主编，执笔第一
编第一、二、三、四章，第二编第二章。　　（以下按各章出现先后为序）　　杨永博　中央广播电
视大学师范部主任助理，教育学硕士。执笔第一编第五章。　　郭方华中师范大学教育科学学院副教
授，教育学硕士。执笔第二编第三章，第三编第四、五章。　　张振家武汉冶金管理干部学院副教授
，教育学硕士。执笔第三编第二、三、四章。　　祁型雨华中师范大学教育科学学院教育管理博士。
执笔第二编第六章。　　钱昌炎　华中师范大学附属第一中学副校长，中国教育学会重点中学后勤管
理研究会会长，特级教师，《中学后勤》杂志主编。执笔第四编。　　陈孝大　瑞典斯德哥尔摩大学
国际教育研究所研究员，联合国教科文组织签约研究员，华中科技大学教授，中国教育学会教育管理
学科专业委员会副主任委员，教育学博士。执笔第五编。　　别敦荣华中科技大学教育科学研究院副
院长，教授，教育学博士，博士生导师。执笔第六编。
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