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内容概要

1982年我开始主持学校行政，1983年主持党委工作，此后一直主持行政工作，也在很多年时间里同时
主持党政工作。从1982年至2000年，我所作的演讲或报告，总计大约是二三百场(包括校内的演讲)。
我从中选出了61篇演讲，汇集于此。我在校内的报告或讲话大都存于学校档案，即大都有档可查。这
里汇集的，都是校内所作的、原封不动、未加任何修改的，以真实地反映历史。相信从这个演讲录里
也可以大体看到学校的运行轨迹。上世纪80年代初，学校是一个什么状况，后来怎样在变革，怎样在
前行，61篇演讲也许能描绘一个轮廓。我的所有讲话和报告，都是我自己起草的，18年中我一直坚持
不要办公室秘书人员起草，这有多方面的好处。最主要的是，由于我坚持把管理与学术研究不分开，
因此，我把报告稿的起草看作是思想过程，研究过程。这从一点来看，这个演讲录也真实地记载了一
个历史，我自己的思想、情感变化的历史，与学校命运紧密连在一起的历史。
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章节摘录

　　三、在权力问题上的理智既有利于权威的形成，又有利于权威的延续　　这种理智大体应表现在
对权力性质与来源的理解，对权力进行约束以及避免在权力、权威问题上的盲目性，亦即领导者对权
力保持一个良好的心态。不是权力欲，而是责任感，不是对权力的占有，而是服务于事业，这就是理
智、冷静的认识与炽热的感情的结合。　　l·权力的来源。在我们这个国家，在正常情况下，权力属
于人民。因此，某个管理者所获得的权力，本质上是人民赋予的。它也许是因为被任命而获得的，也
许是因为被选举而获得的，也许是被选举而后被任命的，都不影响这一本质。　　2·权力的性质。
权力的上述来源决定了我们权力的性质，它是属于人民而应被用于为人民的，它不是可以用于为某个
人，更不可用于为私的。校长大体都是政府任命的，其权力的性质也是明显的，这种权力应是被用于
为教育服务，为学校发展服务，为社会服务的。获得校长这一头衔的人也许获得了某种荣誉，但这种
荣誉只有当上述性质得以保持时才有存在的可能。　　3·权力的约束。权力越是不受约束、不受监
督就越是容易动摇或丧失，对权力的自我约束恰是权力作用得以充分发挥的重要前提。也许已有一些
现存的监督，学校领导者或管理者最好还自觉地设置一些监督。越是对自己充满信心的领导者越不要
忽略了对自己进行监督的必要性，这不仅有利于防止权力的异化，而且有利于融洽管理者与被管理者
、之间的关系，有利于使权力性影响力变成凝聚力、向心力。　　4·掌权者心态可能的演变。掌握
权力之初，掌权者大都比较谨慎地运用权力，一旦地位稳固，尤其是自认为已有了一定的权威之后，
心态就可能发生某些变化，决策时的民主精神与科学态度可能会淡漠。然而，当有了一定权威之后，
对于民主决策、科学决策的客观要求实际上更高了，因为，在领导者已有一定权威时，群众对于领导
者决策表示拥护的盲目性可能有所增长，这种情况下，领导决策失误的危险性相应地也有所增长。所
以，领导者有必要根据这些变化来适时进行心理调整。
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