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《香山泉鉴》

内容概要

《香山泉鉴》从多个不同的视角来解读这一时期的精彩历史，以类似棋局复盘的方式来推演历史，实
在值得一读。我就建议一个商学院的朋友，将此文作为MBA的教材，结合最近的商场实例，形成一个
系列的讨论和研究。对学员提高分析判断能力，把握不同局面的控制力，因地制宜、因势利导地制定
战略决策等方面都将有非常大的帮助和提高。
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《香山泉鉴》

章节摘录

　　第一章　山形龙隐　　1999年10月17日，农历重阳节。　　清晨六点，在香山公园一条通往山顶
的石阶路上，三三两两的游人在登山。天色尚早，而且不是假日，红叶季节里常有的那种摩肩接踵的
壮观景象并没有出现，公园里显得清幽自在。山路上空气不仅非常新鲜，而且还含着一种特有的香味
，让人很有点沉醉的感觉。　　秋天是北京最美的季节，香山则有北京秋天里最美的景致。香山山麓
上遍布枫树、松树、黄栌。天高云淡，红叶满山，层林尽染，美景名闻天下。香山的最高峰是香炉峰
。每到雨雪晨昏，山峰附近云雾缭绕，如同袅袅升空的庙中香烟，很有“日照香炉生紫烟”的味道。
香炉峰高大雄伟，山势陡峭嶙峋。要登上香炉峰顶，就要经过九曲十八盘的崎岖山路。　　在登山者
中，有祖孙三人在不紧不慢地往上走。爷爷古金走在前面，他的儿子古岳和孙子古江紧紧跟随。古金
已是七十多岁的老人了，面容清瘦，个子不高，但腰杆笔挺，目光如鹰，给人不怒自威的感觉，这是
常年军旅生活的烙印。古岳年纪在五十岁左右，相貌酷似母亲，身形魁梧，弥勒佛般的圆脸上总有一
丝笑意。古岳早年经商，高峰时激流勇退，现在除了陪伴父亲之外，平日青灯黄卷，研究经史佛学，
常与三五好友清谈。古江二十岁上下，个头高高，长得很秀气，充满了年轻人的朝气。古江的面容与
爷爷年轻时很相像，却丝毫没有爷爷当年的骁悍气质，反而很有点贾宝玉的味道，多才多艺，弹得一
手好钢琴，很有女孩缘。他已经是大学三年级的学生了，攻读的是经济与历史双学位，平时爱和同学
高谈阔论，很有思想。　　古金就住在香山脚下的部队干休所，古岳也就经常陪着父亲爬山。今天古
金的老部下肖炎要来看他，他们约好十点在双清别墅见面。之前祖孙三人要爬上香炉峰，欣赏一下香
山的晨景。祖孙三人步履轻快，不久就登上了山顶。　　此时太阳初升，晴空万里。站在顶峰西南方
的白玉观景台上，四方景色尽收眼底。南面是西山和八大处景区，山如屏风，松柏常青，寺庙香火不
断，是著名的风景名胜。西面和北面是燕山山脉，群山峰峦起伏，连绵不尽，让人不禁产生山外有山
之感。东北方向，则是金山、玉泉山和颐和园、圆明园等皇家园林的所在。玉泉山上宝塔耸立，亭台
楼榭依山而居，烟树深处昆明湖宛如一面圆镜。东南方向，远远的地平线上便是高楼林立的北京市区
，绿树点缀其中。城市刚刚苏醒，新的一天开始了。　古岳微微一笑，“从风水上说，香山这一带是
一个龙形，龙头向东遥瞰北京城，龙身先向西又盘旋向东，形成一个巨大的盘龙。过去皇家园林多在
这一带，清朝八旗军大多驻扎于此，都是有所讲究的。”　　他指着旁边的重阳阁说道，“重阳阁，
也叫重阳亭，是过去皇帝每年九月初九重阳节的登高处。但那时其实没有亭子，只是用黄缎搭成帷幄
为临时休息之所。现在的重阳阁是后来修建的。据说历代皇帝入主北京之前，多在香山驻跸，以近龙
脉吸取龙气。又有传说，李自成当年不懂风水，急急忙忙闯入北京城，结果又匆匆忙忙地退了出去。
”　　古金笑道，“你总是喜欢这些神秘主义的东西。说起来，五十年前平津战役的时候，我还在这
附近看过地形呢。那时候满脑子都是如何打仗，从没有欣赏过山上的景色，更没有听说这里面还有这
么多讲究。”停顿了一下，古金又说：“当年毛主席进北平前就对周围的人说‘我们是进京赶考’，
又说‘我们进北平，可不是李白成进北平，他们进了北平就变了’。主席当年头脑是很清醒的。”　
　古岳微笑不语，他很了解父亲对毛泽东的感情。很少有人像他这样，从小到大，甚至在事业取得很
大成就的时候，都一直把自己父亲当成偶像和一座无法逾越的高峰。父亲1943年在冀东参加八路军打
日本鬼子，从一个娃娃兵成长为部队里的一名悍将，年纪轻轻就被委以重任。从东野八纵到后来的五
十四军，父亲无役不与。他所带的部队一直是主力里的主力，作战不仅勇猛顽强，而且非常机敏，战
术灵活多变，既是凶狠的狮子也是狡猾的狐狸。从辽沈、平津战役到南下的衡宝战役，再到朝鲜战争
、中印边境战争，经历了无数恶战。中印边界战争结束后，父亲伤病缠身，从此离开作战部队，转入
军事院校深造，之后开始从事军事战略教学和研究工作。　　五十四军是王牌主力军，其编成内的部
队大都战史悠久，甚至可以上溯到北伐战争中的“铁军”第四军，多位解放军名将出自这支部队。五
十四军是1949年建国后解放军中唯一一支参加过所有对外战争的部队，也是外军研究得最多的中国部
队之一。在这样的部队里，父亲以自己的赫赫战功赢得了战友们的高度敬重。父亲的经历让古岳从小
就对军事知识很有兴趣。　　“爷爷，您是不是有‘前不见古人，后不见来者，念天地之悠悠，独怆
然而涕下’的幽情？或者，‘古今多少事，都付笑谈中’？”经常触景生情的古江向爷爷古金问道。
　　⋯⋯
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