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《主宰》

内容概要

《主宰:支配社会发展的25大人文法则》所选取的25条人文法则中，既有马太效应、二八法则、木桶原
理等我们耳熟能详的定律，也有并称为20世纪西方文化中最杰出的三大发现的墨菲法则、帕金森定律
和彼德原理，还有在管理科学中得到厂泛应用的皮格马利翁效应、霍桑效廊等。这些人文法则早已被
人们所熟悉，并在社会生活和经济管理等各个方面得到了广泛的应用。但是，对于它们的准确表述、
演变过程、适用条件等等，许多人则未必十分清楚，甚至还有不少以讹传讹的说法流传。
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《主宰》

书籍目录

组织系统篇  高处不胜寒——彼得原理  和尚为什么这么多——帕金森定律  颗老鼠屎坏了一锅汤——酒
与污水定律   千古兴亡多少事，功败垂成因短板——木桶原理  三个和尚没水喝——华盛顿合作定律经
济管理篇  有所为有所不为——二八法则  无物不售，无时不售——长尾理论  行不害法法不害行一热炉
法则  破解活力之谜——鲇鱼效应  确定时间，追随梦想——手表定律心理启示篇  欣赏是一种能量——
皮格马利翁效应  快乐就是生产力——霍桑效应  察于未萌，止于未发——破窗理论  从盲目到盲动——
羊群效应  保持最佳距离——刺猬法则  生于忧患，死于安乐——青蛙法则人生哲理篇  福无双至，祸不
单行——墨菲法则  差之毫厘，谬以千里——蝴蝶效应  连锁反应，一触即发——多米诺效应  越走越难
回头——路径依赖原理  删繁就简三月树——奥卡姆剃刀原理社会生活篇  要么通吃，要么被吃——马
太效应  物竞天择，适者生存——丛林法则  山珍海味为何变了味——幸福递减律  由俭入奢易，由奢入
俭难——狄德罗效应

Page 3



《主宰》

章节摘录

书摘高处不胜寒　　——彼得原理　　2005年9月，一次百年不遇的飓风袭击了美国南部沿海地区。这
次飓风有着一个美丽的名字——卡特林娜，但它的肆虐却堪称美国历史上最严重的一次。新奥尔良市
是受灾最严重的地区，在遭受卡特林娜飓风袭击的几天时间里，这里一片混乱，数百名警察擅离职守
，出现了许多抢劫和无法无天的行为，结果被媒体公开曝光。　　飓风过后，新奥尔良币的局势虽已
趋于平静，但飓风带来的政治风波并未停止。9月26日，美国厂播公司发布消息称，新奥尔良市警察局
长坎帕斯宣布辞职。坎帕斯在新奥尔良市警察局服役已经26年，他是从基层一步一步升到警察局长这
个职务的，在此期间，他曾有过优异的表现。但此次卡特林娜飓风事件说明，他并不能够胜任局长的
职务。　　这条消息让不少人想到了“彼得原理”，条在西方广为流传的社会法则。　　一次传奇般
的相遇　　彼得原理的提出者劳伦斯·彼得是加拿大人，生于1919年9月16日，从小在温哥华长大
。1941年起，彼得先后从事过教师、学校心理指导、监狱指导和咨询顾问等许多工作。在当上教师之
后，彼得注意到了个让他十分震惊的现象：许多教师、校长似乎都不知其专职何在，因而也都不能尽
到工作上的职责。起初他以为这只是个别学校的毛病，但当他工作日久、见闻广增之后，彼得慢慢发
现，不胜任的情况并非部分学校、部分单位的专利，每个组织都有许多人无法胜任他们的工作。于是
，他决心探究这现象背后的深层次原因。　　1960年9月，彼得在一次研讨会上首次公开提出了“彼得
原理”：在个等级制度中，每个人都趋向于上升到他所不能胜任的职位。当时，他的听众是一群税务
统计人员。当彼得向他们介绍自己的发现时，在座的人的反应形形色色。许多人对他冷嘲热讽，而  
名年轻的统计员被彼得的幽默演说惹得捧腹大笑，竟然从椅子上跌了下来。　　1963年12月，彼得去
看了一场沉闷的戏剧。在第二场休息时段，他和这出戏的作者雷蒙德·赫尔不期而遇。赫尔是英格兰
人，1947年来到加拿大，在温哥华当上了一名记者，当时他已到而立之年。为了干好这份工作，他报
名参加了当地的不列颠哥伦比亚大学举办的暑期写作培训班。结果老师们发现，赫尔竟然是个写作天
才!受到他们的鼓励，赫尔对当作家产生了浓厚的兴趣，并开始在工作之余专心写作，为加拿大广播公
司创作了许多电视剧剧本。此后，他又创作了不少戏剧剧本，并在舞台上上演。正是其中一部戏剧，
使他第一次遇上了劳伦斯·彼得。　　赫尔对这出戏剧令观众昏昏欲睡感到十分困惑，并在剧院大厅
里抱怨了起来。于是，彼得向他指出，这是因为这出戏的演员和导演不够胜任。比方说，主角会背对
着观众说台词并朝舞台两侧打手势，因为他企图兼任演员、导演和制作人等多重角色。　　赫尔和彼
得见如故，在散场后赫尔来到了彼得家，两人一直聊到清晨3点。赫尔十分高兴，认为自己终于找到
了一位知音。　　P3-5
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《主宰》

编辑推荐

《主宰:支配社会发展的25大人文法则》以"对人文法则进行科学解读"为宗旨，立足于准确、实用，阐
述这些人文法则的本来面目，介绍它们的历史变迁，透彻分析其之所以成立的内在规律，详细阐述其
发生作用的基本檗件，并配以大量生动有趣的插图，希望不但能使读者了解这些人文法则本身，还能
深刻领悟其中的思想根源，获得心灵的启迪。
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《主宰》

精彩短评

1、本书很好，哲理性很强。
2、老人的俗话往往就是科学的真理
3、同类型的书很多 我都有看过 虽然这本只介绍了25条 但每条都很详细 包括某个效应或理论的起源 
包括它的生活中相关的作用 启示都很全面 里面的插画和文字也很相应配套 看起来很轻松唯一的遗憾
就是 书寄来的时候 感觉不是很新 书皮底面有些脏被磨过 明显的压箱底痕迹。。。。⊙﹏⊙b汗
4、总结整理的这些规则还不错⋯⋯
5、对各个法则的阐述比较到位，但是个人觉得很多插图与正文关系不是很大，可以不要算了，适当
加多点例子可以丰富本书的内容，此外，举例与正文可以采用不同字体，这样可以增加阅读趣味性，
也显得页面不会那么呆板
6、这本书是我买的第二本，第一本是我在书店买的，当时看了以后，让我对很多复杂的事物产生了
比较清晰的逻辑判断。其中的蝴蝶效应、多米诺效应、墨菲法则给我留下了深刻的印象，以前我认为
只有一些大师级的人物才能写出好书，这次我认为完全是个例外，编者功底深厚，能够把影响大家而
且与人们生活息息相关的事情的来龙去脉从本质上予以透析。特别是羊群效应不正是现在大家全民炒
股的真实写照吗！如果你在股市上吃亏了，也不怨你，不过如果你看了本书，对羊群效应有了明确的
认识后，我相信你不会再盲从了。
7、对社会上很多让人困惑的现象给予了解释，让人有豁然开朗的感觉
8、此书非常好，我在两年前无意中在书店大概看了一下，后面在去买的进候已经没有了，如今在当
当上又见到了，并且买回来看了几章，里面的一些浅规则给我启发很大，很值得一看。
9、看过之后，决定买一本收藏。
书的内容是绝好的，了解法则，利用法则。
10、一部阐述人类发展规律的书籍，让你震撼身边发生的一切
11、最近看的都是基础科普类
12、这本书还可以啊，感觉汇集的不错，看了就会知道啊原来一些事情可以这么解释的。
13、看完了，不错，虽然看完了没记住但，看完了。
14、保送完看的
15、很好的书，读了一定有收获
16、买过2本，一本送人了，本书曾经被新闻出版署作为青少年优秀图书推荐。当然，不止限于青少年
朋友，老少皆宜。可惜现在缺货了希望当当尽可能的配齐。
17、高中时期的人文读物~
18、增长知识面
19、各种法则
20、什么骗人的书,内容超**，在线就看个章节不错，买了才知道内容**
21、25条法则，我们对其中大部分或许有所耳闻，但不清楚具体内容。这本书讲得经典。
22、书的封面有点问题
23、2/8 墨菲
24、看到后，最想去是印度恒河和非洲塞伦盖蒂。
25、文字通俗易懂，还很贴当下的生活，看的出作者也是有良知并有独立见解的人；
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《主宰》
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