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《心理关羽》

内容概要

《心理关羽》内容简介：人是很复杂的社会性动物。不那么高尚，也不那么丑恶。不那么自私。也不
那么无私，很难贴上一个固化不变的标签。要想真正了解自己和他人，社会心理学是唯一的工具。三
国也不仅仅是一段历史。而是千百年来人们将自己的道德偏好、价值判断投注于其上的一个心灵样本
。
所以。我选取了关羽、诸葛亮、曹操这三个代表性人物。用社会心理学的手求刀狠狠地解剖。也就有
了这套《心理三国三部曲》。
事实上，我们每个人身上或多或少都有这些三国人物的文化基因与行为基因，读懂了他们。就认清了
你自己。也就认清了你身边的中国人。
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《心理关羽》

作者简介

陈禹安，管理学硕士，法学学士，工学学士，世界500强企业研究专家，宁波大学兼职教授，《市场与
营销》专栏作家。
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《心理关羽》

媒体关注与评论

　　三国鼎立是一个特殊的时代。这一时期的政治，风云变幻；军事斗争，气势壮阔；三国外交，纵
横捭阖。因此，演说三分，有说不完的故事。　　时势造英雄，三国时期，人才辈出，业绩昭著，许
多三国人物，家喻户晓，总是为人们津津乐道。“三个臭皮匠，顶个诸葛亮”，“说曹操，曹操就到
”，已成为人们生活中常用的熟语，可见三国故事影响之深。　　由于三国鼎立，人谋规划起了至关
重要的作用。因此，三国时期，人物关系复杂，他们在大动乱的血雨腥风中拼搏生存，增长了智慧才
干；各色人物可歌可泣的故事，给人们留下了很多的历史经验与教训；读三国，听三国，都给人以许
多教益，这就是三国故事历久不衰的主要原因。近年来，人们从各个角度重读三国，更增添了三国故
事的活力。　 《心理三国三部曲》是陈禹安先生最近推出的，以心理学角度品读三国的著作，包括《
心理关羽》、《心理诸葛》、《心理曹操》。作者选取了三国人物中在民间影响最大的三位人物关羽
、诸葛亮、曹操，通过心理描写，遥情想像，解读三位人物的人生，解读三国，别开生面，览卷批阅
，令人耳目一新。　　但置疑问难，可以提出许多问题。最切要的有两个问题必须回答。第一，以今
人的心理去猜度两千年前古人的心理，种种描绘可靠吗？直白地说，能用心理的分析去研究历史吗？
第二，作者所选三人，关羽、诸葛亮、曹操，能构成《心理三国》三部曲吗？也就是说，这三个人能
够代表三国吗？我以一个普通读者的体会，试着回应这两个问题。　　心理学是近现代发展起来的一
门社会科学，运用心理分析的方法去研究历史，其实在今人的许多论著中已有部分的运用。科学的发
展，是人们智慧的积累，运用现代科学技术去解读历史遗存的密码是必然的发展趋势，也是科学的。
例如用碳14去测定历史文物的年代，就是考古学常用的一种手段。现代数学、统计学的发展，运用数
量统计研究历史，已是公认的历史研究先进的方法之一。这讲的是有意识的方法运用。　　无方法意
识的直观感觉，心理分析，古已有之。例如司马迁写《史记》，在《司马相如列传》中写卓文君偷听
司马相如弹琴，“心悦而好之，恐不得当也。”这两句就是心理描写。作者用了“悦”、“好”、“
恐”三个字把卓文君的喜、爱、愁的复杂心理活动表现得淋漓尽致。明清三言两拍小说，中国四大长
篇小说，《水浒》、《三国》、《红楼》、《西游》心理描写无处不在。然而集中地，从头至尾，洋
洋数十万言，全景式展开的心理分析，《心理三国三部曲》确实是一个首创。陈禹安先生做了这一个
工作，他成了第一个吃螃蟹的人，取得了成功，可喜可贺。也就是说，运用心理分析，解读人物，演
说三国，在方法上是没有疑义的。陈禹安先生的首创精神，不仅开拓了演说三国的新领域，而且开启
了引领后继者的作用，值得肯定。　　当然，古人与今人，时移势异，今人的遥情想像，未必就是古
人原来的意图，历史真相未必就是如此，读者不能钻牛角。　　历史研究，有多种方法，有多种价值
。历史的考证，目的是还历史的本来面目，探求历史之真，吸取经验教训，这是历史的借鉴价值。演
说历史政事，添油加醋，娱乐生活，这是历史的欣赏价值。借旧瓶装新酒，对历史再创作，以古喻今
，抒写作者现实的人生感悟，这是历史的现代价值。陈禹安先生对心理学有深厚的造诣，对现代社会
有通透的认识，对现实人生有独到的感悟，所写《心理三国三部曲》更多的是在解读当代社会，是在
给予读者增益智慧，这可以看作是作者创作的主题思想，它集中地体现在每一则故事之后的“心理感
悟”中。例如《心理关羽》中“想成就大事的人，善于让别人承诺比自己善于承诺更重要。”《心理
诸葛》“世界并不是一个客观的存在，而是你所期望看到的存在。” 《心理曹操》“索取，有时候比
发誓更能取信于人。”条条都是作者抽象出来的人生哲理箴言。如果读者认同我的这一体会，那么《
心理三国三部曲》最大的价值，重点不是放在借鉴历史经验上，而是借题创作，挖掘历史的现代价值
。作者的这一匠心运筹，打破了古今时空的距离，解读的历史人物贴近了现实生活，仿佛关羽、诸葛
亮、曹操就在我们的身边。加之作者流畅的语言，新颖的版式，可以预期《心理三国》的出版，将会
赢得广大的受众。　　三国鼎立的主线是魏吴对峙，蜀国偏安一隅，又最先灭亡，蜀汉君臣对历史的
贡献最小。但蜀国治理最好，又是继汉正统，所以在演说三分政事中，蜀汉对峙成了主线，吴国成了
偏安。在《三国演义》中，诸葛亮是第一主角，描写诸葛亮的篇幅最大。由于诸葛亮是三分天下的规
划者，他成了智慧的化身，在民间影响超过了曹操，更压过了刘备。成都武侯祠，原本是刘备的陵寝
，诸葛亮反客为主，民间只知有武侯祠，而不知有刘备墓。关羽是忠义的化身，他在民间的影响更超
过了诸葛亮，还走向了世界。东南亚和欧美国家都有关公庙。关羽身后被历代帝王十次加封，乾隆三
十二年更是加封关羽为忠义神武的关圣大帝。论历史贡献，三国的奠基者曹操、孙权、刘备三人贡献
最大，所建三国的疆域大小，排列三人的名次，不应有争议。但是在民间的影响却是关羽、诸葛亮、
曹操三人为一甲，关羽影响最大，诸葛亮次之，曹操只能在第三位。陈禹安先生创作的《心理三国三
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《心理关羽》

部曲》选择关羽、诸葛亮、曹操三位，及其排序，应是基于民间影响，是十分得体的。　　我爱好三
国历史，做过一些研究，写了几本书，但都没有跳出传统的研究方法，只是运用文献解读历史，缺少
运用新方法开拓创造的精神，新进的作者值得我向他们学习。是为序。享受国务院津贴专家秦汉三国
史研究专家　张大可 2010年2月26日于北京

Page 6



《心理关羽》

编辑推荐

　　不是历史，但三国的历史却淹没在这部文学作品中。　　田间地头，寻常巷陌，三国故事都以历
史的面貌流布，甚至还影响到后世文人学者的历史观。从这个意义上说，陈禹安先生以吴郡绿荫堂藏
版《李卓吾先生批评三国志》为蓝本，创作的《心理三国三部曲》，可谓开了心理说史的先河。　　
其实不需要纠结于这是文学作品还是历史真实，因为这套书的夺目之处，在于运用心理学知识品说人
物。　　当然，也不必纠结于这套丛书所采用蓝本的版本问题，不管是全本三国，还是现如今流行的
毛氏父子改后的三国，它只是用来承载作者所传播的心理学规律而已。　　心理学规律在英雄人物身
上体现得更为明晰。　　《心理三国三部曲》（包括《心理关羽》、《心理诸葛》、《心理曹操》）
，分别选取的三个人物，身处乱世，英雄了得，且个性鲜明，正好契合了人们对不同类型英雄的想象
。　　是人，总有一种英雄情结。男人，希望自己成为英雄；女人，希望自己成就英雄。在这些历史
人物身上，人们更多的是对自己心灵的投射，以及对现实的观照。　　人的心理，真是一种很奇妙的
东西。　　大多数人，不管读文学还是读历史，都会置身其中，读出自己的影子来，想象自己是书中
人物， 想象自己将如何应对彼时彼境。　　所以，三个人物的历史真实如何已经很不重要。　　重要
的是，不管关羽是否骄傲尊大，我们自己的个性中总有骄傲尊大的成分，我们生活中总会遇到一些骄
傲尊大的人，具有相同个性的人，行为处事、心理轨迹会惊人地一致。曹操多疑，我们也会怀疑；周
瑜善妒，我们也会嫉妒；因此，足智多谋的诸葛、雄心勃勃的刘备、疾恶如仇的张飞乃至忠厚老实的
鲁肃⋯⋯他们的所作所为，常常“于我心有戚戚焉”。　　所有的历史都是现实，所有的文学都来源
于生活。即使是小说，也应当是一种的的确确的存在。分析他们的成败得失，我们会得到自己的经验
和教训。　　历史也好，现实也罢，快乐的感觉总是稍纵即逝，挥之不去的却会是职业伤痛、情感伤
痛。回望这些伤痛的成因，往往有一定的心理轨迹可循。　　陈禹安先生这几部作品的可贵之处，在
于教会我们探究心理规律。了解了这些规律，我们在为人处事的时候至少会豁达许多、宽容许多、甚
或在生活的弯路上少走许多。　　“借他人之酒杯，浇自己之块垒”，为文如此，读书亦如此。我编
辑出版这套丛书，大抵也是因此。　　希望读者能读出更多的生活感悟来。　　编者：李新涛
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《心理关羽》

精彩短评

1、分析得很到位！很多心理学的知识，不错不错！
2、一本非常值得看的书
3、好看，正在阅览中
4、很好看，增长了阅历。支持当当！
5、看看如何以现代心理学的手法来剖析关羽，喜欢三国的人别错过这套书！
6、以心理学解读历史和历史人物，相当犀利
7、太一般了，不精彩
8、看着纠结的关羽和孤傲的我们自己
9、这本书越看越有味道！作者可以用现代的心理学理论来分析三国中人物的心理，真是一绝！精读

10、不刚愎自用
11、三国怎么可以这样读？！三国竟可这样读？！
看了心理关羽，你绝对会认为这本书不但值得读，也值得收藏！
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《心理关羽》

章节试读

1、《心理关羽》的笔记-第42页

               曹操赏赐关羽已经成了一种习惯。每一次见面，曹操都会想想自己有什么好东西可以送给关羽
。前面已经说过，曹操这样做是“过度合理化”，只会起到反作用。所以关羽得到这些东西，除了例
行公事地表示感谢外，从未真正高兴过。
  　曹操只知道一个劲地轮着赏赐的锤子把钉子往墙里打，却不知道钉子一直就顶着硬石块进不去。
　　曹操心里很郁闷，也很纳闷。但他从来没有思考过一个问题，那就是关羽到底需要什么？
　　如果亚伯拉罕·马斯洛在，倒是可以帮曹丞相一个大忙。
　　马斯洛把人的需要分成五个层次，分别是生理需要、安全需要、社会需要、尊重需要、自我实现
的需要。
　　按照这五个层次，对照关羽，一一分析，会是什么情况呢？
　　生理需要是人的最基本需要。包括吃喝拉撒睡。这些方面，关羽肯定满足了。在曹操这里，比跟
着刘备待遇不知要好多少。关羽不但自己领一份偏将军的薪酬，曹操还经常有大把赏赐。曹操其实想
得挺周到，他自己是需要女人的，由己推人，为了照料好身强力壮的关将军，还特意送了十个美女过
来。不过关羽把这十个美女全部送去服伺嫂子。心理学家心里存了疑，关羽会不是有什么生理上的隐
疾。但不管怎样，生理方面的需要，曹操已经提供的够多了，关羽肯定不缺。
　　安全需要嘛，关羽凭着一身本事，更凭着曹操对他的看重，尽管文武诸人对他有些意见，但没人
敢轻易来惹来。这一点也不是问题。
　　社会需要只要是指人的归属感和社会交往的需要。很多人渴望成为团队的一部分，或者被他人接
受和认可。关羽是汉献帝授意曹操赐封的偏将军，这是一个被公开承认的正式职务，足可以满足关羽
开展社会交往的需要。而且他挑明了降汉不降曹，其归属感也没有太大的问题。关羽的归属权只属于
刘备独占，但刘备也要遵从汉献帝的。
　　（P43）自尊需要就不用提了。尽管关羽有着超高的自尊心，但即便是“挟天子而令诸侯”的曹
操也把他当作尊贵的客人，又还有谁敢对他不尊重呢？
　　那么，只剩下自我实现的需要了，如果马斯洛的理论管用的话。
　　自我实现需要是最高层次的需要，包括自我成就需要和自我发展需要。如果这就是关羽的需要，
那么关羽想要自我成就什么，自我发展什么呢？
　　其实，最能表露关羽心声的就是刘关张三人在桃园里的誓词。誓词里说，三人要“同心协力，救
困扶危，上报国家，下安黎庶”。这十六个字可以说就是关羽要自我成就自我发展的目标。其中，后
面的十二字在曹操的手下完全可以实现，甚至可以比在刘备手下更好的实现。所以，关键是最前面的
四个字。“同心协力”就是刘关张要并肩作战。这就是关羽的需要，但却是曹操无法给他的。
　　曹操的错误在于：如果无法满足他的需要，那么就该切断他这种需要的源头啊。但曹操反而助长
这种源头。

2、《心理关羽》的笔记-第7页

        “心理学家感悟：想成就大事的人，善于让别人承诺比自己善于承诺更重要。”
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