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内容概要

《TSP领导开发团队》主要内容：TSP是由“软件质量之父”Watts S。 Humphrey提出的一种采用广泛
的团队过程。在《TSP领导开发团队》中，作者以深厚的专业功底，准确地向团队领导人员展示了如
何领导接受过个体软件过程（PSP）培训的软件工程师团队。书中探索了高效领导和团队协作的各个
方面，包括构建合适的团队、TSP启动过程、制造高质量产品的过程、项目评审、有效使用领导者和
团队的职能等，书中还讲述了项目负责人的职责范围、领导能力的基本要素以及可能会面对的许多问
题。
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作者简介

Watts S. Humphrey在软件工程领域享有盛誉，曾被评为历史上影响软件发展的十位大师之一，美国技
术最高荣誉美国国家技术勋章获得者。他在卡内基-梅隆大学软件研究所（SEI）领导了软件过程计划
，并首先提出了CMM（能力成熟度模型）思想。他也是个体软件过程（PSP）和团队软件过程（TSP
）的创始人。除本书外，他还著有多种对软件开发过程和软件过程改进方面具有深远影响的书籍，包
括人民邮电出版社已经出版的，《PSP：软件工程师的自我改进过程》和即将出版的本书姊妹篇《TSP
：培训开发团队》。
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精彩短评

1、理论性太强，可操作性太少。
2、认真看了看,感觉还可以,现在做项目,累
3、买了一本《走出IT软件作坊》同时也买了这本；一个国内一个国外；《走出》语言通俗话，但是联
系到作者现在以身为高管，这样类似于经历和经验的描述总是有点马后炮的感觉。《TSP》和《走出
》不是一类的书，它是对如何领导团队进行了很详细的描述，对自己的领导、对团队的成员、特别是
自己工作中的定位都有很详细的描述，值得推荐！
4、CMMI官方培训老师推荐的书，确实很不错！
5、可以作为CMMI的一种辅助读物，不过最好先了解下PSP。
成本好像比较高，但可控。
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