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《云计算解码》

内容概要

《云计算解码:技术架构和产业运营》深入浅出地梳理了云计算的基本架构，探讨了云计算对社会的影
响及其未来的发展趋势，提出了“云计算真正的技术创新在于IT服务化和规模化服务运营”的观点，
主要从电信运营商的角度对云计算的关键技术提出了独特的见解。
《云计算解码:技术架构和产业运营》适合对云计算具有初步认识并希望对云计算进行深入、全面了解
的读者阅读。
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作者简介

中国电信北京研究院宽带及互联网创新中心云计算团队总监。毕业于哈尔滨工程大学，获得信息与通
信工程专业硕士学位。2003年进入中国电信北京研究院，长期从事互联网业务和电信增值业务研究，
参与中国电信业务网络和互联网产品的规划、设计和产品开发等工作，并负责CDN、P2P、IDC等网
络总体设计工作，在技术方面有深入的研究。作为第一完成人的《高性能、可管控的内容分发网络》
项目获得2007年度中国通信学会科学技术奖三等奖，并发表多篇有影响力的专业文章，同时拥有多项
专利。目前，主要从事云计算和移动互联网研究工作。
    中国电信北京研究院宽带及互联网创新中心高级工程师，北京邮电大学计算机应用专业博士。2005
年加入中国电信北京研究院，先后从事固网智能化、固网增信业务与统一通信、融合通信的技术业务
研究，多次获得电信集团科学技术进步奖二等奖和三等奖，发表多篇云计算方面的技术文章。目前，
主要从事云计算技术研究和业务开发工作。
    2009年底加入中国电信北京研究院，从事云计算方面的研究，获同济大学软件工程专业学士学位。
曾作为网易公司最早期的员工参与了有道搜索引擎的核心研发，对互联网技术和产品有深刻的理解，
并提出了有道词典的创意。目前已提出五项发明专利。
    2010年加入中国电信北京研究院，主要从事分布式计算、云存储、虚拟桌面等云计算关键技术的研
究，中国科学技术大学计算机科学与技术专业博士。曾在IBM中国研究院从事多年多核平台系统软件
和云计算技术的研发。在国内外核心期刊和学术会议上发表多篇论文，拥有多项专利。
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《云计算解码》

章节摘录

版权页：插图：当然，Google等互联网公司构造的这种云操作系统也面临着一些问题。首先是应用程
序的缺乏问题。由于重新构造了一个操作系统，运行于其上的应用程序需要重新开发，因此应用程序
的种类肯定没有传统操作系统那么完善和丰富，这可能会是阻碍用户使用云操作系统的一个因素。其
次是应用程序的兼容性问题。目前绝大多数的应用软件是运行在Windows操作系统上的，而如果想要
让用户使用基于云操作系统的应用软件，那么“云”中的软件应该与传统操作系统中的软件保持一致
，否则用户体验会大大受损。举例来说，微软的Office套件垄断了办公软件市场，而如果要开发一个基
于云操作系统的软件，则需要使其与微软的Office兼容，否则将没有市场。但是微软的Office是私有软
件，微软也不会公开Office文件的格式，因此要实现兼容是一件非常不容易的事情。所以，应用程序的
兼容性也是制约云操作系统发展的一个因素。最后，云操作系统本身也面临着一些尚未找到明确解决
方案的技术（或者说是规范）问题，例如应用程序之间的交互问题。以目前Google推出的Google.App
：Engine为例，基于GAE上的应用程序都是互不相干的。假如用户在浏览某个文件夹（基于GAE的程
序）时需要打开文件夹中的某个文件，应该调用哪个应用程序呢？在传统的操作系统中，以何种程序
打开文件是以文件名后缀来区分的。操作系统记录了每个已注册的文件名后缀所对应的应用程序，然
后用这个对应的应用程序来打开相应的文件。而在目前的GAE中，应用程序都是“单兵作战”，这个
问题也就无法解决。因此，云操作系统与PaaS的区别在于：PaaS只是为应用程序提供了执行环境，让
应用程序能够在其平台中运行；而云操作系统不仅是一个应用程序的执行环境，还是一个用户与应用
、应用与应用的配置管理环境。例如，云操作系统应该知道，对用户甲而言，需要用软件A去打开一
个文档文件，而对用户乙而言，则需要用软件B去打开这个文档文件——这些都需要由云操作系统来
管理。

Page 5



《云计算解码》

媒体关注与评论

从运营商的视角看云计算，通过统一部署支持IT、通信和信息服务的云能力平台和云客户端设备和系
统，各类用户使用传统通信和IT服务以及互相协同工作、学习、娱乐的门槛会显著降低，用户通过运
营商有线／无线宽带接入手段，可以低成本、随时随地接入运营商云平台，享受各种运营级别的云服
务。　　——赵慧玲，中国电信北京研究院副院长 教授级高工，博士生导师云计算是新一代IT技术变
革的核心，是中国的机遇：建立自己IT体系的战略机遇。应用云计算技术，中国电信业可从提供传统
语音、数据转变为开始提供计算与存储服务，电信网可成为超级计算机。中国电信适时地推出了本书
，从技术、商业模式、运营能力等方面对云计算进行了解读，是一部对云计算进行深入、全面解码的
力作。　　——田溯宁，宽带资本董事长最难能可贵的是书中以云计算技术为引导，结合中国电信规
模化服务运营，从实际的主要服务的业务模式，关键技术和典型产品进行分析，理论联系实际，对未
来的产业发展也进行了深入的分析和思考，这些无疑对于云计算的实践者具有很好的指导意义。　　
——杨扬，中国电子学会云计算专家委员会委员 北京科技大学网络中心主任
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《云计算解码》

编辑推荐

《云计算解码:技术架构和产业运营》：云计算实践指南丛书。
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《云计算解码》

精彩短评

1、看了前面几章，没发现亮点，没有吸引人读下去的感觉
2、还成吧，了解下云计算的蓝图可以用用。
3、这是很差的书，没有实际内容，是为评职称的出版物！我太想退货了，毕竟收了钱的哈！
4、书本写的详细，对云计算的基本概念有系统的阐述与分析，对初学者来说容易理解。
5、在图书馆看到这本书，本来只想普及基本概念，借个2－3天随便翻翻，结果越看越认真。作为编程
人员，我对《云计算》一直很好奇：云计算是什么？能干什么？怎样的机制？对软件行业有什么影
响......一直觉得很神秘，网上的报道也看的模模糊糊。所以才想借这本书翻翻。结果一看放不下，书
中内容让我一下子对《云计算》有了较清晰的理解，很多疑问都迎刃而解了－－《云计算》与我们并
不遥远，作为开发人员是时候可以考虑SAAS对编程模式的改变了。
6、这本书是经人介绍购买的，随便翻了一下，还没细看
7、内容太基础，没有什么技术含量，大部分资料网上比比皆是，没有特点，对我无帮助。
8、很好，买来充电的，阅读贵在坚持
9、不错，非常实用。正是我想要的。
10、书不错，可以了解关于云计算的一些理论
11、书正在看，感觉不错的。
12、写的比较粗浅，基本可以算是一篇综述文章吧，谈不上深入，了解云计算还可以。个人感觉定价
偏高了些，不到三百页的内容，用的是32开的厚纸张印刷。
13、内容充实,不空洞
14、看了一些目录，比较适合做教材，基本有一半的内容都在介绍基础理论，但是案例的部分觉得不
是很充分
15、书上没什么很深入的东西，都是一些概念性的，对于缺少云计算方面概念的读着，可以看看。写
得还算通俗易懂。
16、适合对云计算具有初步认识并希望对云计算进行深入、全面了解的读者阅读
17、花了一周的时间才把书看完，写的非常好，非常全面的介绍了云计算的技术架构以及现有的产业
模式，让我对云计算有了整体了认识，增长了不少的见识。多谢作者。
18、对云计算运营研究有较大的参考作用。
19、从运营商的角度来剖析云架构，正好前一阶段刚接触了些运营商，因此本书对我来说很有用
20、感觉一般，讲得比较泛
21、系统的阐述云概念及技术，值得参考。
22、东西很好，数度很快！
23、配送包装太差，就一层很薄的塑料袋，来都书都烂了，太差劲了。
24、能了解下啥是云计算以及一些大的方向，纠缠细节就没什么实质了
25、还行，作为了解，还不错。
26、浮光掠影，没啥新意
27、能为自己指明一条方向！
28、不是学it的，不是特别理解，看了一点，感觉还不错，看完再来评价哈
29、看完之后，觉得电信在云计算这方面也还是挺牛的，之前总听说移动的大云什么的，这次总算听
到其它运营商的声音了，而且感觉电信更务实一些。
30、非常不错的书，讲的很有前瞻性。作者都是站在技术架构和产品运营的高度讲解云计算，对想从
事云产品开发的工程师非常有帮助！哈哈，没想到中国电信一个国企也能出这么优秀的书
31、程序员杂志推荐的好书，帮人代买的。不错的书
32、好书 绝对好书，虽然只看了2章。我会找机会把剩余的看完的~
33、这本书还行，就是还有些书的种类不齐全
34、看了想睡觉，后悔买了...
35、基本概念讲解的还可以。对于云计算资源调度的算法介绍太少。作为初学者入门还可以。

Page 8



《云计算解码》

精彩书评

1、这本书相对来说比较新，里面讲解比较靠谱，但是很浅，感觉就是百科类书籍，不过对于云计算
完全没有概念的人，可以看看。如果对于云计算有概念的人，就别看这本书，实在浪费时间的，因为
关键技术的使用都不会透露很多细节的，所以还是找找它后边参考书目中的一些鬼佬写的书吧
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