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《规划极限编程》

内容概要

极限编程（XP）是一种经历过实践考验的轻量级软件开发方法学。制订计划是解决XP难题的关键一环
，本书介绍了如何应用XP规划软件项目。
    本书通过27章的篇幅探讨了怎样为XP项目的软件开发制订计划并跟踪开发过程。第1章至第4章介绍
了为什么需要制定项目计划以及计划的目的；第5章概括性论述了XP项目；之后的第6章至第9章介绍
了XP项目需循的一些原则；第10章至第16章介绍了发布计划并讨论了发布计划的各项要素；第17章至
第19章介绍了迭代计划；第20章至第26章介绍了其他有关XP项目规划的内容，最后一章提供了让XP计
划更适合自己情况的策略。
    本书内容均来自于两位作者担任顾问和讲师的经验以及日益壮大的先期使用XP人员的经验。本书以
讲故事的方式讲解枯燥的软件开发过程，实用性与可读性较强，语言轻松活泼，适合于软件开发人员
、软件项目管理人员，以及所有想要了解XP的各界人士参考。
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《规划极限编程》

作者简介

Kent Beck是Three Rivers学院的创始人，他研究并应用关于软件开发中获取最大价值的课程。他协助开
发了CRC卡、HotDraw绘图编辑器框架、xUnit单元测试框架、优先测试编程的再发现和软件开发模式
。
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《规划极限编程》

书籍目录

第1章  为什么需要有计划
第2章  担心
第3章  控制软件开发
第4章  平衡职权
第5章  概述
第6章  任务太多
第7章  四个变量
第8章  昨天的天气
第9章  划定项目的范围
第10章  发布计划
第11章  编写故事
第12章  估算
第13章  对故事进行排序
第14章  发布计划事件
第15章  第一个计划
⋯⋯
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《规划极限编程》

精彩短评

1、因项目的失败而理解的极限编程。这本算入门吧。
2、不错，需要读遍英文版
3、感觉这本书还是不错的，讲了XP的流程，而且每一章都比较短小，看起来也很舒服。感觉更适
合PM去读，或者XP的推广人员。
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《规划极限编程》

精彩书评

1、本书面向开发主管，以作者的个人观点讲述如何xp。--目前比较认同的观点有：一定要制定计划
；xp项目需要有加入团队的客户；预备⋯⋯发射⋯⋯瞄准⋯⋯两周一个迭代周期；每日的站立会议；
由客户主持产品上线的演示。--其他的部分我还没有看懂。思考：1即使是建立在真诚，互相尊重的基
础上，xp也是需要大量非程序员协助才能实现的工作。2如果现在没有别的更好的管理方法，我们有
没有可能改进xp？主要是降低对外界环境的依赖。如何更好的平衡成本质量时间范围？要知道那个韦
尔奇也用自己的方法实现了很好的质量。3对于可能尚不能以xp方式工作的团队，以什么方法可以尽
快达到符合进行xp的条件？分类：实用性主要内容：面向开发主管，介绍如何计划一个xp项目。如何
构架内容：定义→如何做→辅助如何做大纲：+c1-4 计划的目的问题 为什么要作计划1保证我们在做该
做的事情（最重要的，最有商业价值的），我们需要与别人合作，以及随时了解前面两方面是否出现
问题。2控制自己的反应而不是去控制事件（作者的哲学观点？）相关前提：真实的信息关键字 计划
问题 如何克服fear有关fear,作者认为fear是导致项目进度不透明、不真实的主要原因。对此，他认为合
理的划分客户与开发人员的权力可以解决这个问题。问题 什么是开发人员的权力知道项目中的优先级
别，有权自己估算和更改估算和有权挑选任务。关键字 权力问题 如何控制引用作者原话“好的项目
管理方法可以描述为 预备⋯⋯发射⋯⋯瞄准⋯⋯瞄准⋯⋯瞄准⋯⋯”问题 如何平衡power业务决策 日
期 范围 优先级技术决策 估算问题 如何寻找和引导客户对于不能找到合适客户的项目，是无法xp的。
关键字 客户:加入开发团队的“客户”作者描述了什么是好的客户：勇于决策、分析、可以忍受缺陷
的交付物，基本上像是程序员的马桶⋯⋯或者她就不是一个称职的客户。新的问题是客户为什么要成
为这种“客户”呢？有任何利益上的好处么？当一个可以按期提供可运行交付物而程序质量也不比xp
团队低多少的非xp团队出现的时候，究竟谁能获得订单呢？+c5 xp项目概述+c6-9 xp项目原则6既然没
有足够的时间，那么就少做一点7成本|质量|时间|范围：保持成本&amp;&amp;质量，不要扩大范围，
注重时间。8用昨天的成果制定这周的工作。9划定范围，划的小一点，别一次做那么多+c10-16 发布一
个xp项目10计划随时都有可能变更11故事 有价值的功能块，独立、完整。故事越短越好。故事有优先
级。12估算故事或团队的速度：基于昨天的天气13依照商业价值给故事排序，考虑技术难度。14肯定
会有改变故事列表的事情发生15第一个计划，不会很准。16发行的产品各项本身应该是完整的
。+c17-19 迭代计划17最重要的法则：不要延期（宁可放弃功能）。为解决的问题-如何协调时间和范
围？18制定迭代计划：没有经过测试的代码等于不存在。19跟踪：由客户来演示、有缺陷的也可以接
受。如果客户不接受怎么办？事故：由其他团员来承担、或者让客户减少故事。加班是最差的选择
。+c20-27 相关的内容20 每天一个站立短会询问最新的进展。22 缺陷：超过一天的升级为故事。
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