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《图解成本一日通》

前言

　　归根结底，可以说生意是“始于成本，终于成本”。但是，一提到成本，往往会令人产生一种“
难以理解”的错觉，甚至许多人会认为“成本计算是管理部门的工作，与自己没有关系”。　　这是
一个很大的误区，当今社会是一个经济社会，公司所有部门成员都必须具备成本计算的相关知识。　
　例如：如果营销部门的相关人员不了解不同产品的成本，很可能会盲目地接受客户的降价要求，最
终导致产品销售净利润出现赤字；相反，如果相关人员掌握了不同产品的成本，就可以在与客户的谈
判中占据主动地位，将谈判朝着有利于自己的方向推进，从而确保盈利。　　此外，如果采购部门的
相关人员不了解各种零件的采购成本，就无法确定是依靠公司自行生产还是外购。　　这只是几个案
例，类似的情况不胜枚举。在你的周围，依据成本计算的相关知识，促进生意顺利展开的成功实例，
一定比比皆是。　　本书共分为6章，通过图解的形式，以通俗、易懂的语言，向读者介绍了关于成
本计算的相关知识，内容全面而系统，既包括成本计算的关键术语及具体方法，又包括将成本计算结
果应用于实践的诀窍。
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《图解成本一日通》

内容概要

《图解成本一日通》通过图解说明的方法，帮助广大读者从直观上理解成本计算的基础知识和结构。
怎样才能降低成本？成本计算与报表之间有什么关系？你的公司更适合使用叨附计算方法？具体应该
采用哪种计算公式？成本计算过程中有哪些规定？通过成本计算我们可以了解到哪些信息？成本的构
成并不复杂。阅读《图解成本一日通》，你会发现，成本的学习就像玩拼图一样简单，看图就能懂。
你要做的只是按部就班地阅读和领悟。别怀疑，现在就阅读《图解成本一日通》，你很快就会成为一
个成本专家。成本绝不仅仅是财务部门的事情，可以说，一切的经营活动都是从成本开始，以成本结
束的。在这个商业社会，任何部门职员都需要有成本核算的知识。《图解成本一日通》涉及成本核算
的关键问题、成本核算的具体方法，成本核算在实际工作中的应用，图解的方式，使《图解成本一日
通》非常容易阅读和理解。
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《图解成本一日通》
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动因4.15 按照客户类型分类进行成本计算专题④ 公司的利润究竟有多少呢？第5章 预期成本的计算方
法——估计（标准）成本计算及事先成本计算5.1 估计成本计算的流程5.2 事先计算单件产品的成本5.3 
在估计成本计算中，将成本分为材料费和加工费5.4 直接费用/间接费用和材料费/加工费之间的关系5.5 
通过成本和消耗量计算详细的材料费5.6 确定成本的方法5.7 消耗量的项目和计算方法5.8 通过加工费率
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直接成本计算和边际利润6.3 通过损益平衡法实现利润的透明化6.4 用来衡量变动成本和固定成本的全
部成本计算和毛利润6.5 正确区分真正赤字和疑似赤字6.6 在实践中应用提高利润的3种策略来解决问
题6.7 通过成本计算，发掘亟待降低成本的产品6.8 通过降低成本创造利润的方法6.9 关于计划/开发部
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《图解成本一日通》

章节摘录

　　第1章　通过成本计算可以了解什么？　　1.1　为什么要进行成本计算？　　为什么必须进行成
本计算？成本计算的目的何在？为了揭开这个谜团，我们需要回顾一下成本计算的发展史。　　最初
，人们将成本计算视视核算产品成本的方法，用来确定产品的销售价格。为了确定产品的售价，首先
要明确生产产品的实际成本，然后在实际成本的基础上附加利润，最终决定整个产品的销售价格。　
　但是，随着企业间的竞争日益激烈，最终导致决定产品售价的方式发生了根本性的变革，逐渐进入
了根据竞争对手的情况和顾客的要求来制定价格的时代。在这一时代背景下，企业将视线从如何确定
销售价格上转移，更重视的是进行有利于成本管理的成本计算，即如何在规定的成本下从事产品生产
。　　当经营者能有效地管控整个公司的成本时，成本计算的基本目的也就从成本管理转向了利润管
理。为了确保实现每一年度预期的利润收益，必须对销售额和成本实施管控，因为利润是销售额扣除
成本后的差额。当今世界飞速发展，环境变化日新月异，如果只是一味地保守谨慎，很可能会错过大
好商机，在竞争中处于劣势。在这种形势下，成本计算的目的也随之转变为如何迅速而准确地提供成
本信息，以便为经营者提供制定基本经营计划的决策依据。
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《图解成本一日通》

编辑推荐

　　应该如何对成本进行分类？应该如何计算预期成本？居家必备的成本计算方法包括哪些？价格让
步的底线是多少？怎样才能降低成本？　　不管你是谁，成本都与你有关。成本的构成并不复杂。阅
读本书，你会发现，成本的学习就像玩拼图一样简单，看图就能懂。你要做的只是按部就班地阅读和
领悟。别怀疑，现在就阅读本书，你很快就会成为一个成本专家
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精彩短评

1、还行
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